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  چكيده
عوامل مؤثر بر جذب و به كارگيري نخبگان بسيج دانشـجويي   تأثير پژوهش حاضر با هدف سنجش

يت و استخدام در سپاه پاسداران انقلاب اسلامي صورت گرفت. اين پژوهش با توجه بـه  براي عضو
باشـد.   مـي  هدف و ماهيت آن يك تحقيق كاربردي و ميداني و از نظر نـوع روش، تحقيـق پيمايشـي   

 شـهر تهـران  هاي  نفر از فعالان بسيج دانشجويي دانشگاه 261نفر و نمونه آماري  4500جامعه آماري 
پـژوهش بـا اسـتفاده از نـرم     هاي  ه با استفاده از پرسشنامه مورد ارزيابي قرار گرفتند و يافتهباشد ك مي

بـر جـذب    مـؤثر  اصلي پژوهش، تعيين عوامـل  مسألهمورد تحليل قرار گرفت. در بررسي  spssافزار 
  نخبگان بسيج دانشجويي به عضويت در سپاه است.

متغيرهاي مسائل اعتقادي و معنوي، انگيـزه هـاي    ،اه افتهيبراساس پاسخ به سؤال اصلي تحقيق و در 
دروني و انقلابي، منزلت اجتماعي، امتيازات قانوني، آسان بودن جذب و مراحل پذيرش، مشـاركت  

 جيآموزشي و پژوهشي توسط نخبگـان بس ـ  -ي علميها فعاليت ها، ادامه و گسترش در تصميم سازي
با توجه به نتايج تحقيـق مشـخص    بگان داشته است.بيشترين تأثير را در جذب نخ اهدر سپ ييدانشجو

هـاي   گرديد كه نخبگان بسيج دانشجويي به سپاه به عنوان نهادي انقلابي و محلي براي تحقق آرمـان 
ين عامل در جذب نخبگان بسيج دانشجويي به سپاه آرمان گرايي تر مهم نگرند و مي انقلاب اسلامي

 ان رشــد و تعــالي شــغلي و تحصــيلي و پژوهشــي عوامــل و انگيــزه اعتقــادي و انقلابــي بــوده و امكــ
  باشند. مي گذار بعدي در جذب نخبگان بسيج دانشجويي به عضويت در سپاهتأثير

  .گزينش، استخدام، نخبگان، بسيج دانشجويي، عضويت، سپاه، بسيج: كليد واژه ها

                                                   
  ضو هيأت علمي دانشگاه جامع امام حسين(ع)؛ع.1
  ارشد مديريت امور دفاعي.ي سكارشنا .2

  25/3/95تاريخ دريافت: 
 20/4/95تاريخ پذيرش: 

  دانشكده و پژوهشكده دفاعي (دافوس)هاي دفاعي  فصلنامه مديريت و پژوهش
  161 -198صص  ، 1395تابستان ، 81، شماره پانزدهمسال 



  1395 تابستان ،81، شماره پانزدهمهاي دفاعي، سال  فصلنامه مديريت و پژوهش
 

162 

  مقدمه
بـا سـپاه پاسـداران     بسيج دانشجويي سازماني است مردمـي، فراگيـر، منعطـف و گسـترده در ارتبـاط     

انقلاب اسلامي و تحت امر فرماندهي كل قوا كه به منظـور جـذب، آمـوزش و سـازماندهي، حفـظ      
انسجام و تجهيز و به كارگيري آحاد دانشجويان در عرصه هـاي مختلـف مـورد نيـاز كشـور اعـم از       

رزشـهاي اسـلامي   نظامي، امنيتي، سياسي فرهنگي، امدادي و... در جهت دفاع همه جانبه از منافع و ا
  ايجاد شده است.ها  در دانشگاه
هاي اسلامي و ملي انقـلاب، قشـر نخبگـان    ژ ين قشرهاي كشور براي دفاع از ارزشتر مهم يكي از

هـاي اساسـي نخبگـان،     بسيج دانشجويي كشور هستند كه از نظر روانشناسي سياسي يكي از ويژگـي 
جتماعي و سياسـي اسـت. نقـش نخبگـان در     نياز به ايفاي نقش تعيين كننده در فرآيندهاي زندگي ا

تحولات سياسي و اجتماعي و هدايت مردم بسيار تعيين كننده است. روانشناسان بر ايـن باورنـد كـه    
ها در دست رهبران همچون موم شكل پذيرند؛ افكارشان توسط نخبگـان سـاخته و پرداختـه، و     توده

  شود. مي ها تبديل دهتلفيق، و سپس با ادعا، تكرار و سرايت به تصور جمعي تو
تحليل اقشار بسيج از نگاه حضرت امام (ره) و مقام معظم رهبري، بيانگر اين اسـت كـه بسـيج بـا     
رويكرد علمي و دقيق بايد كاركردهاي اقشار مختلف را مورد بررسي قرار دهد و بـر همـين اسـاس،    

، قشـر نخبگـان علمـي جامعـه     آنها را سازماندهي كند. بنابراين، يكي از اقشار قابل توجه و با اهميت
ويژه نخبگان بسيج دانشجويي است كه با توجـه بـه نيـاز بسـيج بـراي شـركت در محافـل علمـي و          هب

  سياسي و مديريتي كشور، توجه به جذب و سازماندهي اين قشر (نخبگان) علمي ضروري است. 
يت مديران جوان و سپاه به منظور تربيت نيروهاي موردنياز خود از بستر بسيج دانشجويي براي ترب

تواند زمينـه و   كند. و بسيج دانشجويي مي افزايش توان تشكيلاتي نيروهاي هدف خود را استفاده مي
نشـانگاه بسـيار خــوبي بـراي انتخـاب و گــزينش بهتـرين جوانـان انقلابــي و متعهـد و در عـين حــال         

سپاه آينده سپاهي پويـا   هاي برتر كشور براي رفع نيازهاي سازماني سپاه باشد تا متخصص از دانشگاه
  و پرتحرك و پيشرو و پيشرفته باشد. 

در ادامه بايد توجه داشت كه جوانان متعهد و انقلابي با اتكا به اعتقادات و تربيت اجتماعي خـود  
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و برخواسته از خانواده هاي اصيل و متدين، به فضاي بسيج دانشجويي و رشـد تكامـل يافتـه و افـراد     
هاي تهران، نخبگـان تشـكيلاتي و علمـي و افـراد در      دانشجويي دانشگاه شاخص در شوراهاي بسيج

يت براي رفع خلاءهاي مديريتي بر حركت جهادي در سپاه باشند. سپاهي كه هدفشـان حفـظ و   وولا
نگهداري انقلاب اسلامي و تحويل پرچم انقـلاب اسـلامي بـه صـاحب اصـلي آن حضـرت موعـود        

دام افراد نخبه علمي و تشـكيلاتي و مـديران جـوان بسـيج     (عج) است. براي همين امر جذب و استخ
  باشند. هاي مهم و حساس سپاه پاسداران انقلاب اسلامي مي براي بخش  دانشجويي بهترين گزينه

هـا ميليـوني، گويـاي ايـن      ابتكار مقام معظم رهبري در وضعيت جديد و مطالبه تشـكيل بسـيج ده  
رويـارويي بـا تهديـدهاي گسـترده و تثبيـت نظـام،        گيري انقلاب و است كه همچنان بسيج در شكل

و  نقش مهم و راهبردي دارد و در دوران جديد انقلاب اسلامي نيـز داراي نقـش اساسـي و محـوري    
حوزه كاركرد آن بسيار گسترده، گوناگون و فراگير است. بنابراين، بسيج دانشجويي بـراي دفـاع از   

ختلف از جمله نخبگـان و انديشـمندان جامعـه اقـدام     ارزشها و دستاوردهاي انقلاب با جذب اقشار م
كرده است كه به فرموده مقام معظم رهبري ارزش يك نخبه و دانشمند به نقش آفريني او در جهـت  

حيح و كارآمـد از  هاي علمي و معنوي است تا بتواند با جذب و اسـتفاده ص ـ  اعتلاي كشور در عرصه
رو هستيم كـه   معه را پر كند. اكنون با اين پرسش روبههاي علمي و مديريتي در جااين قشر مهم، خلأ

اي در جذب اقشار مختلف جامعه به ويژه نخبگان بسيج دانشجويي  تواند نقش فزاينده چه عواملي مي
پايان ايفا كند تا بتوان همواره جذاب و بي بديل در جهت منويات ولايـت و توسـعه    به اين درياي بي

بـر جـذب نخبگـان بسـيج      مـؤثر  برداشـت. در ايـن تحقيـق، عوامـل    اي  بسيج گامهاي اساسي و ريشه
دانشجويي كشور به سپاه با تاكيد بر جذب نخبگـان بسـيج دانشـجويي بررسـي و پاسـخي مناسـب و       

 شود. علمي براي آن يافت مي

  ادبيات تحقيق

  بسيج

اگون با هاي گون هاي مختلفي در فرهنگ اي اجتماعي است كه در گذشته با عناوين و نام بسيج مقوله
اي و مردمــي در كنــار  هــاي تــوده هــاي مردمــي مطــرح بــوده اســت. حركــت قبــول وجــود حركــت
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هاي سازماندهي شده رسمي در اثر وضعيت خاص شكل گرفته اسـت. بـا طـرح نقـش و اثـر       حركت
هـا و طـرز    عنوان عمده در تغييرات و تحولات اجتماعي دنياي جديـد ديـدگاه   هاي مردمي به حركت

هاي جديـد پديـد    ها و ديدگاه علوم انساني براي بررسي دلايل پيدايش گرايش هاي متعددي در تلقي
هاي اخير، بيشتر با مفهوم مردم به كار برده شـده اسـت. ايـن مفهـوم در واقـع بيـان        امد. بسيج در دهه

كننده واقعيت عيني خارجي است كه حكايت از وجود حركتي جمعي بر اساس سـازماندهي واحـد   
  ).13:1373است (آزادملكي، 

به افرادي مشخص كه در طـول   صرفاً آيد اين است كه بسيج و بسيجي آنچه از مفهوم بسيج بر مي
شـود. امـام خمينـي     اند اطـلاق نمـي   هاي جنگ اعزام شده دفاع مقدس توسط سپاه پاسداران به جبهه

لـص  ر مخكبسـيج لش ـ «فرماينـد:   داننـد و مـي   (ره) بسيج و بسيجي را اصل كلي و عمومي تارخي مـي 
بنـابراين دامنـه   ». انـد  خداست كه دفتر تشكل آن را همه مجاهدان از اولين تـا آخـرين امضـاء نمـوده    

  ).17:1376شود (افشار،  بسيج گسترده است و شامل همه مدافعان اسلام مي

  سازمان بسيج دانشجويي 

بـه  سازماني است براي سياستگذاري، طرحريزي در زمينـه جـذب و سـازماندهي و حفـظ انسـجام و      
هـاي مـرتبط بـه منظـور عمـق بخشـي بـه انقـلاب          كارگيري توان تشكيلات دانشجويي و ساير گروه

هاي فرهنگـي، سياسـي، اجتمـاعي، عوامـل پژوهشـي،       در عرصه مؤثر اسلامي و توسعه تفكر بسيجي
بهداشتي، امـدادي، درمـاني، حـوادث غيرمترقبـه، بحـران و تربيـت كـادر انقلابـي بـراي كمـك بـه            

  هاي مذكور مبتني بر ارزشهاي اسلامي. م اسلامي در حوزهكارآمدي نظا

  نخبگان

اولين بار در قرن هفدهم براي توصيف كالاهايي با مرغوبيت خاص به كار رفت و بعـدها   1واژه نخبه
تـر   هاي اجتماعي برتر، مانند واحدهاي ضربت نظامي يا مراتـب عـالي   كاربرد آن براي اشاره به گروه

 اشراف تعميم يافت.

                                                   
1 . Elite  
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  واع نخبگانان
  ؛الف: نخبگان فكري

  .ب: نخبگان كاركردي
نخبگان فگري نظريه پردازان حوزه توسعه هستند. جهت و سوخت قطار توسعه را بايد از نخبگان 

  فكري وام گرفت. نخبگان كاركردي رانندگان و ناخدايان اين قطار هستند.
و هم انديشگي بايد ويژگي حـاكم  ميان اين دو گروه بايد تعامل برقرار باشد نه تقابل؛ داد و ستد 

هـا زمينـه سـاز پيشـرفت در ابعـاد       بر رفتارهاي ايـن دو گـروه باشـد. همكـاري جـدي و نهادينـه ايـن       
كنند و نخبگان كاركردي اين انديشه را  شود. نخبگان فكري، انديشه توسعه را ارائه مي گوناگون مي

  ).14:1388ي، فنĤور وهشي،آورند (سازمان بسيج علمي پژ از حوزه ذهن به وادي عين مي

  ويژگي نخبگان
هـاي نخبگـان را برخـورداري از انگيـزش قـوي،       ين ويژگـي تـر  مهـم  مركز ملي تحقيقـات نخبگـان،  

هاي ارتباطي قوي، توانايي زيـاد   ها و موضوعات با ارزش، مهارت ، سرگرميها فعاليت مندي به علاقه
اسـتثنايي، قـدرت اسـتدلال فـراوان،     العـاده، كنجكـاوي زيـاد، بصـيرت      ، حافظـه فـوق  مسألهدر حل 

: 1383كنند (آراسته و همكـاران،   خلاقيت استثنايي، شوخ طبعي، حساس و تحريك پذيري ذكر مي
  ).8و7

 گزينش 

به  يانسان يرويو استخدام ن يمرحله در ورود  به خدمت در مشاغل عموم نيتر مهم به عنوان نشيگز
.. .و يحقـوق  ،يت ـيو امن ياس ـيس ،يتيريمـد  ،يقتصـاد آن از ابعاد مختلف ا تيكه حساس ديآ يشمار م

 يرادا دي ـو داوطلبـان اسـتخدام با   انيكاملاً روشن و واضح است. در مرحله ورود به خدمت، متقاض
 نيب ـ ني ـورود و استخدام در سازمان استخدام كننـده را داشـته باشـند. در ا    يلازم برا طيحداقل شرا

باشـند كـه    يطيشرا يدارا ديگزاران استخدام هستند، باكه كار يكسان نيداوطلبان استخدام و همچن
امـر   كي ـتـوان   مـي  را نشياصل گز نياند. بنابرا دهيو مشخص گرد نييو مقررات تع نيبراساس قوان

 نيتوان به او كار داد. در شرع هم چن ياست، نم يكار دولت يدانست كه هر كس كه متقاض ييعقلا
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 نشيدارنـد واگـذار نمـود.گز    يشـتر يب تيكـه صـلاح   يكسـان ترها و  ستهيكار را به شا دياست كه با
 درشـده   زياهـداف اسـتخدام و اصـول تجـو     نيعادلانه اجرا شده و موجب تأم يبه صورت ديخوب با

 تي ـشد، ترب از آن غافل دينبا يكه با توجه اهداف انقلاب اسلام يگريو مقررات گردد. امر د نيقوان
 يعبـارت  مناسـب اسـت. بـه    يو اجتمـاع  يفـرد  اتيصوص ـخ يبا استعداد و متخصص و دارا يها روين

 ريدر مس ـ يسـت ياسـت كـه نحـوه آن با    يو دولت ـ يها و مشاغل عمـوم  پست يتصد يبرا ،يپرور نخبه
 يو حت ـ يو دولت ـ يعمـوم  يشود تا نهادهـا  نييمختلف جامعه تع يها و نهادها و دانشگاهها  رستانيدب

متخصـص، مسـتعد و كارآمـد،     يانسان يروين  يريو به كارگ نشيدر جذب، گز ،يخصوص ينهادها
لازم  يروي ـن يريكـارگ  مهـم و حسـاس، در بـه    يا مرحلـه  نشيخلاصه گز طور دچار كمبود نشوند. به

استخدام شونده و استخدام كننـدگان شـناخته    طياصول و شرا يستياست كه با يعموم تخدم يبرا
  )1 ،1390(انصاري، .رنديگ نظر لازم مورد عمل قرار شود و با دقت

 ياست، نم ـ يكار دولت يدانست كه هر كس كه متقاض ييامر عقلا كيتوان  مي را نشياصل گز
كـه   يترهـا (اصـلح) و كسـان    سـته يكـار را بـه شا   دياست كه با نيتوان به او كار داد. در شرع هم چن

  دارند واگذار نمود. يشتريب تيصلاح
 زياهداف استخدام و اصول تجـو  نيعادلانه اجرا شده و موجب تأم يبه صورت ديخوب با نشيگز

 يدر دسـتگاه ادار  يقابـل تـوجه   يو اثربخش ييكار سبب كارآ نيو مقررات گردد. ا نيشده در قوان
 يبـوده كـه انسـانها    نشيگز يدر منابع انسان يتوان گفت: محور اصل مي خواهد شد. به طور خلاصه

 تيهدا يو دولت يعمومهاي  سازمان يرا به سو شهياند يمستعد، متعهد، سالم و باتقوا و دارا ،متفكر
  )7، 1390 ،ي(انصار.(خواهد داشت. يرا در پ يسازمان يكند و بالندگ مي

در مشـاغل   يبـه مجموعـه اقـدامات اسـتخدام     يانسـان  يروي ـن نشيگـز «تعريف مفهوم گـزينش:  
 و مقررات مربوط به ورود بـه خـدمت   نيطبق قوان ،يو عموم يياجرا يها و دستگاه يو دولت يعموم
و  ييابتـدا  قي ـدعـوت، تحق  اي ـشود كه شامل مراحل تقاضا  مي گفته يانسان يروين نشيو گز يعموم

مصـاحبه،   ،يداني ـم قي ـو تحق يت ـيامن ،يانتظـام  ،ينظـارت هـاي   اهدسـتگ  قي ـاز طر قياعم از تحق يينها
  )7، 1390(انصاري، ». باشد مي يتا صدور حكم استخدام رشيپذ
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  رينخبگان از ديدگاه مقام معظم رهب
توجه بيش از حد مقام معظم رهبري به پيشرفت و توسعه علمي كشور، كـه بارهـا مـورد اشـاره قـرار      

  كند. گرفته است در مباحث مربوط به نخبگان بسيار با اهميت جلوه مي
اعتقاد راسخ بر اين است كه پيشرفت علمي و رشد علمي در رأس همـه كارهـاي اساسـي بـراي     «

ين زيرساخت كشور، زيرساخت انساني به وسيله علم. ما بايد خود تر مهم پيشرفت كشور باشد؛ يعني
 -(بيانـات رهبـر معظـم انقـلاب اسـلامي در ديـدار اسـتادان دانشـگاه        » را از فقر علمـي نجـات دهـيم   

21/7/1384.(  
آنچه نسـبت بـه جايگـاه ويـژه و نقـش ارزشـمند نخبگـان در پيشـرفت علمـي مـورد توجـه قـرار             

بديل در توليـد علـم اسـت كـه ايـن قشـر        اهي، نسبت به توانمنديهاي بيگيرد، گسترش فهم و آگ مي
  تاثيرگذار بايد به آن آگاه شوند.

اي را مي گذرانـد كـه دو آگـاهي در آن اسـت: يكـي آگـاهي        امروز كشور ما خوشبختانه دوره«
و  هايي در پي سيطره بـر كشـور مـا    نسبت به توانايي و استعدادهاي خود، دوم آگاهي به اينكه قدرت

ين معارض دانشمند شدن و پيشرفت علمي كشور ما هسـتند. بـه بركـت    تر مهم بر كشورهاي نظير ما،
(بيانـات  » هاي عظيم علمي نايـل شـويم   اين دو آگاهي، اين اميد وجود دارد كه ما بتوانيم به پيشرفت

  ).21/7/1384 -رهبر معظم انقلاب اسلامي در ديدار استادان دانشگاه
هاي عظيم علمي و نصب العين كردن اين امر عظـيم بـر دوش    مورد پيشرفت تذكر و يادآوري در

شـود كـه مقـام معظـم      نخبگان جامعه جز با جستجو در باب وظايف و رويكـرد خاصـي فـراهم نمـي    
  رهبري نسبت به نخبگان دارند.

نخبه آن كسي است كه بتواند برجستگي خودش را بدون ادعا با شخصيت خود و بـا ذات خـود   «
 -(بيانـات رهبـر معظـم انقـلاب اسـلامي در ديـدار نخبگـان اسـتان سـمنان         » ران تفهـيم كنـد  به ديگ ـ

  ).24:1388) (سازمان بسيج علمي، 19/8/1385

  جذب
تواند پيوندي منطقي بين اشيا، افراد، اعتقادات و... به وجود آورد. ايـن   جذب، فرآيندي است كه مي
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  ي عميق و انقياد كامل باشد.تواند پيوندي سطحي، گسستني و يا پيوند پيوند مي

  مفهوم جذب

  طور كلي سه مفهوم براي جذب هست: به
و نهادهـاي   هـا  سـازمان كنـد كـه در    جذب را به جذب اعتبار بر امكانات  اطلاق مـي  مفهوم اول:

شـود اعتبـار ريـالي و ارزي     مـي  شود، بـراي نمونـه گفتـه    اداري و اجتماعي از اين مفهوم استفاده مي
است به اين مفهوم كه بودجـه تخصـيص داده شـده دريافـت شـده و بـه مصـرف         سالانه جذب شده

  رسيده است.
تـوان بـه نيـروي انسـاني اختصـاص داد كـه بـراي خـدمت در ادارات،          جـذب را مـي   مفهوم دوم:

  شود. كنند و به آن گزينش و استخدام گفته مي ها اشتغال پيدا مي و شركت ها سازمان
كه موجب تمايل و گرايش افراد به يكديگر و يا تمايل افراد بـه  به معني علمي است  مفهوم سوم:

  ).34:1380شود (منائي،  احزاب، فرهنگها و مكاتب فكري مي

  انگيزه هاي جذب
انگيزه يا نياز، حالت دروني در فرد است. انگيزش به علـت يـا چرايـي رفتـار      الف: مفهوم انگيزه:

صحبت كردن، كـار كـردن، خـوردن و خوابيـدن و...      ، قدم زدن،ها فعاليت اشاره دارد. رفتار، برخي
تواند تصـميم بگيـرد كـه از يـك فعاليـت يـا        است كه هر يك فعاليت است و انسان در هر لحظه مي

  ي ديگر بپردازد.ها فعاليت به ها فعاليت ترسيمي از

  تعاريف انگيزش
ن در جهتـي  شـود كـه موجـب رفتـار فـرد و هـدايت آ       * انگيزش به فرآيند دروني فرد گفته مـي 

  ).48:1373(نائلي، شود مند  شود كه سازمان بهره مي
  ).22:1370مندي است (طوسي،  * انگيزش، رهبري يك كشش به سوي نتيجه و رضايت

يـابي رفتارهـاي هـدف جويانـه و معطـوف بـه        * انگيزش، اصطلاحي عام براي تنظـيم و سـازمان  
  ).67:1380ارضاي نيازها است (افشاري راد، 

  ).57:1381ايل به كار در راه رفع نياز است (طاهري، * انگيزش تم
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هاي انگيزش است در چند مورد با هم وجه اشتراك دارد.  تعاريف ياد شده كه بخشي از تعريف
كند؛ بدين معني كه وقتي از  اي پديده انگيزش را مشخص مي توان گفت كه همگي آنها به گونه مي

  شود:  ر نظر گرفته ميآيد، اين سه مورد د انگيزش سخن به ميان مي
  بخشد. آنچه به رفتار شخص نيرو مي -
  دهد. كند و به آن جهت خاص مي آنچه چنين رفتاري را هدايت مي -
  كند. آنچه اين رفتار را نگهداري و يا تقويت مي -

  هر يك از اين سه جزء نشان دهنده عامل مهمي در فهم ما نسبت به رفتار انسان در كار است.

  رجذب نخبگان بسيج دانشجويي به عضويت در سپاهعوامل مؤثر ب

  بر جذب بسيجيان دانشجو مؤثر عوامل و موانع

بر جذب بسيجيان چنـين عنـوان شـده     مؤثر هاي پنج ساله بسيج، عوامل در تدوين برنامه سوم و برنامه
  است: 

  عوامل تقويت كننده جذب بسيجيان و دانشجويان به عضويت در سپاه - 

   ؛ي از انگيزه هاي اعتقادي و انقلابي در جامعهگير تقويت و بهره 1
 ؛آسان سازي جذب و مراحل پذيرش بسيجيان 2

  ؛گيري از امتيازات قانوني مناسب بهره 3

 ؛گيري از توان نيروي مسلح در امور پژوهشي و علمي و خودكفايي استفاده و بهره 4

 ؛هاي دولتي و غيردولتي در جذب بسيجيان و دستگاه ها سازمانمشاركت ساير  5

 ؛هاي گروهي گيري هدفمند از رسانه بهره 6

 ؛ها جهت دهي و توزيع امكانات براساس ميزان جذب رده 7

ي هـا  فعاليـت  هـاي بسـيج و پرهيـز از    زا و پرجاذبـه در عرصـه   ي محبوبيـت هـا  فعاليـت  تاكيد بر 8
 ؛غيرضروري و ناهمگون با شأن و جايگاه مردمي بسيج

 ؛ختلفهاي م تنوع بخشي در نقشها و كاربرد بسيج در عرصه 9

  ؛مشاركت دادن بسيجيان در مديريت و اداره بسيج 10
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 .ايجاد نگرش منطقي و واحد نسبت به بسيج بين مسئولان و آحاد مردم 11

  بر جذب بسيجيان دانشجو براي عضويت در سپاه مؤثر موانع - 

  عدم توجه كافي به انگيزه هاي جذب بسيجيان دانشجو و نخبگان اين عرصه؛ -1
مها و ابزار تبليغي و فرهنگي در جذب بسيجيان و نخبگان گيري مناسب از اهر عدم بهره -2

  بسيج دانشجويي؛
 ها؛ گيري مناسب از عوامل و اهرمهاي تشويقي و امتيازات و مشوق عدم بهره -3

  ؛هاي مقاومت كمبود كادر مجرب در رده -4

و تناسب جمعيت فعال كشور در اقشار مختلف (معاونت طرح ها  عدم توجه به انگيزه -5
 ).27:1379برنامه بسيج، 

  چارچوب نظري تحقيق
هاي آنـان   در ابتداي اين به تعريف بسيج، شناسايي سازمان بسيج دانشجويي سپس نخبگان و ويژگي

و جذب نخبگان پرداخته شده است. مجموعه مطالب بر مبناي بررسـي و نقـد منـابع بـه هفـت دسـته       
عنـوان الگـوي نظـري     در جذب نخبگان دانشجويي تدوين شـده اسـت. ايـن عوامـل بـه      مؤثر عوامل

  راهنماي كل تحقيق قرار گرفت.
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  بر جذب نخبگان دانشجويي در سپاه مؤثر : الگوي مفهومي عوامل3نمودار                   

 

  تعريف جامعه آماري 
 آمـده  دسـت  بـه  اي، شـما يـا معـرف    منظور از جامعه آماري همان جامعه اصلي است كه از آن نمونه

باشد. جامعه آماري موردنظر در اين پژوهش، پرسنل مراكز عضوهاي گزينش مستقر در سطح شـهر  
باشـند كـه در جـدول     هاي شهر تهران مي هاي بسيج دانشجويي دانشگاه تهران، اعضاي شوراي حوزه

هـا و پايگـاه هـاي بسـيج      ) ذكر اين نكتـه ضـروري اسـت كـه حـوزه     N=4500زير ارائه شده است. (
عنـوان كـانون    هاي برتر كشور (شريف و اميركبيـر و تهـران و شـهيد بهشـتي) بـه      دانشگاهدانشجويي 

  اند. نخبگان بسيج دانشجويي كشور مورد بررسي قرار گرفته

  نمونه آماري
نمونه بايد زير مجموعه يا بخشي از جامعه باشد به شـرطي كـه ايـن زيرمجموعـه معـرف يـا نماينـده        

  
عوامل موثر بر 
جذب نخبگان 
 دانشجو در سپاه

 هاي دروني و انقلابي انگيزه  مسائل اعتقادي و معنوي 

 ها سازي مشاركت در تصميم 

 منزلت اجتماعي 

 هاي علمي و آموزشي ادامه فعاليت 

 امتيازات قانوني 

  آسان بودن جذب و مراحل گزينش 
 (صفحه.... )
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  واقعي جامعه باشد. 
هـاي بسـيج    ي پرسنل مراكز گزينش و عضـويابي سـپاه و اعضـاي شـوراي حـوزه     * فهرست عدد
  صلاح اخذ گرديده است. هاي مذكور از مراكز ذي دانشجويي دانشگاه

22222* با توجه به فرمول  dtdNdtNn ×+×××= اعضاي نمونه برابر خواهد بـود از   /
يع گرديـد و مـا موفـق بـه جمـع      نفر كه به همين تعداد پرسشنامه ميان اعضاي جامعه آماري توز 266

  گرديديم.ها  آوري همه اين پرسشنامه
اي و تصـادفي   اي چنـد مرحلـه   گيـري خوشـه   گيري، تركيبي از نمونه * در اين تحقيق روش نمونه

  ها خواهد بود. داده
  

 تعداد  گروه رديف
  39  پرسنل مراكز گزينش و عضوهاي سپاه در شهر تهران   1
  123 هاي شهر تهران  يج دانشجويي دانشگاههاي بس اعضاي شوراي حوزه  2
  104  هاي شهر تهران  فعالان و دانشجويان بسيجي دانشگاه  3

  

  

  بحث و تحليل

  سيماي پاسخ دهندگان  -
  : توزيع فراواني پاسخگويان برحسب جنسيت2جدول 

  درصد تراكمي  درصد معتبر  درصد  فراواني  جنسيت
  77.8  77.8  77.8  207  مرد
  100.0  22.2  22.2  59  زن

    100.0  100.0  266  جمع
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  : توزيع فراواني پاسخگويان برحسب تحصيلات3جدول                              
  درصد تراكمي  درصد معتبر  درصد  فراواني  رشته تحصيلي
  4.1  4.1  4.1  11  تر ديپلم و پايين

  17.3  13.2  13.2  35  كارداني 
  52.3  35.0  35.0  93  كارشناسي 
  79.3  27.1  27.1  72  رشدكارشناسي ا

  95.1  15.8  15.8  42  دكترا  
  96.2  1.1  1.1  2  حوزوي
  100.0  3.8  3.8  10  دانشجو

    100.0  100.0  266  جمع 
  

  فراواني پاسخگويان برحسب نوع عضويت جدول: 7نمودار
  درصد تراكمي  درصد معتبر  درصد  فراواني  عضويت

  39.1  39.1  39.1  104  عادي
  85.3  46.2  46.2  93  فعال
  97.7  12.4  12.4  33  پايور
  100.0  2.3  2.3  6  ويژه
    100.0  100.0  266  جمع

  

  هاي تحقيق تحليل يافته
گيـري شـده اسـت پـس از تجميـع،       اي انـدازه  هـا در سـطح رتبـه    ت مقيـاس سـؤالا  كـه  با توجه به اين

بايـد توزيـع    هاي پارامتريك كند، اما براي استفاده از آماره اي را پيدا مي مشخصات يك متغير فاصله
مقياس از توزيع نرمال پيروي كند. بنابراين، بدين منظور آزمون نرماليته محاسبه شد كه نتـايج آن در  
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  آمده است:  11جدول شماره 
  : آزمون كولموگروف اسميرنف (آزمون نرماليته)19جدول 

مسائل   عنوان
معنوي و 
  اعتقادي

هاي  انگيزه
  انقلابي

منزلت 
اجتماعي 

  بسيج

امتيازهاي 
  قانوني

آسان 
بودن 

جذب و 
  گزينش

مشاركت 
در تصميم 

  سازي

 ادامه
ي ها فعاليت

علمي و 
آموزشي و 

  پژوهشي
  257  254  254  256  258  256  264  تعداد

  4.1381  3.9147  3.9738  3.9414  4.1062  4.0693  4.1717  ميانگين
  0.66979  0.73985 0.70210 0.73762 0.63125  0.67325 0.77670  انحراف معيار

  z  2.517  2.156  2.538  1.694  2.371  2.488  2.464ار آم
  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  داري دوسويه معني

  

كـوچكتر   0.05داري از سـطح آلفـاي    داري مشاهده شده در جدول در  همه موارد از معنـي  معني
آزمون هـاي ناپارامتريـك    غيرنرمال مجاز به استفاده ازهاي  است؛ اين بدان معني است كه در توزيع
دار دارد  دار است يعني  توزيع مغيرها با نرمال تفـاوت معنـي   هستيم. به اين معنا كه وقتي آزمون معني
  در نتيجه توزيع متغيرها غيرنرمال هستند.

  است. مؤثر فرضيه يك: مسائل اعتقادي و معنوي در جذب نخبگان بسيج دانشجويي به عضويت در سپاه  
اي مسائل اعتقادي و معنوي و جذب نخبگان بسيج دانشجويي به  ون دو جمله: آزم20جدول 

  عضويت در سپاه

  ها گروه
  

 فراواني مقوله
درصـد مشـاهده   

  شده
ــد  درصـــــــ

  موردنظر
 داري معني

مســـائل معنـــوي و  
  اعتقادي

  .a(000(  50/0  12/0  32 >=3  گروه اول 
      88/0  232 < 3  گروه دوم 

      100/0  264    جمع 
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 5داري در سـطح آلفـاي    داري شاخص مسائل معنـوي و اعتقـادي از معنـي    شود معني يملاحظه م
دار نسبت مشاهده شده بين گـروه اول (داراي نمـره كمتـر يـا      درصد كوچكتر است و در موارد معني

اسـت.   88بـه   12) 3) و گـروه دوم (داراي نمـره بيشـتر از گزينـه متوسـط (     3مساوي گزينه متوسـط ( 
گويان تأثير وجود فضاي معنوي و رعايت مسائل معنوي و اعتقادي را در جذب  پاسخبنابراين، بيشتر 

  اند. نخبگان بسيج دانشجويي به عضويت در سپاه را خيلي زياد دانسته
 فرضيه دو: انگيزه هاي دروني و انقلابي و جذب نخبگان بسيج دانشجويي به عضـويت در سـپاه  

  است. مؤثر
زه هاي دروني و انقلابي و جذب نخبگان بسيج دانشجويي به اي انگي : آزمون دو جمله21جدول 

  عضويت در سپاه

درصــــــــــد  فراواني مقوله    ها گروه
  مشاهده شده

درصــــــــد 
 داري معني  موردنظر

ــزه هـــــاي   انگيـــ
  انقلابي

  .a(000(  50/0  09/0  24 >=3  گروه اول 
      91/0  232 < 3  گروه دوم 

      100/0  256    جمع 
 5داري در سطح آلفاي  شاخص انگيزه هاي دروني و انقلابي از معنيداري  شود معني ملاحظه مي

درصد كوچكتر است و در موارد مشابه نسبت مشـاهده شـده بـين گـروه اول (داراي نمـره كمتـر يـا        
است؛ بنـابراين،   91به  9) 3) و گروه دوم (داراي نمره بيشتر گزينه متوسط (3مساوي گزينه متوسط (

هاي دروني و انقلابـي را در جـذب و عضـويت نخبگـان بسـيج       ود انگيزهگويان تأثير وج بيشتر پاسخ
  دانشجويي در سپاه را خيلي زياد دانسته اند.

 مـؤثر  فرضيه سه: منزلت اجتماعي سپاه براي جذب نخبگان بسيج دانشجويي در عضـويت سـپاه  
  است

براي اي منزلت اجتماعي سپاه و جذب نخبگان بسيج دانشجويي  : آزمون دو جمله22جدول 
  عضويت در سپاه

درصد مشـاهده   فراواني مقوله    ها گروه
  شده

ــد  درصـــــــ
 داري معني  موردنظر

مســـائل معنـــوي و  
  اعتقادي

  )...a(  50/0  7/0  17 >=3  گروه اول 
      93/0  241 < 3  گروه دوم 

      100/0  258    جمع 



  1395 تابستان ،81، شماره پانزدهمهاي دفاعي، سال  فصلنامه مديريت و پژوهش
 

176 

 5آلفـاي  داري در سـطح   داري شـاخص منزلـت اجتمـاعي سـپاه از معنـي      با توجه به جدول، معني
دار نسبت مشاهده شده بين گروه اول (داراي نمره كمتر يـا   تر است و در موارد معني درصد كوچك

اسـت.   93بـه   7) 3) و گـروه دوم (داراي نمـره بيشـتر از گزينـه متوسـط (     3مساوي گزينـه متوسـط (  
انشـجويي  گويان تأثير رعايت منزلت اجتماعي سپاه را در جذب نخبگان بسيج د بنابراين، بيشتر پاسخ

  اند. به عضويت در سپاه را خيلي زياد دانسته
  است. مؤثر فرضيه چهار: امتيازات قانوني نخبگان بسيج دانشجويي براي عضويت در سپاه

اي امتيازهاي قانوني نخبگان بسيج دانشجويي و جذب نخبگان بسيج  : آزمون دوجمله23جدول 
  دانشجويي براي عضويت در سپاه

درصد مشاهده  انيفراو مقوله    ها گروه
  شده

درصد 
 داري معني  موردنظر

مســـائل معنـــوي و  
  اعتقادي

  .a(000(  50/0  13/0  33 >=3  گروه اول 
      87/0  223 < 3  گروه دوم 

      100/0  256    جمع 
 5داري در سطح آلفاي  داري شاخص امتيازات قانوني از معني دهد معني ملاحظه جدول نشان مي

دار نسـبت مشـاهده بـين گـروه اول (داراي نمـره كمتـر يـا         رد معنـي تر است و در موا درصد كوچك
اسـت.   87بـه   13) 3) و گـروه دوم (داراي نمـره بيشـتر از گـروه متوسـط (     3مساوي گزينه متوسـط ( 

گويـان تـأثير اعطــاي امتيـازات قــانوني بـه سـپاه را در جــذب نخبگـان بســيج        بنـابراين، بيشـتر پاســخ  
  اند. يلي زياد دانستهدانشجويي براي عضويت در سپاه را خ

 فرضيه پنج: آسان بودن جذب و مراحل گزينش در عضويت نخبگان بسيج دانشجويي در سـپاه 
  است. مؤثر

اي آسان بودن جذب و مراحل گزينش و عضويت نخبگان بسيج  : آزمون دو جمله24جدول 
  دانشجويي در سپاه

درصد مشـاهده   فراواني مقوله    ها گروه
  شده

ــد  درصـــــــ
 داري معني  موردنظر

مســـائل معنـــوي و  
  اعتقادي

  )...a(  50/0  10/0  26 >=3  گروه اول 
      90/0  228 < 3  گروه دوم 

      100/0  254    جمع 
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داري شــاخص آسـان بـودن جــذب و مراحـل گـزينش در ســپاه از      دهـد معنـي   جـدول نشـان مــي  
ه بـين  دار نسـبت مشـاهده شـد    تر است و در موارد معني درصد كوچك 5داري در سطح آلفاي  معني

) و گـروه دوم (داراي نمـره بيشـتر از گزينـه     3گروه اول (داراي نمره كمتر يا مساوي گزينه متوسط (
گويان تأثير آسان بودن در جذب و مراحل گـزينش   است. بنابراين، بيشتر پاسخ 90به  10) 3متوسط (

  د.ان سپاه را در جذب نخبگان بسيج دانشجويي براي عضويت در سپاه خيلي زياد دانسته
ها در جذب نخبگان پزشـك بـه سـازمان بسـيج جامعـه       فرضيه شش: مشاركت در تصميم سازي

  است. مؤثر پزشكي كشور
ها و جذب نخبگان بسيج دانشجويي به  سازي اي مشاركت در تصميم : آزمون دو جمله25جدول 

  عضويت در سپاه
درصد مشـاهده   فراواني مقوله    ها گروه

  شده
ــد  درصـــــــ

 داري معني  موردنظر

ائل معنـــوي و مســـ
  اعتقادي

  .a(000(  50/0  13/0  33 >=3  گروه اول 
      87/0  221 < 3  گروه دوم 

      100/0  254    جمع 
 5داري در سـطح آلفـاي    هـا از معنـي   داري مشـاركت در تصـيميم سـازي    با توجه به جدول، معني

ره كمتر يـا  دار نسبت مشاهده شده بين گروه اول (داراي نم تر است و در موارد معني درصد كوچك
 بنـابراين  اسـت؛  87بـه   13) 3) و گـروه دوم داراي نمـره بيشـتر از متوسـط (    3مساوي گزينه متوسط (

هاي سپاه و جذب نخبگان بسيج دانشجويي بـراي   گويان تأثير مشاركت در تصميم سازي بيشتر پاسخ
  اند. عضويت در سپاه را خيلي زياد دانسته

پژوهشي توسط نخبگان بسيج دانشجويي در  هاي علمي و آموزشي و فرضيه هفت: امكان فعاليت
  است. مؤثر جذب و عضويت آنها در سپاه

ي علمي و آموزشي و پژوهشي توسط سپاه و جذب ها فعاليت اي : آزمون دوجمله26جدول 
  نخبگان بسيج دانشجويي به عضويت در سپاه

درصــــــــــد  فراواني مقوله    ها گروه
  مشاهده شده

درصــــــــد 
 داري معني  موردنظر

نـــوي و مســـائل مع
  اعتقادي

  .a(000(  50/0  05/0  12 >=3  گروه اول 
      95/0  245 < 3  گروه دوم 

      100/0  257    جمع 
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ي علمـي و آموزشـي و پژوهشـي    هـا  فعاليـت  داري شـاخص برگـزاري   دهد معنـي  جدول نشان مي

دار نسـبت   درصـد كـوچكتر اسـت و در مـوارد معنـي      5داري در سـطح آلفـاي    توسط سپاه از معنـي 
) و گروه دوم (داراي نمـره  3ه شده بين گروه اول (داراي نمره كمتر يا مساوي گزينه متوسط (مشاهد

ي علمـي،  هـا  فعاليـت  بيشـتر پاسـخ گويـان تـأثير     بنـابراين  اسـت؛  95بـه   5) 3بيشتر از گزينه متوسط (
آموزشي و پژوهشي توسط سپاه را در جذب نخبگان بسيج دانشجويي به عضويت در سـپاه را خيلـي   

  اند. ستهزياد دان

  نتايج مصاحبه با پايوران شاغل در سپاه و فعالان بسيج دانشجويي تهران بزرگ
نفر از پايوران شاغل در سـپاه پاسـدارن انقـلاب     20در جهت بهبود كيفيت نتايج اين تحقيق با تعداد 

نفر از فعالان بسيج دانشـجويي تهـران بـزرگ مصـاحبه گرديـد كـه از نگـاه         20اسلامي و نيز حدود 
 الـذكر در جـذب و گـرايش نخبگـان بسـيج دانشـجويي بـه عضـويت در سـپاه مـؤثر           زير شان عللاي

هـاي   آمـاري و پيمايشـي، از تحقيـق   هـاي   كـاربردي در كنـار روش  هـاي   باشد. در اغلب پژوهش مي
شود. محقق نيز در اين پـژوهش   مي موازي جهت بهبود كيفيت تحقيق و تقويت خروجي آن استفاده

و گزينش، بهره برداري نموده ز نظر برخي مسئولين و افرادمرتبط با موضوع جذب در كنار تحقيق، ا
  .است

  باشد: مي زير به شرحها  نتيجه جمع بندي شده نتايج اين مصاحبه    
  ؛انقلابيهاي  ديني و اعتقادي و دروني شدن ارزشهاي  سطح انگيزه .1
  ؛علاقه به وطن و ملي گرايي .2
  ؛زينش در سپاهطول مدت و تسهيل در مراحل جذب و گ .3
  ؛وجهه بيروني سپاه در نزد مردم و نخبگان .4
  ؛اعتقاد به سپاه به عنوان نهادي انقلابي و جهادي و تابع خط ولايت .5
  ؛مديريتي در سپاههاي  بهره مندي از حقوق و مزاياي مناسب و پست .6
  ؛فضاي سياسي واعتقادي خانواده ها .7
  ؛ه سپاهداخلي و خارجي در گرايش يا عدم گرايش بهاي  تأثير رسانه .8
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  ؛محبوبيت زا و پرجاذبه در عرصه بسيج و سپاههاي  وجود فعاليت .9
محوله به سپاه و امكان به كـارگيري  هاي  يتمأمور تخصصي وهاي  تنوع در مشاغل و رده .10

  ؛تخصصي نيروهاي نخبه جوان در آنها
  ؛تحت فرمان ولايت فقيه بودن سپاه و استقلال مديريتي .11
  ؛گيزش و گرايش به سپاهابزارهاي تبليغاتي سپاه در ايجاد ان .12
  ؛مراوده با پاسدران و شناخت و ايجاد علاقه نسبت به همكار شدن با ايشان .13
  ؛مشاهده كمبود نيروي انساني و احساس وظيفه .14
  ؛تشكيلاتيهاي  استفاده تخصصي از تحصيلات و تجارب و توانمندي .15
  ؛رعايت مسائل ديني و اعتقادي و وجود فضاي ديني در سپاه .16
  ؛هادت درسپاهوجود زمينه جهاد و ش .17
حضور ايثارگران و رزمندگان دفاع مقدس در كنـار نيروهـاي جـوان بـه عنـوان همكـار و        .18

  ؛همرزم
  ؛صداقت و پاكدستي پاسداران .19
  ؛وجود سياست جوانگرايي و استفاده از توان نيروهاي جوان در سپاه .20
  ؛رعايت شأن و منزلت نخبگان جوان در سپاه .21
  ؛نخبه جوان قانوني و مالي وحقوقي از نيروهايهاي  حمايت .22
  ؛رفاهي ومسكن از نيروهاي جوانهاي  حمايت .23
تحقيقاتي و هاي  وجود و تأمين امكانات پژوهشي وتحقيقاتي براي ادامه و گسترش فعاليت .24

  ؛علمي
  ؛وجود زمينه براي تغيير سبك مديريتي توسط نخبگان جوان در سپاه .25
  ؛سپاه و بسيج و تقويت توان علمي سپاههاي  يتمأمور فراگير بودن .26
  ؛ه اشتغال و خدمت در مناطق محروم كشورانگيز .27
  ؛اصلاح قوانين ورويه گزينش سپاه .28
و نهادهـاي دولتـي و عمـومي    ها  چشم پوشي نسبت به مشاغل پيشنهادي در ساير وزارتخانه .29

  ؛با حقوق بالا
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ومراكز مديريت نخبگان بسيج دانشجويي براي اشتغال و بـه كـارگيري در   ها  وجود تشكل .30
  ؛سپاه

  ؛نسبت به انقلاب و كشور اسلامي احساس تعهد ومسئوليت .31
  ؛نياز مالي و شغلي و برخواستن از طبقات پايين جامعه .32
  ؛سپاه آيندههاي  و تصميمي سازيها  مشاركت در ايده .33
  ؛پذيرش فرهنگ علم باوري و پژوهش محوري در مراكز سپاه .34
  ؛وجود نظام شايسته سالاري و امكان انتصاب و به كارگيري عادلانه در سپاه .35
  ؛مرتبط با به كارگيري ومديريت نخبگان جوانهاي  در بخش ثبات مديريتي .36
  ؛وجود فشارهاي سياسي و اجتماعي داخلي و خارجي و تبليغات منفي ومثبت رسانه ها .37
  ؛امكان يا عدم امكان ادامه تحصيل بعد از ورود به سپاه .38
  ؛ايجاد آسايش رواني و رفاهي مناسب براي خود و خانواده نخبگان بسيجي .39
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  ؛جانمايي و به كارگيري مناسب و تخصصي .53
و فضاي ها  و دارا بودن تحصيلات متناسب كادر گزينش با جنس خواستهآشنا بودن  .54

  ؛اجتماعي نخبگان جوان
سازماني و نظامي سپاه در جذب يا عدم گرايش نخبگان بسيج دانشجويي هاي  محدوديت .55

  به سپاه؛
  ضعف يا توانايي مثبت فرماندهان و مديران سپاه در مديريت و همكاري با نخبگان جوان؛ .56
  در جهت احياي جايگاه انقلابي و اعتقادي سپاه. ورود به سپاه .57

  

  نتيجه گيري
با توجه به سـؤال اصـلي تحقيـق دو نـوع پرسـش نامـه در بـين پاسـخ دهنـدگان توزيـع گرديـد. در             

را مشخص نمودنـد و در  ها  گذاري عوامل مندرج در پرسش نامهتأثير پرسشنامه بسته پاسخ دهندگان
نفـر از پـايوران شـاغل در سـپاه پاسـدارن       20احب نظران (تعداد نفر از ص 40پرسش نامه باز كه بين 

نفر از فعـالان بسـيج دانشـجويي تهـران بـزرگ) از پاسـخ دهنـدگان         20انقلاب اسلامي و نيز حدود 
خواسته شده بود كه به صورت تشريحي پاسخ سؤال اصلي تحقيـق را بيـان نماينـد كـه در مجموعـه      

درخصـوص ارتبـاط پرسـش نامـه      ده بـود، بـه دسـت آمـد.    قبـل فهرسـت ش ـ   فحهص ـعواملي كـه در  
باز(تشريحي) و پرسش نامه بسته (چند گزينه اي) در اين تحقيق، بايد عنوان نمـود كـه پرسـش نامـه     

  .باشند مي تشريحي و باز، مكمل نتايج به دست آمده از پرسش نامه اصلي اين تحقيق
دانشجويي بـه عضـويت در سـپاه     يجبر جذب نخبگان بس مؤثر پژوهش، تعيين عوامل اصلي مسأله

  است.
متغيرهــاي مســائل اعتقــادي و معنــوي،  ،هــا افتــهيبراســاس پاســخ بــه ســؤال اصــلي تحقيــق و در 
هاي درونـي و انقلابـي، منزلـت اجتمـاعي، امتيـازات قـانوني، آسـان بـودن جـذب و مراحـل            انگيزه

آموزشـي و پژوهشـي    -ي علمـي هـا  فعاليـت  ها، ادامه و گسترش پذيرش، مشاركت در تصميم سازي
  بيشترين تأثير را در جذب نخبگان داشته است. اهدر سپ ييدانشجو جيتوسط نخبگان بس

  به دست آمده است: زير هاي در پاسخ به سؤالات فرعي اين تحقيق، پاسخ
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است. به نحـوي كـه    مؤثر ن بسيج دانشجويي به سپاهمسائل اعتقادي و معنوي در جذب نخبگا -1
راي حفظ و ارتقاي سطح معنوي خود و تعالي تربيت اسلامي خويش، سپاه را به دانشجويان بسيجي ب

رعايـت مسـائل   نماينـد.   مـي  عنوان محل اشتغال و خدمت خود به نظـام و انقـلاب اسـلامي، انتخـاب    
انگيـزه  و حركت اخلاق متعـالي و وجـود    وجود فضاي معنوي، اعتقادي و پايبندي به دين و مذهب

ين عوامـل اعتقـادي و معنـوي مـؤثر در جـذب و      تـر  مهـم  انقلاب اسـلامي از بين پاسدارن معنوي در 
  باشد. مي عضويت نخبگان بسيج دانشجويي به عضويت در سپاه

انگيزه هاي دروني و انقلابي و با سابقه در جذب نخبگـان بسـيج دانشـجويي بـه عضـويت در       -2
گرايـي و وطـن دوسـتي در سـپاه،     است. وجودروحيه انقلابي در بسيج و سپاه، انگيزه ملي  مؤثر سپاه

صداقت و راستگويي در ميان پاسداران و اخلاق اسلامي، داشتن روحيه تعاون، همكـاري و كمـك   
درونـي و  هـاي   ين عوامـل مـؤثر در تقويـت انگيـزه    تر مهم به ديگران در ميان بسيجيان و پاسداران از

  انقلابي دانشجويان بسيجي براي عضويت در سپاه است.
بسـيج بـراي مشـاركت در رسـيده     هـاي   و حـوزه هـا   سيجيان كه در فضاي تربيتي پايگـاه بنابراين ب 

سياسـي  هاي  انقلاب اسلامي به اهداف متعالي خود، سپاه را بهترين مسير يافته و حداقل براي دغدغه
و انقلابي خود و صيانت از دستاوردهاي انقلاب اسلامي و پاسداري از آنها، سپاه را بـراي اشـتغال و   

  زنند. مي نمايند و آينده خود را به آن گره مي يت دائم انتخابعضو
احترام بــه اســت. مــؤثر گــان بســيج دانشــجويي كشــورمنزلــت اجتمــاعي ســپاه در جــذب نخب -3

هـاي   الگوپـذيري از نخبگـان بسـيجي در عرصـه    ، شخصيت و جايگاه اجتماعي نخبگان توسط سـپاه 
و احترام خاص مـردم مستضـعف    مناطق محروم فعاليت سپاه در عرصه خدمت رساني به، علمي سپاه

داخلـي،  هـاي   از طريـق رسـانه   اطلاع رساني در مورد عملكرد سپاه در سطح جامعهو محروم به سپاه،
يتي هـاي مـأمور   و استفاده از توان آنها در فعاليت برقراري رابطه دو طرفه و متقابل با نخبگان در سپاه

  است. ج دانشجويي به عضويت در سپاهبسيدر جذب نخبگان ين عوامل تر مهم سپاه از
دانشجويان بسيجي با عنايت به وجهه مناسب و جايگاه ويژه سپاه در بين امت حزب ا... و عمـوم   

كننـد و بـه    مـي  را براي خود انتخاب» پاسدار«مردم كه دغدغه حفظ انقلاب اسلامي را دارند، عنوان 
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يز بـا توجـه بـه سـوابق تـاريخ انقـلاب اسـلامي        كنند. عموم مردم ن مي عضويت در سپاه گرايش پيدا
به سپاه و پاسداري از دستاوردهاي انقلاب توسط اعضاي آن دارند. بـه  اي  هتاكنون نگاه مثبت و ويژ

را براي خود يـك  » پاسداري«همين خاطر دانشجويان بسيجي عضويت در سپاه و پوشيدن لباس سبز 
  كنند. مي افتخار و ارتقاي منزلت اجتماعي تلقي

اسـت. اطـلاع از    مؤثر ر سپاهامتيازات قانوني در تربيت نخبگان بسيج دانشجويي به عضويت د -4
نخبگان و اولويت  حمايتهاي رفاهي (مسكن و...) از، از نخبگان در سپاه و حقوقيحمايتهاي قضايي 

بگـان  تهيه امكانات پژوهشي و تحقيقاتي بـراي نخ آنها در اختصاص اعتبارات براي رفع نياز مسكن، 
براي ادامه مسير پژوهشي و ارتقاي علمي سپاه در جذب نخبگان بسـيج دانشـجويي بـه سـپاه      در سپاه

مـالي و حقـوقي و   هـاي   توان گفت كـه توجـه بـه نيازهـاي رفـاهي و كمـك       مي باشند. پس مي مؤثر
نخبگـان بسـيج   هـاي   ين عوامل گرايش و تحريك انگيـزه و رفـع نگرانـي   تر مهم تسهيلات قضايي از

  باشد. مي شجويي، براي عضويت در سپاهدان
سهولت جذب و مراحل پذيرش و گزينش در سپاه در جـذب نخبگـان بسـيج دانشـجويي بـه       -5

سـبك   تغييـر ، نشياستفاده از كادر با تجربه و با انگيزه در جذب و گـز  .است مؤثر عضويت در سپاه
سـايي و جـذب و تسـريع    در شناسـپاه  هـاي   دادن ديگر بخـش  مشاركت، نشيمديريتي در مراكز گز

 يي در سـپاه بسـيار مـؤثر   دانشـجو  جيبس ـ گـان ينخ يريجذب و به كارگ درروند گزينش و استخدام، 
  باشد. مي

ها و استفاده از توان فكري و تشكيلاتي در جـذب نخبگـان بسـيج     مشاركت در تصميم سازي -6
جـاد و ارتقـاي روحيـه    ايتحقيـق،  هـاي   . با توجـه بـه يافتـه   است مؤثر دانشجويي به عضويت در سپاه

مشــاركت در  لازم بــراي پاســداران نخبــه در   هــاي  ســپاه،  وجــود زمينــه   مســئوليت پــذيري در 
در تمـامي   و آمـادگي نسـبي   و ورود ييدانشـجو  جيفراگيـر بـودن تـوان بس ـ   ،  هـاي سـپاه   ريزي برنامه
سـپاه بـه    مورد نياز سپاه از عوامل مؤثر در جذب نخبگان بسيج دانشجويي به عضـويت در  يها حوزه
  آيند. مي شمار
ي علمي، آموزشي و پژوهشي در جذب نخبگان بسـيج دانشـجويي بـه عضـويت در     ها فعاليت -7
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(از جمله مراكـز مطالعـاتي    اندازي، تقويت و توسعه هسته هاي علمي توسط سپاه راه. است مؤثر سپاه
ن بـه تقويـت بنيـه    و علاقه نخبگاتقويت توان علمي و معاونت دانش و پژوهش)، حركت سپاه براي 

ي هـا  فعاليـت  ادامـه و نيـز   يهـاي علمـي، فرهنگـي تخصص ـ    ها، كنگره برگزاري همايشعلمي سپاه، 
نخبگان در سپاه و امكان ادامه تحصيل و ارتقاي سطح علمي و تحصيلي علمي، پژوهشي و آموزشي 

 ر سـپاه پاسداران نخبه، از عوامل مؤثر در جذب و عضويت نخبگان بسيج دانشـجويي بـه عضـويت د   
  باشد. مي

همچنين با توجه به نتايج تحقيق مشخص گرديد كه نخبگان بسيج دانشجويي بـه سـپاه بـه عنـوان     
ين عامل در جـذب  تر مهم نگرند و مي انقلاب اسلاميهاي  نهادي انقلابي و محلي براي تحقق آرمان

ه و امكـان رشـد و   نخبگان بسيج دانشجويي به سپاه آرمان گرايـي و انگيـزه اعتقـادي و انقلابـي بـود     
گذار بعدي در جـذب نخبگـان بسـيج دانشـجويي بـه      تأثير تعالي شغلي و تحصيلي و پژوهشي عوامل

يعني دليل و انگيـزه اصـلي بـراي عضـويت در سـپاه در بـين دانشـجويان         باشند. مي عضويت در سپاه
  باشد. مي بسيجي، عامل اعتقادات دروني و انقلابي

  پيشنهاد
هاي تحقيق براي تكميل پـژوهش انجـام شـده پيشـنهادهاي زيـر ارائـه        ي بر يافتهبا توجه به نتايج مبتن

  شود: مي
ايـن امـر در بسـيج و     بنـابراين  اسـت؛  مؤثر انگيزه ملي گرايي و وطن دوستي در جذب نخبگان -

  سپاه تقويت شود.
ي سپاه در مناطق محـروم توسـعه   ها فعاليت به منظور ايجاد انگيزه و جذب هرچه بيشتر نخبگان، -
  يابد.
هـاي علمـي الگوسـازي و اسـطوره      هاي ممتاز نخبگان بسيج دانشـجويي در صـحنه   از شخصيت -

  پروري شود.
 هــاي اختصــاص داده شــده رســانه ملــي بــه ســپاه بــه صــورت مســتقيم و غيرمســتقيم از ظرفيــت -

سـانده  هاي نخبگان سپاه (تا جايي كه امكان دارد) به سمع و نظر جامعـه ر  ها و برنامه ، طرحها فعاليت
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  شود تا زمينه جذب نخبگان بسيج دانشجويي فراهم شود.
سعي شود از نخبگان به ويژه نخبگان سپاه چه در بدو ورود يا حين خدمت از لحاظ حقـوقي و   -

  قضايي و رفاهي توسط سپاه حمايتهاي لازم به عمل آيد.
ه بـه جـذب   هاي جذب و گزينش و مراحـل پـذيرش بـا توج ـ    ها و بخشنامه اصلاح دستورالعمل -

  نخبگان بسيج دانشجويي براساس بيانات مقام معظم رهبري صورت پذيرد.  حداكثري از بين
در مراكز جذب و گزينش از كادر با تجربـه و بـا انگيـزه و داراي دانـش و تخصـص لازم و بـا        -

  تحصيلات بالا و مسلط به ضوابط و اهداف متعالي سپاه پاسداران انقلاب اسلامي استفاده شود.
تقويـت مشــاركت مســئولين ســازمان بســيج دانشــجويي در شناســايي و جــذب نخبگــان بســيج   -

  دانشجويي به عضويت در سپاه صورت پذيرد.
انداز (بيست ساله) و سالانه سپاه از تـوان علمـي و تجربـي نخبگـان بسـيج       هاي چشم براي برنامه -

  دانشجويي استفاده و از آنها اعلام نظر شود.
تعريـف عـام نخبـه و نـه فقـط جـذب شـدگان از طريـق         (و مسكن نخبگان  رفع مشكلات مالي -

  قرارگاه سلمان) در بدو ورود به سپاه در اولويت قرار گيرد.
و عملـي   مـؤثر  هاي علمي و پژوهشي در سپاه اقـدام  نسبت به راه اندازي، تقويت و توسعه هسته -

مختلـف و توسـعه مراكـز    هـاي   يگـان  تخصصـي در نيروهـا و  هـاي   صورت گيرد (ايجاد پژوهشـكده 
  مختلف سپاه).هاي  ردههاي  يتمأمور مطالعاتي با تكيه بر

نخبگان بسيج دانشجويي، زينت هر جامعه انقلابي ما بوده و سرمايه هـاي مهمـي هسـتند كـه بـا       -
اعتمـاد بـه    بنابراين كنند مي حضور پرنشاط و فعال خود، زندگي، پويايي و بالندگي را در آن جاري

هـاي مختلـف مـديريتي در جـذب و گـرايش       بسترسازي براي حضورشان در عرصه  توانايي اينان و
ها پيش قـدم و هماهنـگ    است. بنابراين، سازمان بسيج دانشجويي و سپاه بايد در اين زمينه مؤثر آنان

  شوند.
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  تابنامهك

  منابع فارسي الف)
: 34شمجله رهيافـت،   ي نخبگان،ها . شناسايي و ويژگي)1383(آراسته، حميدرضا و همكاران -

  .27و 26
. درآمدي بر بسيج شناسي اجتماعي. مجله علمي پژوهشي بسيج. مركز )1373(آزاد ملكي، تقي -

  .17ميليوني، ش يك، ص  20هاي ارتش  مطالعات پژوهش
ــعود - ــل)1380(افشــاري راد، مس ــؤثر . عوام ــيج دانشــجويي در    م ــه بس ــذب دانشــجويان ب ــر ج ب

  نامه كارشناسي ارشد، دافوس (مقاومت). ن. پايانهاي زنجا دانشگاه
يـت هـاي بسـيج. مجلـه علمـي پژوهشـي       مأمور . آشنايي با تشـكيلات و )1376(افشار، عليرضا -
  .بسيج
  . تهران: گلشن.7. لغت نامه دهخدا، ج )1341(دهخدا، علي اكبر -
   .ارات آنان. بررسي نيازهاي نخبگان و انتظ)1388(يفنĤور سازمان بسيج علمي، پژوهشي و -
  . استراتژي سازمان بسيج جامعه پزشكي. )1388(سازمان بسيج مستضعفين -
نامـه   بر جذب نوجوانـان در بسـيج. (پايـان    مؤثر . بررسي عوامل انگيزشي)1381(طاهري، حسن -

  كارشناسي ارشد). دافوس. 
  . اصول مديريت، مركز آموزش مديريت دولتي.)1370(طوسي، محمد علي -
  . فرهنگ عميد، تهران: اميركبير.)1383(حسنعميد،  -
  .(ع) . طرح اميرالمؤمنين)1379(معاونت طرح و برنامه نيروي مقاومت بسيج -
  . فرهنگ فارسي معين. تهران: اميركبير. )1384(معين، محمد -
نامـه كارشناسـي ارشـد.     . بررسي موانع جذب كارگران در بسيج. پايان)1380(مناني، محمدنبي -

  دافوس. 
، 372مركز آموزش مـديريت دولتـي،   .. نظريه عامليت در انگيزش كار)1372(ئلي، محمدعلينا -

 .  20ش

  . مديريت كاركنان. سعيد علي ميرزايي.نشر سارگل.)1383(هلر، رابرت -
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  . مديريت منابع انساني پيشرفته(رويكردها، فرايندها و كاركردها).)1382(عباس پور، عباس -
لات ساختاري با كاربرد نرم افزار ليزرل. تهران. انتشارات مدل يابي معاد .)1387(هومن، مارتين -

  سمت.
  ها ب) منابع خارجي و وبگاه
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