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 چکیده

مولود نهاد جهاد سازندگی در اولین سال پیروزی انقلاب اسلامی است که  در سهیر   « مدیریت جهادی»مفهوم 

در « مهدیریت جههادی  »هایی همراه بود و ایهن ترربیهاب بهرای بازسهازی      تطور جهاد سازندگی با فراز و نشیب

رو هدف این تحقیق بررسهی سهیر تطهور مهدیریت جههادی در جههاد        برداری است. از این زمان حال قابل بهره

مقال  از میان مقهاتب   57سازندگی است؛ برای این منظور از روش تحلیل محتوا استفاده شد. نمون  این تحقیق 

های ملی مهدیریت و فرهنهج جههادی اسهت که  توسهت وزارب جههاد کشهاورزی در          شده در همایش چاپ

نههان جهههاد برگههرار شههده کهه  حههداقل ییههی از نویلاههندگان مقههاتب از کارک 1388و  1387، 1386هههای  سههال

دهد جهاد سهازندگی در سهیر تطهور  هود پهنه دوره امهر را        نشان می پژوهشهای  سازندگی بوده است. یافت 

(، شهروع  1358ترتیب ابارب است از: تشییل جهاد سازندگی ) ها ب  تررب  کرده است. شروع هر یک از دوره

( و ادغهام در  1367تحمیلهی )  (، پایهان جنهج  1362شدن جهاد سهازندگی )  (، وزارتخان 1359جنج تحمیلی )

(. مدیریت و فرهنج جهادی در دوره اول متولد شهد و رشهد یافهت و در دوره دوم    1379وزارب کشاورزی )

یهافتن جنهج و شهروع دوره چههارم، مهدیریت       تقویت شد و در دوره سوم ب  بلوغ کامهل رسهید؛ امها بها پایهان     

 سازندگی در وزارب کشاورزی استحال  شد. جهادی افول کرد و در دوره پنرم همرمان با ادغام جهاد

 مدیریت جهادی، جهاد سازندگی، انقلاب اسلامی، مدیریت اسلامی :ها واژه کلید
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 مقدمه
ینهدی  اوقوع پیوسهت بلیه  فر   ب  1357تاریخی نیلات ک  در بهمن ماه  ای انقلاب اسلامی فقت پدیده

پهنه گهام   ینهد در  اکنهونی که  ایهن فر    در اقتضهاااب جههان  اسهلام   نهوین   تمدنتحقّق است در راستای 

دولت اسلامی  .3 نظام اسلامیایراد  .2 انقلاب اسلامی پیروزی .1از:  است اباربشود ک   میمهندسی 

پیهروزی  رو  از ایهن  ؛(1384 ای،) امن  . دنیای اسلامی یا تمدن نوین اسلامی5 اسلامی)کشور(  جامع  .4

نظام و سا تار اداری و دولتی کشهور نبهود، بلیه  باورهها،      ، تنها تحول در1357انقلاب اسلامی در سال 

آرمانهای مردمی، دینی و فرهنگهی در نظهام اداری کشهور احیها شهد.       ؛دگرگون کردنیر  ها و... را الاق 

جهاد سازندگی ازجمل  نهادهای توانمندی بود ک  در فضای فرهنگی ه ارزشی حاکم بر انقلاب اسلامی  

ههای جدیهد و    موریهت أگیهری نظهام اسهلامی، م    شور نهاد و در راسهتای جههت  پا ب  ارص  نظام اداری ک

زدایی از روستاها،  ودکفایی در ابعاد مختلف بخهش   های امرانی برای محرومیت سنگینی را در فعالیت

کشاورزی و نیر حضور مقتدران  در ستادهای پشتیبانی، رزمی و مهندسی جنج تحمیلی بر اهده گرفت 

زاده و  )جههاجرمی راب قابههل تههوجهی را در دوره زنههدگی سههازمانی داشههت  اسههتو طههی ایههن مههدب ت ییهه

 .(1386همیاران، 

گیری جهاد سازندگی است  مولود شیل« جهادگر»و « فرهنج جهادی»، «مدیریت جهادی»مفاهیم 

طاری، )آرمند و ذبیحیهایی رایه در مباحث مدیریت کلان کشور بدل شده است  کلیدواژهب  ک  امروز 

1388.) 

در « مهدیریت جههادی  » اجهرای ای از  ترربه   ای مطالعه   واقهع باز وانی سیر تطور جهاد سازندگی در

در کشهور از صهدر نظهام تها نخبگهان      « احیای مهدیریت جههادی  »  اکنون ک  دغدغ  .دوران معاصر است

د تا کری مدیریت جهادی در جهاد سازندگی استفاده اجراجامع  فراگیر شده نیاز است از تررب  تولد و 

 و بلوغ مدیریت جهادی ب  زوال آن نینرامد.کند های امروز دوباره پس از تولد، رشد   دغدغ 

برای دستیابی ب  هدف تحقیق،  .تحقیق شناسایی و تبیین سیر تطور جهاد سازندگی استاین هدف 

و مدیریت جهادی  های اصلی در سیر تطور جهاد سازندگی کدام دوره) :ستاین اال اصلی تحقیق ؤس

 (ها چگون  بوده است؟ در هر کدام از این دوره

بررسهی   پهژوهش گیری جهاد سهازندگی، پیشهین     شیل دربارۀدر ادام  مقال  پس از اراا  توضیحاتی 

گیهری صهورب    یابهد و بحهث و نتیره     سامان مهی  پژوهشهای  ، یافت پژوهشسپس با بیان روش  ؛شود می

 شود. بیان می ندهی برای تحقیقاب آییاهدپذیرد و در انتها پیشنها می
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 گیری جهاد سازندگی شکل

پرکردن شیاف و فاصلة امیق وضعیت موجود و وضعیت مطلهوب   ،پس از پیروزی انقلاب اسلامی

حهال سهریع بهود. بهرای رههایی از ایهن        نیازمند اصهلاحاب و ت ییراتهی امیهق و در اهین     ،روستاییجامع  

نهادهای جدیدی ک  بتوانند فقر و محرومیت را از چهرۀ روسهتاهای کشهور   ها و  مانوضعیت، وجود ساز

  برداید و توسع  و رفاه نلابی و امیانهاب زنهدگی را در منهاطق دورافتهاده به  ارم هان آورد، ضهروری به        

فرمهان   بها  1358 هرداد مهاه    27هایی بهود که  جههاد سهازندگی در     رسید. براساس چنهین ضهرورت   نظرمی

درحقیقت، تولد جهاد سازندگی پاسخی به    .پا ب  ارص  وجود نهاد الی ( الله مت رح) مینیحضرب امام 

با هدف ایراد نظهامی اداری مبتنهی بهر     واین نیاز اساسی بود. تأسیس جهاد سازندگی املی انقلابی بود 

و ، اصل قهراردادن مشهارکت مهردم    کارهاری، ادارۀ مردمی تسا ها، رهایی از قید و بند دیوان بلایه توده

 .(1386تاج آبادی،  و ایراد شد )شعبانی ها در نواحی روستایی دادن ب  تمامی محرومیت پایان

 (:1389گون  بیان شده بود )کاوشی؛  این این نهاداهداف جهاد سازندگی  اساسنام  در فصل اول از

  و اسهاس  نشر و گلاترش ابعاد معنوی بینش اسلامی مبتنی بر اصل وتیت فقی  ب  انوان پایه  .1ماده »

 .روستاها انقلاب اسلامی ایران در

یان ازطریهق مشهارکت و نظهارب آنهان در     یایراد زمین  رشد شخصیت وات و انلاهانی روسهتا   .2ماده 

 . ویش فعالیتهای مربوط ب 

سوی استقلال و  ودکفایی کشهور بها تهلاش در جههت بهبهود وضهع اقتصهادی و         حرکت ب  .3ماده 

های باقیمانهده از رژیهم گذشهت  در کنهار      توسع  کشاورزی و بازسازی ویرانیاجتماای روستاها ازطریق 

 .نیروهای جمهوری اسلامی تمام

گهذاری و تهدوین نظهام نهوین بهر      ی کشور و پای یاداری و اجرا امان تلاش در جهت ت ییر س .4ماده 

انوان  سازندگی ب اساس میتب اسلام از طریق ارکان قانونی جمهوری اسلامی با توج  ب  املیرد جهاد 

 .میدان تررب  انقلاب اسلامی

کهردن امیهان تهلاش بهرای نیروههای      بلایه قشرهای گوناگون مردم برای سازندگی و فراهم .5ماده 

 .هامن ایثارگر جامع  و رشد و پرورش آنؤم

( و سرشهار از  الیه   الله مته  حهای حضهرب امهام  مینی)ر  ر اندیش یتأثک  تحت  ،گیری این نهادشیل

ای  گونه   ریری کند ب م ملالمان بود، توانلات فصل نوینی در اندیش  مدیریتی کشور پای شور انقلابی مرد

ههای کشهور    ردی گشت ک  آن را از دیگر سهازمان مولد فرهنج سازمانی منحصر ب  ف ،ک  پس از مدتی

شهرب یافت « فرهنج جهادی»ا ت. این فرهنج سازمانی در میان مردم و جهادگران با انوان س متمایر
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های  ها و ارزش ای از ویژگیتلقی و برداشت از فرهنج جهادی، مرموا  .(1393، ااشوری و دالی)قاا

، مدیریت و مدیران جهادی است «جهاد»، سازمانِ «جهادگران»مثبت بر است  از رفتار و روابت کارکنان 

مهدیریتی در دیگهر   ههای اجرایهی و    زدنی برای جامع ، رفتار اداری و روش نوای نقش الگو و مثال ک  ب 

ای ک  ییی از کارکردها و انتظاراتی ک  از وجود جهاد در اذهان گون  ها داشت  است ب  ها و ارگانحوزه

ههای موفهق جههاد در تحهول      گذاران نظهام بهود، اسهتفاده از روش    ای از ملائوتن و سیاستو اندیش  پاره

هها را بها   هایی بود ک  مهردم آن ربیت نیروت ،حاصل این فرهنج جهادی (.1388اداری بود )ف فوذ م ربی، 

 یجههاد به  انهوان نههاد    » :گویهد  هود مهی   پهژوهش گیهری   در نتیره   پهور  رفیع شنا تند.نام جهادگر می

تهرین  ( مهمتهرین رکهن و اساسهی   211: 1372پهور،   )رفیهع  «وجود آمهد   ودجوش از بین مردم ایثارگر ب 

. بدون این سهرمای  اساسهاس سهازمان و    بودنی جهادگر بر ورداری از سرمای  انلااجهاد سازندگی، سرمای  

 .(1386، )میر فرهنج جهادی بی معناست

ک  جهاد سازندگی با آن شیل گرفت، پس از مهدتی گرفتهار    شینی و سا تارشینی ویژگی شالوده

ههای   رو جوانه   های دیگر مقبولیت نلاهبی یافته  بهود و از ایهن     سا تار بوروکراتیک شد ک  در وزارتخان 

 .(1388پور و پورارب، مدیریت جهادی را  شیاند )قلی

 

 پژوهشپیشینه 
در سهالهای  « مهدیریت جههادی  »العالی( دربهارۀ مفههوم    با توج  ب  دغدغ  مقام معظم رهبری )مدظل 

تهوان به  الگهوی فرهنهج      انوان نمون  مهی  ها و مقاتتی در این زمین  نوشت  شده است ک  ب  ا یر، کتاب

ههای   (، چیلاهتی و مؤلفه   1395نصهرآبادی،   مفرد و بهاقری  ا روییرد جهادی ) صافسازمانی مطلوب ب

محههور و جهههادی  هههای فضههیلت هههای سههازمان (، شناسههایی مؤلفهه 1394فههر،  مههدیریت جهههادی )حرههازی

 الگهوی  (، تبیهین 1394زاده و زارع،  (، الگوی امهل جههادی )محمهدالی   1394فرد و همیاران،  )دانایی

هههای  بررسههی ویژگههی (،1393امنیتههی )رضههایی و طلااههی،  هههای سههازماندر جهههادی مههدیریت مطلههوب

(، مهدیریت جههادی   1393های ههوش معنهوی )قااهدالی و مشهرف جهوادی،       جهادگران در قالب مؤلف 

 ( اشاره کرد.1393یافت  از مدیریت اسلامی )قاادالی و ااشوری،  ای تحققشیوه

رو باید منابعی مورد توج  قرار گیرد ک   از اینوابلات  است؛ « جهاد سازندگی»موضوع این تحقیق ب  

ههای مهدیریت و فرهنهج     حداکثر ارتباط را با جهاد سازندگی داشت  باشهد. مرمواه  مقهاتب همهایش    

برگرار شده، مدیریت و فرهنج جهادی را در بلاتر جههاد   1388و  1387، 1386ک  در سالهای  جهادی

در میان ایهن مرمواه  مقهاتب، دو مقاله  زیهر بیشهترین       سازندگی مورد بحث و بررسی قرار داده است. 
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 شود: صورب مختصر توضیحاتی اراا  می قرابت محتوایی را با این مقال  دارا است ک  در ادام  ب 

ههای مهدیریت و فرهنهج    امهر سهازمانی جهادسهازندگی و ویژگی   طهف در  شنا ت نقطه  ا »مقال  ه 

ایهن مقاله  شهنا ت    ههدف   ؛1386زاده و همیهارانش،   نوشت  جاجرمی« 1358ه   1368 دوره طیجهادی 

انقلابهی در   یهادنانوان  ای است ک  جهاد سازندگی ب  های مدیریت و فرهنج جهادی در دوره ویژگی

ههای   وجهود آمهد و مأموریهت    های انقلاب اسلامی به   بلاترارزشی و فرهنگی  اصی متناسب با ضرورب

 مرحل  اول شناسایی نقطه  اطهف در امهر سهازمانی جههاد     سنگینی را در این جهت ب  انرام رسانید. در 

میدانی و باتوجه  به  اوامهل، رویهدادها و جریانهاب       ای سازندگی مورد نظر بوده است ک  بر پای  مطالع 

 دههد که  دهه  اول امهر سهازمانی جههاد       های تحقیق نشان مهی  تأثیرگذار بر روند حرکت این نهاد، یافت 

مهدیریت و فرهنهج    تهوان ای دانلاهت که  بیشهترین     تهوان دوره  را مهی  1368تا  1358سازندگی یعنی از 

در مرحلهه  دوم نیههر در بررسههی پیمایشههی، سههبک    جهههادی در آن دوره بههروز و ظهههور داشههت  اسههت.  

های شخصیتی مدیران  ، ویژگیبخشی سبک مشارکتی، مدیریت شوراییگیری مدیران، میران اثر تصمیم

ای مههدیریت و فرهنههج جهههادی بهها  ههه و ویژگههی شههدهسههازندگی بررسههی  و فرهنههج سههازمانی جهههاد

 سازندگی تبیین شده است. های مختلف در ده  اول امر سازمانی جهاد شا ص

  نوشهت  « و فراگردهای توسع  و ترویه فرهنج جههادی در سهازمان   اناصربازشناسی ماهیت »ه مقال  

ههای نههادی انقهلاب     ؛ نگارندگان، جهاد سازندگی را ییی از مهمترین سهازه 1388پور،  پورارب و قلی

شمارند؛ نهادی ک  بلارات با هدف  دمت ب  جامع  شیل گرفهت و توانلاهت بهرای مهدب      اسلامی می

یهافتن   هنگی جامع  اسلامی باشد؛ اما پس از مدتی تحت تهأثیر شهدب  دهنده اناصر فر قابل توجهی ترلی

ههای فرهنگهی در کهل جامعه  و      های سیاسی متعارض و استحال  ارزش مشیلاب اقتصادی، نمود جریان

هها   مراتهب سهلط  قهانونی در ایهن سهازه      بویژه تحت تأثیر القای الراماب سا تاری بوروکراتیک و سللاهل  

تدریه در مصهنوااب ظهاهر     ها ب ین ت ییراب تدریری در ساحت باورها و ارزشت ییراتی را پذیرا شد؛ ا

شده جهادی، همچنهان محفهوم مانهد و بتهدریه نهوای دوگهانگی بهین         شد در حالی ک  نمادهای نهادی

 شده سازمانی و رفتارهای بوروکراتیک آن بارز شد. نمادهای نهادی

قهرار   پژوهشا ک  مورد بررسی نگارندگان بررسی میتوباب المی در حوزه مدیریت جهادی تاآنر

 انرام نشده است. پژوهشبا انوان و موضوع این  پژوهشیدهد تاکنون  گرفت، نشان می

 پژوهشروش 
تحلیل محتوا است. در تحقیق شناسایی مفاهیم از درون مقاتتی است ک  در مرموا   پژوهشروش 

چاپ رسیده اسهت   ب  1388و  1387، 1386های ملی فرهنج و مدیریت جهادی سالهای  مقاتب همایش
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اند. در تحلیل محتوا، تحقیق از متنی  ها از کارکنان جهاد سازندگی بوده و حداقل ییی از نگارندگان آن

رو با توج  موضوع مقال ، تحلیل محتوا از دو  شود ک  بیشترین نردییی محتوایی را دارد؛ از این شروع می

های مدیریت و فرهنهج جههادی    سازندگی و ویژگی سازمانی جهادطف در امر شنا ت نقط  ا»مقال  

بازشناسهی ماهیهت اناصهر و فراگردههای     »و همیارانش و زاده  جاجرمینوشت  « 1358ه   1368 دوره طی

مقال   57پور شروع شد و در مرموع  نوشت  پورارب و قلی« توسع  و ترویه فرهنج جهادی در سازمان

 رسی قرار گرفت.مرتبت با موضوع تحقیق مورد بر

ههای امهر در    های تحقیق در دو گام ساماندهی شد: در گام اول برای شنا ت دوره در مرموع یافت 

های امهر جههاد    سیر تطور جهاد سازندگی، اتفاقاب ویژه، مشخص و با راایت توالی اتفاقاب ویژه دوره

ههای   های امر، مضمون ورهبا محور قرار دادن هر یک از د پژوهشسازندگی شناسایی شد. در گام دوم 

ها پس از مطالعة دقیق این متهون  اصلی در متون مقاتب استخراج گردید. برای ترری  و تحلیل متن مقال 

شیوه مناسهب و   ها تمامی افیار ملاتقل در قالب گراره منتخب )مانند کار ب در ابتدا برای هر یک از مقال 

 .نند کار برای رضای  دا( شناسایی شدارزشمند برای کلاب رضای  دا است( و مضمون )ما

 

 پژوهشهای  یافته
 پژوهشها در گام اول  یافته

شدن ب  آغاز و یا پایان یک دوره امر  موضوااتی استخراج شد ک  توان تبدیل پژوهشدر گام اول 

و به  ههر کهدام یهک نشهانگر       در جهاد سهازندگی را داشهت. در ایهن مرحله  چههارده انهوان اسهتخراج       

ا تصاص داده شد ک  معرّفِ سال وقوع آن است و در صورتی ک  در یک سال دو اتفاق رخ داده بهود  

 ع ب  نشانگر یک شماره افروده شد.ترتیت زمان وقو ب 
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 های جهاد سازندگی های منتخب و مضمونها در بیان عنوان . گزاره1 جدول

 نشانگر مضمون گزاره منتخب ردیف

1
تشکیلجهادسازندگیبافرمان

علیه(اللهرحمته)ینیخمامام
1358تشکیلجهادسازندگی

1359شروعدفاعمقدسهاشروعجنگوحضورجهادسازندگیدرجبهه2

1362ـ1حذفکمیتهفرهنگیحذفکمیتهفرهنگیتوسطمجلسشوراياسلامی3

4
شـدنايوزارتخانـه،تصويبقانونتشکیلجهـادسـازندگی

توسطمجلسشوراياسلامیجهادسازندگی

وزارتخانهشدنجهاد

سازندگی
1362ـ2

5

دارشـدننامـهودجـهجـاريوعمرانـی،موافقـ جداسازيب

يیدگرفتنازسـازمانبرنامـهوأهايجهادسازندگیوتطرح

هاطرحاجرايبرايبودجهوق 

تفکیکبودجهجاريوعمرانی

جهادسازندگی
1364

6
واگذاريوظیفهشیلاتبهفرمان

علیه(اللهرحمتهخمینی)امام
1366واگذاريشیلات

7
مهندسیـپشتیبانیموري أمپايانپايانجنگتحمیلیو

جهادسازندگی
1367پايانجنگتحمیلی

1368ـ1علیه(اللهرحمته)خمینیرحل امامعلیه(اللهرحمتهخمینی)رحل امام8

9
بخش،شهرستان،استانحذفمديري شورايیدرسطوح

ودهستان
1368ـ2حذفمديري شورايی

10

وظايفوزارتینجهـادسـازندگیوجداسازيتصويبقانون

کشاورزيتوسطمجلسشوراياسلامی)انتقالوظـايفدام

وطیور،آبخیزداريوجنگلومرتعبهجهادسازندگی(

وظايفدووزارتخانهجداسازي

جهادوکشاورزي
1369

11
،اسـتقرارنهادهـايبازرسـیونتـارتیدرجهـادســازندگی

اتبازرسیکلکشوروديوانمحاسب

استقرارنهادهايبازرسیو

نتارتی
1370

12
حذفشورايمرکزيحذفشورايمرکزيوزارتخانهتوسطوزيرمحترموق 

وزارتخانه
1372

13
بندياجرايطرحطبقهاجرايطرحطبقهبنديمشاغل

مشاغل
1374

14
ادغامدووزارتخانهجهادادغامدووزارتخانهجهادسازندگیوکشاورزي

 سازندگیوکشاورزي
1379

 

شهده، مهورد شهمارش قهرار      با رجوع دوباره ب  متن مقاتب، هر کدام از چههارده مضهمون شناسهایی   

های  انوان نقاط اطف در آغاز و یا پایان دوره گرفت تا انوانهایی ک  بر روی آنها اجماع وجود دارد ب 

 امر ایفای نقش کند.
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 جهاد سازندگی . شناسایی عنوانهای ویژه در2جدول 

 تکرار نشانگر مضمون ردیف

135857تشکیلجهادسازندگی1

135952شروعدفاعمقدس2

13622ـ1حذفکمیتهفرهنگی3

136248ـ2شدنجهادسازندگیوزارتخانه4

13641جداسازيبودجهجاريوعمرانیجهادسازندگی5

13663واگذاريشیلات6

136742تحمیلیپايانجنگ7

13686ـ1ره()ینیخمرحل امام8

13682ـ2حذفمديري شورايی9

13693وظايفدووزارتخانهجهادوکشاورزيجداسازي10

13701استقرارنهادهايبازرسیونتارتی11

13721حذفشورايمرکزيوزارتخانه12

13741بنديمشاغلاجرايطرحطبقه13

137950 ادغامدووزارتخانهجهادسازندگیوکشاورزي14

 

 جدول بیانگر پنه انوان ویژه در امر جهاد سازندگی است:

 1358تشییل جهاد سازندگی در سال . 1

 1359شروع جنج تحمیلی در سال . 2

 1362تبدیل جهاد سازندگی ب  وزارتخان  در سال . 3

 1367پایان جنج تحمیلی در سال . 4

 1379ادغام دو وزارتخان  کشاورزی و جهاد سازندگی در سال . 5

های ویژه هر دوره  در دستیابی ب  سیر تطور جهاد سازندگی باتوج  ب  ترتیب زمانی هر یک از انوان

و در مرموع پنه دوره امر شناسایی شد؛ اما لروماس یک انوان مهم در امهر   امر شامل دو مضمون ویژه

شهده بها    ههای امهر شناسهایی    رود. برای تأییهد دوره  شمار نمی دید در سازمان ب ای ج سازمان شروع دوره

 ها مورد آزمون قرار گرفت. ها بر تأیید وجود دوره گفت ، تعداد دتلت بازگشت ب  متن مقاتب پیش
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 شده در جهاد سازندگی های عمر شناسایی . اعتباربخشی به دوره3جدول 

 دورهوجود  دلالت های تطور دوره ردیف

مرتبه52(59ـ58تشکیلجهادسازندگیتاآغازجنگتحمیلی)1

مرتبه48(62ـ59شروعجنگتحمیلیتاتبديلشدنبهوزارتخانه)2

مرتبه42(67-62تشکیلوزارتخانهجهادسازندگیتاپايانجنگ)3

مرتبه42(79-67پايانجنگتاادغاموزارتینجهادسازندگیوکشاورزي)4

مرتبه50بهبعد(79بعدازتشکیلوزارتجهادکشاورزي)5
 

 شده وجود دارد. های امر شناسایی دهد اجماع مناسبی نلابت ب  دوره نشان می 3جدول 

 ها در گام دوم تحقیق یافته

در این مرحل  با محور قراردادن هر دوره امر از جهاد سازندگی، مهتن مقهاتب مهورد تحلیهل قهرار      

های اصلی هر دوره امر استخراج شد. در این مرحل  ب  این دلیل ک  تفلایر کلی از هر  و مضمون گرفت

نگری پرهیر شد و فقهت مضهمونهای اصهلی در ههر دوره مهد نظهر قهرار         دوره امر مد نظر است از جرای

امهر  ههای   هها دربهارۀ ههر یهک از دوره     گرفت و تصویرهای کلی قابل برداشت از متنِ هر کدام از مقال 

 جهاد سازندگی یادداشت شد.
 های عمر جهاد سازندگی های اصلی در تفسیر دوره . مضمون4جدول 

 مضمون اصلی های تطور دوره ردیف

1
دورهاول:تشکیلجهادسازندگیتاآغاز

(59ـ58جنگتحمیلی)

ـکاربرايخدا

ـخدم بهخلقخدا

ـتلاشبیوفقه)مجاهدت(

زدايیـمحرومی 

2
دورهدوم:شروعجنگتحمیلیتا

(62ـ59شدنبهوزارتخانه)تبديل

ـمقابلهبادشمنخارجی

ـکاربرايخدا

ـخدم بهخلقخدا

ـتلاشبیوفقه)مجاهدت(

ـمحرومی زدايی

3
دورهسوم:تشکیلوزارتخانهجهادسازندگی

(67ـ62تاپايانجنگ)

ـظرفی ورزاتخانهبرايجهاد

ـوزارتخانهترازانقلاباسلامی

ـمقابلهبادشمنخارجی

ـکاربرايخدا

ـخدم بهخلقخدا

ـتلاشبیوفقه)مجاهدت(

ـمحرومی زدايی
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 مضمون اصلی های تطور دوره ردیف

4
دورهچهارم:پايانجنگتاادغاموزارتین

(79ـ67جهادسازندگیوکشاورزي)

علیه(اللهرحمته)ینیخمـرحل امام

ـتغییراتفضايفرهنگیجامعه

دلیلانتقالوتحصیلـخروججهادگرانبه

هايجهاديبابروزرفتارشدنانگیزهـکمرنگ

سیاسی

5
دورهپنجم:بعدازتشکیلوزارتجهاد

بهبعد(79کشاورزي)

ـاستحالهکاملفرهنگجهادي

فکرِاحیايمديري جهاديـ

 

ههای منتخهب در میهان متهون مقهاتب ههر یهک از         اصهلی و گهراره   ههای   مضهمون در ادام  بر اساس 

 د.شو های امر تفلایر می دوره

 (59ـ  58تفسیر دوره اول عمر: تشکیل جهاد سازندگی تا آغاز جنگ تحمیلی )

زدایهی،   جهت مبارزه با فقهر، محرومیهت  جانب  در  سا تن نهضتی هم  منظور فراهم جهاد سازندگی ب 

ههای   توسع  و امران روستاها و در یک کلام، حرکهت در جههت اسهتقلال و  ودکفهایی از مهتن تهوده      

وجود آمد. شروع کهار جههاد سهازندگی و فیهر تأسهیس ایهن نههاد         میلیونی مردم محروم و ملاتضعف ب 

ر اسهت  از افیهار سهالم و نیهاب  الصهان       و ب الی ( الله رحمت ) ینی ممقدس متیی بر اراده حضرب امام 

یه   الاوه بهر این : »فرمایند گون  می در بیانی ب  جهادگران این الی ( الله رحمت ) ینی م. امام جهادگران بود

 ،ک  سرلوح  کار جههادگران بهود   این جمل « جهاد با نفس  ودتان هم بینید. ،کنید جهاد سازندگی می

تقهرب به   هدا      زیرا کارکردن برای آنها نوای ابادب و وسهیل   ؛بود کارهامحوری آنان در  نشان  ارزش

 .رفت شمار می ب 

تنهها   در مقابل سازمانهای دیگر ن سازندگی و فیرییی جهاد  فناوران منابع مالی، طبیعی، رغم اینی   ب 

« ب رضهای  هدا  کلا»جهادگران برای  ،قابل رقابت نبود بلی  در بلایاری از مواقع کمتر و حتی ناچیر بود

 داشتند. زدایی گام بر می در راستای محرومیت« وقف  تلاشی بی»با «  دمت ب   لق  دا»و 

 (62ـ  59شدن به وزارتخانه ) تفسیر دوره دوم عمر: شروع جنگ تحمیلی تا تبدیل

ههای   انقهلاب اسهلامی بها دشهمن بعثهی، انگیهره       رویهارویی و  1359با شروع جنج تحمیلی در سهال  

دیهد در   های جهادی می ک  اساس  ود را بر انگیره جهاد سازندگی .دشحاد جامع  تقویت جهادی در آ

را « مقابله  بها دشهمن   »، مفروضه   « دمت ب   لق  دا»و « کار برای رضای  دا»کنار مفروضاب اساسی 

 موریتی جدیهد را به  جههاد   أسهازندگی شهد و مه    د و این امر موجب تقویت جههاد کرپذیرفت و نهادین  

جهادگران در ارص  جنج نیر بنا ب  در واسهت واحهدهای نظهامی ملاهتقر در جبهه  و       .گی افرودسازند
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پشت جبه  در جهت احداث و توسع  تأسیلااب دفاای و پشتیبانی و حتی طراحی معبرههای مهین زدوده   

ی سنگر را برا برای نفوذ ب  منطق  املیاتی دشمن، بلایار کوشا و موفق ظاهر شدند و شأن سنگرسازان بی

  ود احراز کردند.

 (67ـ  62تفسیر دوره سوم عمر: تشکیل وزارت جهاد سازندگی تا پایان جنگ )

ذیل  احتماتبهنگامی ک  وزارب جهاد سازندگی تشییل شد، بر ی بر این باور بودند ک  ییی از 

 پیوندد: وقوع می ب 

هضهم شهود و   جهادی در فرهنج بوروکراتیک ضروری بهرای یهک وزارتخانه  دولتهی     فرهنج  .1

 ای پر رج و کم بازده. های دیگر کشور اضاف  شود؛ وزارتخان  صرفاس یک وزارتخان  ب  وزارتخان 

ههای   تر و ویژگهی یشه زنی ب گیری از سا ت منظم وزارتخان  از قدرب چان  جهادی با بهرهفرهنج  .2

بوروکراتیهک دولهت را    و سا ت بدها تلاری یا ر وزارتخان گیدتر بر وردار شده ب   یافت  سا تاری نظام

 .متحول سازد

 هدمت به    »، «کار برای رضای  دا»از دوران دفاع مقدس و انگاره اساسی  بر است فضای فرهنگی 

زدایهی و دفهاع    وفق  )مراهدب( جهادگران برای محرومیت ک  موجب تلاش بی «مقابل  با دشمن»، « لق

دوم محقق شهود   احتمالر گرفت و موجب شد از کشور شده بود در کنار امیاناب وزارتخان  دولتی قرا

آفرینی  زدایی و نقش فوق فعال در محرومیت ای  انوان وزارتخان  ای ک  وزارب جهاد سازندگی ب  گون  ب 

هها و   زمان کوتهاهی )در مقایلاه  بها سهازمان     در مدب توانلات ای ک  گون  ، ب دکنها ایفای نقش  در جبه 

د باتترین سطح مقبولیت، کارآمدی و و( موفق ش.ا داشت  و دارندسال  در روست 50اداراتی ک  حضوری 

 دست آورد. ب اثربخشی را نرد مردم روستایی 

 (79ـ  67تفسیر دوره چهارم عمر: پایان جنگ تا ادغام وزارتین جهاد سازندگی و کشاورزی )

های جهادی در  د و انگیرهکرفضای فرهنگی جامع  ت ییر  ،1367جنج تحمیلی در سال  یافتن با پایان

رحلت »نیر اثر گذاشت و  جهاد سازندگیهای جهادی در  انگیره وضعیتاین  .یافت کاهشآحاد جامع  

 مرید بر الت شد.« های جهادی اهش انگیرهک»بر (« الی  الله رحمت ) ینی محضرب امام 

نیروی انلاانی جهاد رایه و رفتارهای سیاسی میان  را کاست این دوره از مصنوااب رفتاری  دمتگدر 

جههادی   های اساسی دوره قبل را تحت شعاع قرار داد و موجب استحال  فرهنج شد و اوامل زیر انگاره

 در فرهنج بوروکراتیک وزارتی کشور شد:

 ی دیگریهای اجرا موریت جهادگران ب  دستگاهأانتقال و م ه

 و... موریتأتحصیل، م منظور ب اارام جهادگران ب   ارج کشور ه 
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 های دولتی در جهاد سازندگی سازمان رایهها و ظواهر اداری  کارگیری اناوین، پلات ب ه 

 های سیاسی ورود جهادگران ب  ارص  فعالیته 

 شدن امتیازاب ویژه برای مدیران و نیروهای کلیدی در جهاد سازندگی لاقاه 

 های پیوستن و  دمت در جهاد سازندگی ت ییراب در انگیرهه 

 به بعد( 79دوره پنجم عمر: بعد از تشکیل وزارت جهاد کشاورزی )تفسیر 

با ادغام وزارب جهاد سازندگی در وزارب کشهاورزی و تولهد وزارب جههاد کشهاورزی، فرهنهج      

 د.ش« استحال  کامل»مرور  جهادی ب 

 

 های فرهنگی جهاد سازندگی دهه اول انقلاب با وزارت جهاد کشاورزی . مقایسه ویژگی5جدول 

(1388پور،)پورعزتوقلی

 جهاد کشاورزی جهاد نخستین ردیف

1

2

3

4

5

خلاقی ونوآوريهدفمدار

مثابههدفتأکیدبرخدم به

مراتبحذفسلسله

رفتارهايايثارگرانه

هاياقتصاديمحیطپرهیزازواقعی 

نتموانضباطبوروکراتیک

تأکیدبرفراگردبوروکراتیک

مراتبتوسعهسلسله

رفتارهايسیاسی

هاياقتصاديمحیطباوربهواقعی 

 

 منریهل و در رودبهار و   1369دیده در پی زلرله  سهال    ترارب مدیریت و بازسازی روستاهای آسیب

ینهدهای نرهاب، امهداد،    ادار در فر معنهی   در شهرستان بم، نمایانگر تفاوب 1382مقایلا  آن با زلرل  سال 

که    1369در سهال   .اسهت   دیهده  می  انوارهای روستایی آسیبابازسازی و اسیان دا ،اسیان اضطراری

، فعاتنه  به  مهدیریت و    بهود  ترین نهاد دولتی در جامع  روسهتایی  هاد سازندگی با نفوذترین و محبوبج

یان در همه  مراحهل و   یدن امیان مشارکت روستاکر لرزه پردا ت و با فراهم کنترل بحران ناشی از زمین

ولی در پی زلرله  بهم، امیهان همهاهنگی و      ؛دکر می، کارنام  موفقی اراا ایندهای نراب تا اسیان داارف

شدن فعالیت جههاد سهازندگی وجهود نداشهت و      مدیریت روستایی و بخشی نبودالت  مدیریت بحران ب 

دهای ینه اف، ابهاماب کهارکردی در همه  مراحهل و فر   یکاری، تدا ل وظا درنتیر  تشتت نقشی، دوباره

تنهها از نیهروی    یان در بلاامانی و بازسازی نقشی نداشهتند و نه   ینراب تا اسیان قابل مشاهده بود و روستا

 درپی داشت.آور  ای بلایار سرسام نشد و در نتیر  هرین   کار بلی  از مصالح بومی در بازسازی استفاده

ری از فرهنج جهادی برجای رسد ک  چی نظر می از دوران ادغام ب  دو ده اکنون پس از سپری شدن 

نمانده است؛ مگر در  اطراب شیرین جهادگران نخلاتین از دوران تشییل تا ده  اول جههاد سهازندگی.   
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 .وجود آمده است  کشور بدر« احیای مدیریت و فرهنج جهادیفیرِ »است ک   دیدگاهاز همین 

 

 بحث و نتیجه گیری
  ود پنه دوره امر را تررب  کرده است: نتایه تحقیق نشان داد جهاد سازندگی در سیر تطور

 (59ه  58دوره اول: تشییل جهاد سازندگی تا آغاز جنج تحمیلی )

 (62ه  59شدن ب  وزارتخان  ) دوره دوم: شروع جنج تحمیلی تا تبدیل

 (67ه  62دوره سوم: تشییل وزارب جهاد سازندگی تا پایان جنج )

 (79ه  67هاد سازندگی و کشاورزی )دوره چهارم: پایان جنج تا ادغام وزارتین ج

 ب  بعد( 79دوره پنرم: بعد از تشییل وزارب جهاد کشاورزی )

«  هدمت به   لهق  هدا    »و « کهار بهرای رضهای  هدا    »ههای   گیری جهاد سازندگی مفروض  در شیل

زدایی شهد که  بها شهروع جنهج تحمیلهی مفروضه          برای محرومیت« وقف  جهاد گران تلاش بی»موجب 

شهدن جههاد    های جهادی را در جهاد سازندگی را تقویهت کهرد و بها وزارتخانه      انگیره« شمنمقابل  با د»

ای در کنار انگیهره ههای جههادی قهرار گرفهت و املیهرد جههاد         سازندگی، امیاناب و منابع وزارتخان 

 سازندگی را تقویت کرد.

ای که    گونه   شود به   رسیدن جهاد سازندگی مشاهده می بلوغب  رشد و  ،در ده  اول انقلاب اسلامی

دهد و بااهث   مبنای آن را نظام ارزشی اسلامی تشییل میبنیان سبیی جدید از مدیریت گذارده شد ک  

روح همراه بها   درك ضروریاب و نیازهای جامع   ود گیرد و های املی مدیران بار ارزشی ب  شد روش

 مورد نظر و امل مدیران قرار گیرد.دینی و شعور انقلابی  ،معنوی

( فضهای فرهنگهی جامعه     الیه   الله رحمته  ) ینی میافتن جنج تحمیلی و رحلت حضرب امام  با پایان

های جهادی کاست  شد. در این میان  هروج جههادگران از وزارب جههاد سهازندگی      ت ییر کرد و انگیره

وزارب جههادی    های دولتی و ادامه  تحصهیل، بدنه     دتیلی همچون مأموریت و انتقال ب  دیگر دستگاه ب 

مهرور فرهنهج بوروکراتیهک جهایگرین فرهنهج جههادی شهد و         جهاد سازندگی را تضعیف کهرد و به   

ادغام وزراب جههاد سهازندگی در وزارب کشهاورزی، تیهر  لاصهی بهر جههاد         1379درنهایت در سال 

 سازندگی بود و بعد از چندی موجب استحال  کامل فرهنج جهادی در وزارب کشاورزی شد.
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 پیشنهادها
 شنهادهای کاربردیپی

های جهادی هنگامی به    دوره رشد و بلوغ جهاد سازندگی با دوران دفاع مقدس مقارن است. انگیره

صورب ملموس برای جهادگران و جامع  قابل لمس بود.  االیترین درج   ود رسید ک  حضور دشمن ب 

جهههادی در در ارصهه  جنههج سههخت بهها توجهه  بهه  اتفاقههاب کشههورهای سههوری ، اههراق و یمههن روحیهه  

گیهری از ترربه  جههاد سهازندگی در دهه        های نظامی دوباره در مرحل  تولد است و باید با بهره سازمان

 های جهادی جلوگیری شود. نخلاتین انقلاب از افول انگیره

در ارص  جنج نرم، حضور دشمن هنوز در آحاد جامع  بدرستی تبیین نشده است. اگرچ  در قالب 

شود با ایراد شنا ت مناسهب در   های جهادی دیده می هایی از انگیره لامی رگ جبه  فرهنگی انقلاب اس

ههای  ودجهوش مردمهی،     صورب گروه توان ب  جانب  فرهنگی جامع ، می آحاد جامع  دربارۀ تهاجم هم 

 های جهاد فرهنگی را فعال کرد. هلات 

 پیشنهاد برای تحقیقات آینده

لود انقلاب اسلامی را مورد مطالع  قرار داده است. دیگهر  ه این تحقیق سیر تطور ییی از نهادهای مو

توانند سیر تطور نهادهایی نظیر سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، کمیته  انقهلاب اسهلامی،     پژوهشگران می

 بنیاد ملاتضعفان، شورای االی انقلاب فرهنگی و... را مورد مطالع  قرار دهند.

تواند بر اجرا و یها   دارد. تحقیقاب آینده می« یت جهادیمدیر»نگر ب   ه این تحقیق روییردی گذشت 

 .نهاد ناظر باشد احیای مدیریت جهادی در سازمانها و نهادهای کشوری، لشیری و مردم

 

 :فهرست منابع

 منابع فارسی(الف

 جمهور و اعضای هیأت دولت بیانات در دیدار رئیس (،1384ای، سید علی )امام خامنه

هـای   (، بررسی سبک مـدیریت جهـادی و سـایر سـبک    1388طاری، رضا )آرمند، پیمان؛ ذبیحی

ا و مقالات )برگزیده( دومین هماای  ررهناو و مادیریت جهاادی،       ، مجموعه سخنرانیهمدیریتی

 اول.

بازشناسی ماهیت عناصـر و فراگردهـای توسـعه و    (، 1388) نیا آر پور،اصغر؛ قلیپورعزت، علی

دوماین هماای     مجموعاه ساخنرانیها و مقاالات )برگزیاده(،     ترویج فرهنگ جهادی در سازمان؛

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3304
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3304
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 ررهنو و مدیریت جهادی،   اول.

طـف  شناخت نقطـه ع (، 1386) حمزه ،منصوری؛ مجید ،زاده خورسند رحیم؛ محسن ،زاده جاجرمی

ـ   1368) دوره طـی های مدیریت و فرهنگ جهادی  سازندگی و ویژگی جهاد در عمر سازمانی

 مجموعه مقالات همای  ملی ررهنو و مدیریت جهادی. ،(1358

فصـلنامه علمـی ـ پژوهشـی     هاای مادیریت جهاادی،     (، چیستی و مؤلفه1394رر، سعید ) حجازی

 .122ا  95 ، صص:3، ش 23س  مدیریت اسلامی؛

(، الگوی ررهنو سازمانی مطلوب با رویکرد 1395نصرآبادی، محسن ) خصاف مفرد، حسین؛ باقری

، دوره سـازمانی  فرهنـگ  یریتفصلنامه علمی ـ پژوهشی مد مقدس(،  مطالعه: دراع جهادی )مورد

 .46ا  27 ، صص:1 ، ش14

 هاای  (، شناساایی مؤلفاه  1394رار، ساعید )   لهادی؛ حجاازی  ا ررد، حسن؛ باقری کنی، مصااا   دانایی

ساازندگی(؛   جهااد  و اسابمی  انقابب  پاووه : کمیتاه   جهادی )مورد و محور رضیلت های سازمان

 .71ا  45 صص: ،4، ش 23س  ؛فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی

(، تایین الگاوی مطلاوب مادیریت جهاادی در ساازمانهای      1393رضایی، محمدرضا؛ طبئی، رضا )

 .199ا  159 ، صص:32ش ، فصلنامه مطالعات حفاظت و امنیت انتظامیامنیتی؛ 

مرکاز  : تهاران  ،سنجش گرایش روستائیان نسبت بـه جهـاد سـازندگی    (،1372) پور، ررامارز  رریع

 .سازندگی روستایی جهادتحقیقات 

دیـدگاه امـام    محورها و ویژگیهای فرهنـگ جهـادی از  (، 1386) رضا ،آبادی تا ؛ سمیه ،شعاانی

 مجموعه مقالات همای  ملی ررهنو و مدیریت جهادی. ،(علیه الله حمتهرخمینی )

های مؤثر در جلوگیری از افت مـدیریت و فرهنـگ جهـادی،     راه(، 1388رغفور مغربی، حمیاد ) 

 دومین همای  ررهنو و مدیریت جهادی، جلد اول. ا و مقالات )برگزیده(،ه مجموعه سخنرانی

یارتاه از مادیریت    ای تحقا   (، مدیریت جهاادی شایوه  1393قائدعلی، حمیدرضا؛ عاشوری، مهدی )

 .84 ا 67 ، صص:82 ، شفصلنامه علمی تخصصی مهندسی فرهنگیاسبمی، 

های جهاادگران در قالا     (، بررسی ویوگی1393جوادی، محمدحسین ) قائدعلی، حمیدرضا؛ مشرف

فصلنامه های هوش معنوی )مطالعه موردی جهاد سازندگی در دهه نخستین انقبب اسبمی(،  مؤلفه

 .117ا  97 ، صص:64 ، شعلمی ـ پژوهشی مطالعات راهبردی بسیج

مدیر جهـادی در سـاختار    شکنی های شالوده چالش(، 1388اصاغر ) ؛ پورعزت، علینیآر پور،قلی
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ها و مقالات )برگزیده(، دوماین هماای    غربی، مجموعه سخنرانیشده  گذاری بوروکراتیک رسوب

 ررهنو و مدیریت جهادی، جلد اول.

رساانی مرکاز    ، پایگاه اطابع سازندگی سیس نهادی انقلابی به نام جهادأت (،1389) حسین؛ کاوشی

 http://www.irdc.ir در:اسناد انقبب اسبمی، قابل بازیابی 

(، الگاااوی عمااال جهاااادی )از دیااادگاه اماااام   1394زاده، اکاااار، زارع، ساساااان )  محمااادعلی

 .70ا  47 ، صص:3 ، ش23 ، سفصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی(، العالی( ضلله مد)ای خامنه

، مجموعاه مقاالات   جهادی بررسی تهدیدات و آفات فرهنگ و مدیریت(، 1386) سید جاواد  ،میر

 همای  ملی ررهنو و مدیریت جهادی.
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ABSTRACT 

The concept of "Jihadi management" was coined on the basis of the institution of 

Jihad sazandegui in the first year after the victory of the Islamic Revolution, which 

experienced several ups and downs in its evolution. These experiences can be used 

to recreate "Jihadi management" at the present time. Hence, the purpose of this study 

is to investigate the evolution of jihadi management in Jihad Sazandegui. Content 

analysis method is used to conduct this research. The sample of this research 

includes 57 articles from those published by the National Conferences on Jihadi 

Management and Culture held by the Ministry of Jihad of Agriculture in 2007, 2008 

and 2009, at least one of whose authors was an employee of Jihad Sazandegui. The 

findings illustrated that the Jihad Sazandegui has experienced five phases in its 

evolution. The beginning of the phases include formation of Jihad Sazandegui 

(1979), the outbreak of the imposed war (1980), establishment of the ministry of 

Jihad Sazandegui (1983), the end of the imposed war (1988), and joining to the 

Ministry of Agriculture (2000). Jihadi management and culture were born and grew 

in the first phase and were enhanced in the second phase and reached full maturity in 

the third era. However, the end of the war and the beginning of the fourth period 

resulted in the decline of the Jihadi management, and in the fifth era, by joining to 

the Ministry of Agriculture, Jihad management was demolished. 

 

Keywords: Jihadi management, Jihad Sazandegui, Islamic Revolution, Islamic 

management. 
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