
 

 

 

 

 

 

  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  فرارر بعوامل مؤثر  یواکاو

 (یفی)مطالعه ک فهیوظ
    یمحسن نجف  |مولادوست*    ومرثیک

 

 ،یتهران مرکز ،یدانشگاه آزاد اسلام یامور فرهنگ تیریکارشناس ارشد مد

 . رانیا

 یمدرس دانشگاه افسر ،یرفتار سازمان شیگرا ،یدولت تیریمد ی. دکتر 

 .رانی)ع(، تهران، ا یامام عل

 چکيده
در کشور  تیو حفظ امن جادیا یمسلح هستند که برا یروهاین یاصل ی از بدنه یبخش فهیکارکنان وظ

 انتیحفظ و ص   نی. بنابرارندیگ یقرار م یو انتظام ینظام یها سازمان اریرا در اخت یمدت ،یو نظم اجتماع

عوامل مؤثر در  یپژوهش واکاو نی. هدف از اشود یمحسوب م یاتیح یامر م،یعظ یانسان هیسرما نیاز ا

مند  بر مرور نظام یمبتن یفیک یمطالعه حاضر، پژوهش است. فهیکارکان وظ نیدر ب یفرار از خدمت سرباز

 یه ا  پ ژوهش،  ماال ه   نی  در ا ی. جامع ه مم ار  کن د  یرا دنبال م کاربردی کردیاست و از منظر هدف رو

 یداخل یمختلف استناد یها گاهیدر پا« فرار سربازان» تیبا موضوع ۱4۰2تا  ۱۳۹۰ یها در سال شده هینما

نش ان داد   ه ا   یافت ه  انتخاب شد. قیعم یبررس یمااله برا ۱5 ،یپژوهش یارهایاست که پس از اعمال مع

فرمان دهان،،  عام ل    تیری)نا ش فرمان ده و س بد م د     یفرع   یارهایبا مع یفرمانده یچهار عامل اصل

و عوام ل   یامکان ا  رف اه   ،یحا و  س رباز   ،ی)س اختار س ازمان   یفرع یارهایبا مع یزمانو سا یطیمح

و مه ار  و   لا یحص  تجرب ه، ت  ت،یشخص   ،ی)روانش ناخت  یفرع   یاره ا یب ا مع  ی،، عامل فردیطیمح

ف رار از   دهی  اجتم ا  و خ انواده، در پد   ،ی)اقتص اد  یفرع   یارهایبا مع یتخصص، و عامل برون سازمان

و  س ت یعام ل ن  دیاز  یفرار از خدمت ناش دهیپد که ییاز منجا ناش مؤثر دارند. فهیوظخدمت کارکنان 

ه ا   ه ا و عام ل   ح وزه  ی در هم ه  دی  ک ه با  رس د  ینظ ر م    ب ه  یهس تند، منطا    رگذاریعوامل مختلف تأث

 «یفرار از خدمت س رباز »مشکل  ییبه تنها تواند ینم ینگر یو بخش ردیمناسب صور  گ یگذار استیس

  د.را حل کن

 یو انتظام ینظام یها فرار از خدمت، سازمان فه،یکارکنان وظ ،یخدمت سرباز :ها  واژهکليد



 

  

 

 مقدمه و بیان مسئله

 بقای و دوام عوامل مهمترین ملی از همبستگی و اتحاد امروزه امنیت، حفظ تمامیت ارضی،

ها در  شورشود. در سایه امنیت و آرامش است که جوامع و ک جامعه و کشور محسوب می یک

شوند. در مقابل همواره عواملی وجود  ابعاد گوناگون به پیشرفت و بالندگی و موفقیت نائل می

 موجودیت کشورها برای تهدیدی و خطر سازند و به نوعی دارند که این وضعیت را مخدوش

 را خود امکانات و توان تمامی ها ملت و ها دولت که به همین خاطر است .روند می شمار به

 کارگیری به با و مختلف های روش به کوشند می و گیرند کار می منظور مقابله با این تهدیدات به به

ترین  برای کشور و مردم خود به ارمغان آورند. یکی از مهم امنیت و آسایش را مناسب، ابزارهای

 ساز در اکثر کشورها از جمله کشور ایران، سازوکار خدمت وظیفه عمومی است. ارکان امنیت

 یدبنیا اهمیت از انسانی نیروی کشور، هر در دفاعی دکترین بر مؤثر عوامل در اصولاً

 مسلح نیروهای اصلی بدنه از بخش بسیار مهمی است. در کشور ما نیز کارکنان وظیفه برخوردار

 ایجاد برای کارکنان ثابت همپای و همراه و دهند تشکیل می را های نظامی و انتظامی سازمان در

آشتیانی و همکاران،  کنند )چنگی می مسئولیت قبول پرداخته و وظیفه انجام به امنیت و نظم

(. خدمت سربازی از جمله وظایف شهروندی و قانونمندی است که در طول تاریخ به 1400

ی  کشورها رایج بوده و بر حسب مقتضیات زمان و مکان، شکل و شیوه  های مختلف در همه شکل

 ست.اجرای آن تغییر کرده ا

خدمت سربازی برای مردان و جوانان ایرانی یکی از مراحل زندگی است که در عین سادگی، 

ی  های مختلفی نیز دارد. پیچیدگی از آن جهت که به دلیل تجربه شرایط مختلف در بازه پیچیدگی

های  دنبال دارد. سختی های مختلفی را برای جوانان به زمانی کوتاه دو ساله، وقایع و تجربه

فرد، دوری از خانواده، غم غربت، انجام بسیاری از امور کاری که در گذشته در خانواده  حصربهمن

های نظامی که  پذیری و قبول مشاغل در سازمان به عهده جوانان نبود، آموزش نظامی، مسئولیت

های این دوران از زندگی جوانان  شود از جمله تجربه اولین تجربه کاری جدی جوانان محسوب می

یرانی است. این انجام خدمت سربازی از سوی جوانان با رفتارهای مختلفی همراه است. بسیاری از ا



 

   

 

رسانند؛ اما  جوانان، این دوران از زندگی خود را با صبر و حوصله به بهترین شیوه به پایان می

د دهن ای شهروندی از خود نشان می افرادی دیگری هم هستند که رفتارهای نامطلوب و غیرحرفه

فرار از »شود یکی از این جرایم و معضلات شایع، پدیده  که منجر به جرم و رفتار نامطلوب می

شناسان معتقدند که بخش  ها، جامعه است. بمنظور واکاوی و بررسی این ناهنجاری« خدمت

های  ای از جرم و رفتارهای انحرافی ماهیت اجتماعی داشته و به نهادها و سازمان ملاحظه قابل

معتقدند که اکثر رفتارهای ( 2004) 1و کر سنریک(. 128: 1385 ن،یگلچعی وابسته است )اجتما

 یقاعده مستثن نیاز ا زیمشکل رفتاری نوجوانان و جوانان ن جه،یدرنت است.انسان تابع چند عامل 

در  کننده نییتع یعوامل چندگانه اصل مثابه به یهای فرهنگ خانواده، همسالان و بافت از ها . آنستین

 اوقات یبرند. مثلا، همسالان در مدرسه و در ط یم منوجوانان وجوانان نا مطلوب یا نامطلوب رفتار

 نوع برخورددر واقع . دنکن تیدار هدا وسوی رفتار مشکل توانند نوجوان را به سمت یفراغت م

جوانان به نو شیتواند گرا یاست که م عامل بسیار مهمی تیو ترب میدر خانواده و آداب تعل نیوالد

(. 2: 1398، و همکاران ایکدییجمش) مانع از آن شود نکهیا ایکند و  تیتقو همسالان را سوی

 ها است. های آن ها، دانش و آموخته کند و حاصل تجربه رفتار جوانان از عوامل مختلفی تبعیت می

امل عواز عوامل سطح خرد و هم به هم ی رفتار به کج شیگراتوان گفت که  طورکلی می به

 ،یکیزیف ،یاقتصاد ،یاز جمله علل اجتماع یادیو عوامل زپذیرند  می ریتاث یسطح کلان اجتماع

به  یدر حال گذر از دوران سنت رانیجامعه ا نکهیبا توجه به ا تاثیرگذارند ییایجغراف یو حت یاسیس

از  .(1400 س،یس یبینص) در جامعه حاکم است ییفردگراو  ییگرا یماد یها مدرن است ارزش

نظم  یاجتماع یهنجارها ایقواعد  تیتحت حاکم در اقشار مختلف انسان یاجتماع یزندگطرفی 

که  یاز قواعد افراد جامعهد. اگر شو یتعادل در جامعه م باعثها  از آن یرویکند که پ یم دایپ

ه عنوان را ب یگرید یمناسب و رفتارها یبه عنوان رفتارها ینیمع یها نهیانواع رفتار را در زم یبعض

 شود یومرج م ها دستخوش هرج تیفعال ،ندنکن یروی، پشده فیرنامناسب تع یرفتارها

از  یدادهایرو جهیو نت ستین یسربازان تصادف نیارتکاب به جرائم در ب .(1400 س،یس یبینص)

ی و مختاراست ) یقبل از شروع خدمت سرباز یفرزند پرور یها وهیافکارات، رفتارها، و ش

است که پدر و مادر  یهر اجتماع  دهنده لیتشک ی هیاول ی خانواده هسته(. 25: 139۷ ،همکاران
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 یرفتار فرد، خانواده است. فضا یریگ از عوامل مؤثر در شکل یکیآن هستند.  یاصل یها هیپا

. خانواده گذارد یم ریافراد تأث تیاست که در رشد شخص یعامل نیتر و بادوام نیخانه، نخست

اخلاق،  نده،یآ یزندگ یمش سبک و خط نییانسان است و در تع وشتاز سرن یبخش مهم گذار هیپا

 (.2: 1398، و همکاران ایکدییجمشدارد ) عهدهبر ینقش بزرگ ندهیسلامت و عملکرد فرد در آ

و اثرگذار بر سبک  تیپراهم یها طیاز مح یکی فهیها و دوران خدمت نظام وظ پادگان طیمح

به صورت  زین یبوده و بخش یاریآگاهانه و اخت یز اثربخشا یجوانان است. که بخش یزندگ

روبرو هستند که مراعات  ییا ژهیخاص و و یزندگ وهیشود. سربازان با ش انجام یم یرارادیغ

در آن  انشیخود و اطراف یو روان یاست. حفظ سلامت جسمان یلازم و ضرور ،از موارد یاریبس

و  یبرنامه ورزش کنواخت،ی ییغذا میامه و رژاست. برن فهیخدمت نظام وظ فیجزء تکال طیمح

 تیمستمر، رعا یریادگیآموزش و  ،ینید ضیمشخص و مدون، انجام فرا یجسمان تیفعال

ها و جملات مشخص  واژه ،و سلسله مراتب، استفاده از کلمات یمتناسب با مشاغل نظام یها احترام

بر  فهیمدت دو سال خدمت نظام وظ است که در یاز جمله موارد ...و  ازهاین انیب یبرا یو رسم

)مولادوست و همکاران،  شود یم انیها نما آن ی ندهیآ یجوانان اثر گذاشته و در سبک زندگ

1401 :102). 

متنوع هستند و در همه سطوح   اریکه بس یسازمان یها بیشناخت آس تیبا توجه به اهم

ضرورت  ندینما یم جادیا یعملکردگذارند و اختلال  یم ریعملکرد و اهداف تاث یبر رو یسازمان

مطالعه (. بنابراین 65: 1402 ی و همکاران،آقارض) رندیو مورد توجه قرار گ ییها شناسا دارد تا آن

فرار از »شده در رابطه با  های مختلف از جمله یافتن مطالعات انجام در پی شناسایی آسیبحاضر 

های پژوهشگران  واکاوی و ترکیب یافته های نظامی برای گروه سربازان است. در سازمان« خدمت

. را به دنبال داردمورد مطالعه  ی حوزه یگسترش علمشود و  دیگر، به نتایج جدید منجر می

فهم و درک  سببدر توسعه علم کمک کند و  تواند یم ژوهشگرانمختلف پ یها دگاهید ی مطالعه

کند تا  کمک می « خدمت سربازیفرار از » مطالعات واکاوی نیشود؛ بنابرا سازمانی دانش قیعم

 دست آید و مشخص شود این پژوهشگران به های پژوهشگران ایرانی به ای از پژوهش درک تازه

اند. شناخت مباحث مورد توجه   پرداخته «فرار از خدمت کارکنان وظیفه» رابطه بادر  یچه مباحث



 

   

 

به دنبال  پژوهش حاضر .است تیمهم و حائزاهم اریمورد مطالعه بس یها دهیپد نییو تب انپژوهشگر

 :استزیر الات ؤس به پاسخ

فرار از خدمت » ی پدیده بر یعواملاز دیدگاه پژوهشگران تحقیقات منتخب چه  .1سؤال 

 است؟مؤثر  «یسرباز

 ی ای پیشگیری از پدیدهبراز سوی پژوهشگران تحقیقات منتخب راهکارهایی چه  .2سؤال 

 ت؟اس بیان شده «یفرار از خدمت سرباز»

 مبانی نظری 

ناموس  و مال و جان همچنین و ایران اسلامی جمهوری ارضی تمامیت و استقلال از دفاع

 اسلامی جمهوری شهروندان همۀ ملی و دینی وظیفۀ ملت ایران، وظیفه اصلی نیروهای مسلح و 

 ساله هر است. یکی از سازوکارهای اساسی در تحقق این مهم، خدمت وظبفه عمومی است. ایران

سربازی به عنوان کارکنان وظیفه، وارد  خدمت معینی، برای مذکر به مدت جوانان زیادی از تعداد

 زین مسلحی روهانی(. 1388، فرهی بوزنجانی و همکارانشوند ) انتظامی می و نظامی های سازمان

 در رایی بسزا نقشی مل منافع و تیامن نیمؤلفه مهم در تأم وی نظام قدرتی رکن اصل عنوانبه

و  یانیکاو) ندینما یم فایای اجتماع وی اقتصاد ،یاسیس توسعه و شرفتیمناسب پ بستر جادیا

ماده چهارم قانون خدمت در کشور ایران نیز مطابق  یعموم فهیوظخدمت (. 139: 1401 ،همکاران

سال خدمت 2شامل؛  که به چهار دوره سال است30، به مدت 1363مصوب سال  یعموم فهیوظ

 میدوم تقس رهیسال دوره ذخ10اول و  رهیسال دوره ذخ10، اطیسال دوره احت 8دوره ضرورت، 

 . شود یم

بها برای کشور جهت  وجود این سرمایه عظیم انسانی در بدنه نیروهای مسلّح فرصتی گران 

های حال و آینده در  نگری و واکاوی چالش توانمندی در بسیاری از ابعاد است. بنابراین لزوم جامع

گیری درست از این جوانان مستعد، امری بسیار ضروری  منظور صیانت و بهره ره شده بهحوزه اشا

های نظامی و انتظامی، بلکه به نوعی همه  های بسیار اساسی که نه تنها، سازمان است. یکی از چالش

ها را با تبعات بسیار سنگین و معضلات جدی مواجه کند، پدیده فرار از خدمت سربازان  خانواده

هر سازمان  یها ارزشمندترین سرمایه از منابع انسانی(. 1400آشتیانی و همکاران،  )چنگی است



 

  

های فنی و تکنیکی جدید هنوز هیچ عاملی نتوانسته جایگزین نیروی انسانی  است و علیرغم پیشرفت

، به خصوص نیروی انسانی متخصص و یموجود در هر سازمان انسانیحفظ نیروی . بنابراین دشو

د از نیروی ننتوان ان سازماناگر مدیر. دشو عنوان یکی از اهداف مهم هر سازمان تلقی می به متعهد،

 نبودو ناامیدی و  یکم دلسرد سازمان استفاده مطلوب را به عمل آورد، کم رماه متخصص وانی انس

و شود  و زمینه برای غیبت کارکنان سازمان فراهم میشده  یشغلی بر افراد سازمان مستول رضایت

سازمان نیز به حداقل  ینموده بلکه اثربخشکل نهایتاً نه تنها سازمان را در نیل به اهدافش دچار مش

 طیمانند شرا ی(، عوامل2013) 1لیهاز منظر  .(۷8: 1392 ،یسالار و یعضد) ممکن خواهد رسید

 تیفی، استرس، احترام از طرف همکاران، کبار کاری شرفت،یهای رشد و پ خدمت، فرصت طیمح

ده کر یکارکنان معرف تیعوامل مؤثر بر رضا از جملههای مادی را  ها و پاداش روابط با مافوق

ها ناگزیر به تغییرات ناخواسته هستند و  از سوی دیگر، سازمان (.91: 1400 زاده،یعلی و نور) است

(. 110: 1402 ،یطاهر و یزارع) های سازمانی است مقاومت در برابر تغییر از عوامل شکست

به ضرورت تری نسبت  باید ضمن اینکه تغییرات را شناخت و پذیرفت و فهم دقیق ،بنابراین

العاده و خطیر دوران خدمت مقدس سربازی در نیروهای مسلح و وجود نیروهای فراوان اغلب  فوق

فرار  .سودمند است نیز ، پرداختن به مسائل و مشکلات روانی و رفتاری سربازان وظیفهداشت جوان

دنبال  های نظامی، جامعه، خانواده و فرد به ان وظیفه پیامدهای نامطلوب مختلفی برای سازمانکارکن

ها و جامعه ایجاد  های مادی و معنوی که به دلیل فرار کارکنان وظیفه برای سازمان دارد. هزینه

تواند یک معضل بسیار مهمی قلمداد شود. از سوی دیگر، با کمبود  شود در درازمدت می می

های  های اصلی برای سازمان روی جوان مذکر برای خدمت دوره وظیفه عمومی، یکی از چالشنی

نظامی غیبت و فرار سربازان از خدمت سربازی است. بنابراین رویکرد قانون برای اجرای وظایف 

انگاری شده و با این پدیده  شود که مسئله فرار از خدمت جرم شهروندی اقشار مختلف باعث می

« فرار از خدمت سربازی»انگاری به تنهایی قادر به حل مسئله  نون رفتار شود. اما جرممطابق قا

ای مستلزم عوامل مختلفی است که شناسایی آن عوامل و  نیست. زیرا وقوع هر پدیده

تواند یک  ریزی دقیق برای رفع موانع و اشکالات می گذاری درست و اصولی و برنامه سیاست

فرار از خدمت »ی را برطرف کند. بنابراین بررسی عوامل موثر بر معضل اجتماعی یا سازمان

 

1 - Hill 



 

   

 

های شایسته اتخاذ کنند و  گذاران و مدیران کمک کند تا تصمیم تواند به سیاست می« سربازی

 مسیری تازه برای موضوع مورد بحث باز کنند.

اد و تقویت ها ایج پذیری را در آن دوران سربازی تکالیف مشخصی برای افراد دارد و مسئولیت

طور جدی  پرستی و تربیت برای ورود به جامعه را به ی سلحشوری، وطن کند و در نهایت روحیه می

زند، بنابراین این مرحله از زندگی جوانان ایرانی یکی از مراحل مهم و حتی  در جوانان رقم می

توجه و  نظران مورد پذیری است که باید همواره از سوی اندیشمندان و صاحب ی آسیب دوره

پژوهش قرار بگیرد. با توجه به موارد گفته شده و پرداختن به اهمیت موضوع مورد بررسی، این 

  را بررسی کند.  فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  مؤثر بر فرارمطالعه سعی دارد تا عوامل 

 پیشینۀ پژوهش  

تلفی انجام شده است که به برخی های مخ های پیرامون آن پژوهش ی سربازی و پدیده در زمینه

 شود. از این مطالعات اشاره می
 های منتخب ای از پژوهش . خلاصه1جدول 

 ها یافته عنوان پژوهش پژوهشگر)ان(

ی و مختار

 ،همکاران

(۱۳۹۷، 

ساختار خانواده  ریثأت یبررس

در نحوه خدمت سربازان 

 فهیوظ

ساز مستعد در ارتکاب به  نهیبا توجه به عوامل زم

سربازان  دیبا ،یخدمت سرباز نیرائم مختلف در حج

خدمت مورد مشاوره  نیقبل از شرو  خدمت و در ح

 یها و با توجه به ملاک رندیقرار گ یو بررس

 .مختلف بکار روند یها گانیها در   من یتیشخص

و  ایکدییجمش

 ،همکاران

(۱۳۹8، 

رابطه عملکرد خانواده  یبررس

پادگان  یاجتماع-یو جوّ روان

 سربازان یا ناسازگارب

طور  پادگان به یاجتماع یعملکرد خانواده و جوّ روان

دارد.  یسربازان رابطه منف یبا ناسازگار یمعنادار

 ،یو مختل عاطف وبیسربازان و روابط مع یناسازگار

متأثر از عملکرد ناقص و  یها تا حدود من یاجتماع

 .خانواده و جوّ ناسالم و نامناسب پادگان است وبیمع

 ،یدیس و یدیس

(۱4۰۱، 

سربازان متأهل از  ۀستیز ۀتجرب

 فهیخدمت نظام وظ

سربازان متأهل را  ۀستیز ۀتجرب یاصل یها هیما درون

مشکلا  اشتغال، بر هم خوردن  ،یمشکلا  اقتصاد

و  یعلم شرفتیمشکلا  پ ،یفشار روان ،ینظم زندگ

پس از اتمام خدمت،  یاحساس رهاشدگ ،یلیتحص



 

  

 نیبلندمد  و از ب یزیر بود امکان برنامهن ،یمدار رابطه

شأن  تیعاعدم ر ،یاجتماع یها رفتن فرصت

متأهلان،  تیسرباز متأهل، درک نشدن وضع یاجتماع

 یبرا ایاشتغال و ازدواج و مزا یبرا ستمیمشکلا  س

 .دهد یم لیمتأهلان تشک

ی شهراب یصالح

 ،و همکاران

(۱4۰۱، 

مثبت  را یتأث یکم یابیارز

بر  یسرباز تدوران خدم

 یگوناگون زندگ یها حوزه

سربازان پس از اتمام دوره 

 خدمت

 یها بر حوزه یسرباز مثبت دوران خدمت را یتأث

سربازان پس از اتمام دوره  یزندگ گوناگون

عبار  است از: اهتمام به خلق  بیترت شان به خدمت

ها، دوران  استفاده بهتر از فرصت د،یجد یها فرصت

خانواده،  لیاهتمام به تشک مشترک، یموفق زندگ

دوران کار و  یور در دوران کار، بهره تیموفا

 شغل مناسب. داکردنیپ

 ،یدعلیام

(۱4۰۱، 

در  یناش دوره خدمت سرباز

 یاجتماع تیشخص یریگ  شکل

 افراد

 نیب یتفاو  معنادار یایگو یممار یها لیتحل

 ،یخودکنترل ،یعموم یخودکارممد یرهایمتغ

 نیکه ا یانیدر دانشجو یرسختو س یمشارکت اجتماع

دوران  نیکه ا یانیاند و دانشجو کرده یدوران را سپر

در همه  که یطور اند، وجود دارد؛ به نکرده یرا سپر

 یرا سپر اندور نیکه ا یانیفو  دانشجو یرهایمتغ

 داشتند. یبهتر تیاند وضع کرده

در  ینیکارمفر یها فرصت ،۱4۰2کشتکار، )

  الزاما ،یدوران سرباز

 یو شغل یاقتصاد

 یبرا یفرصت مناسب سو دیاز  ،یدوران سرباز

واسطه  ها به من یدانش یو توانمند تیاستفاده از ظرف

حل مسائل  ایفرصت و  جادیتنو  و تکثر در ا

واسطه فراهم  به گرید یمسلح، و از سو یروهاین

 تواند یمسلح م یروهایلازم توسط ن ینمودن بسترها

 تیفو ظر یر ، توانمنددانش، مها شیباعث افزا

نگاه، ضمن  نیو اشتغال سربازان گردد. با ا ینیکارمفر

 ینیتوسعه کارمفر یبرا یا سه مرحله یارائه الگو

 تیهدا ،ینیکارمفر یبرا یسربازان، شامل بسترساز

 نهیو نهاد تیتثب تاًیدر مرحله عمل و نها نیکارمفر

سرباز  رشیپذ»چهارگانه  یها روش ،ینینمودن کارمفر



 

   

 

سرباز بر  رشیپذ» ،«نیشیپ یبر اساس خوداظهار

سرباز بر اساس  رشیپذ»، «باز یاساس جمع سپار

سرباز بر اساس  رشیپذ»و « محدود یجمع سپار

جذب سربازان  یها عنوان روش به «نیپس یخوداظهار

 .دیارائه گرد

و  1ینگلیب

 2۰۱8همکاران، 

فرصت خدمت  یهانههزی

از  یشواهدی: اجبار یسرباز

 یکش قرعه سینوشیپ دی

من  زانیگذاشته که م یدر درممد، اثر منف یسرباز ۀدور

 افراد است.  یاقتصاد ییاناوابسته به تو

و  نیاراف

 2۰2۰، 2نیتجود

منابع  یاطلاعاتی ها سامانه

 ینظام طیدر مح یانسان

 یها از سامانه یدر استفاده منابع انسان هفت عامل

 زیسامانه ن نیو ا دگذار یاثر م یمنابع انسان یاطلاعات

 .استداشته  یدر منابع انسان یاثر مثبت

سازی موضوع خدمت سربازی بسیار اثرگذار و مهم هستند  های انجام شده برای روشن پژوهش

 بیان شده است. 2اند که در جدول  پرداخته« فرار از خدمت سربازان»ولی تعداد اندکی به موضوع 

 پژوهش یشناس روش

 یکاربرد رویکردنظر هدف م زمند است و ا شی کیفی مبتنی بر مرور نظاممطالعه حاضر، پژوه

بندی منابع است. بر  کند. این روش، بر اساس خلاصه و منظم کردن، بررسی و جمع را دنبال می

ای از یک مسئله پیدا کند. این  اساس این روش پژوهشگر قادر خواهد بود تا درک جدید و تازه

شده است. در این روش، یک رویکرد منظم و  های انجام پژوهشروش متکی به مطالعه منظم 

آوری و  جمع»و همچنین « شناسایی، انتخاب و ارزشیابی نقادانه همه مطالعات مرتبط»شفاف برای 

مند  (. مرور نظام۷51: 1402است )قاسمی و ادیب، « های موجود های حاصل از پژوهش تحلیل داده

ایی با طرح سؤال به ارزیابی موضوع مورد مطالعه  ئلهنیز در پی کشف یک خلأ یا بیان مس

های دیگران است که نتایج جدیدی  های این روش، ترکیب کردن یافته پردازد. از ویژگی می

: 1402مند شامل موارد زیر است )قاسمی و ادیب،  تواند بروز دهد. مراحل اجرای مرور نظام می

۷51:) 

 له، تدوین هداف و سؤالاتطراحی پژوهش؛ مواجهه با مسئ -گام نخست
 

1 - Bingley 

2 - Arafin & Tajudeen 



 

  

ها با  آنوضوع و انتخاب مگیری؛ یافتن همه مطالعات پژوهشی مرتبط با  نمونه -گام دوم

 ناسبگیری به روش م نمونه

شده و ساماندهی  آوری داده؛ ارزیابی هر مطالعه بر اساس معیارهای تعریف جمع -گام سوم

 متون مرور شده

 فسیر حاصل از نگاه کلی به اطلاعاتتحلیل اطلاعات؛ تحلیل و ت -گام چهارم

 بندی از تحلیل اطلاعات و ارائه پیشنهادها گیری؛ جمع بحث و نتیجه -گام پنجم

تا  1390های  های سال جامعه آماری در این مطالعه شامل، مقالات منتشره علمی داخلی در دوره

فارار  »و « ساربازان فارار از خادمت کارکناان    »، «فرار از خدمت کارکناان وظیفاه  »با موضوع  1402

 گااه یپای، پرتال جامع علوم انسانآوری مقالات شامل؛  های مورد مطالعه و جمع است. پایگاه« سرباز

( و همچناین  Civilica(، سایویلیکا ) SIDی )جهااد دانشاگاه   گااه یپا، ناورمگز  یمجلات تخصص

در ایان   مقالاه  15پایگاه نشریات علمای نظاامی و انتظاامی اسات. پاس از طای مراحال یاک و دو،         

 اند. بیان شده 2پژوهش مناسب یافت شد و در جدول 

 پژوهش سؤالات

ماؤثر   «یفرار از خدمت سرباز» ی دهیبر پد یمنتخب چه عوامل قاتیپژوهشگران تحق دگاهیاز د -1

 ؟است

فارار از  » ی دهیا از پد یریشاگ یپ یمنتخاب بارا   قاات یپژوهشگران تحق یاز سو ییچه راهکارها -2

 ؟شده است انیب «یخدمت سرباز

 های پژوهش یافته

 یفیتوص یها افتهی

 «فرار از خدمت سربازان»عوامل اثرگذار بر  ییو شناسا قیحاضر به دنبال درک عم مطالعه

 یها افتهی انگریب ۷تا  2قرار گرفت. جداول  یابیمورد ارز مختلف های پژوهش منظور، نیاست. بد

 بخش از پژوهش هستند. نیا
 موردمطالعه خدمت سربازیفرار از . ماالا  2جدول 

 عنوان مااله  نام نویسنده



 

   

 

 ی)مطالعه موردفهیو ف رار از خدمت کارکنان وظ بتیعلل غ یب ررس ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد

 استان کرمان، یانتظام یفرمانده

 ،ی و همکارانمباد کمال

۱۳۹۳ 

 ؛ی)مطالعه مورد یعوامل مؤثر بر فرار از خدمت سرباز یشناخت جامعه نییب

 ، یتان مرکزاس

مرز  تیمن بر امن ریو تأث یمرز یها گانیدر  فهیفرار از خدمت سربازان وظ ۱۳۹۳ ،یمعصوم و پوربینا

 ،۱۳8۹-۱۳۹2 لام،یاستان ا یمرزبان ی)فرمانده

 فهیفرار از خدمت کارکنان وظ یریشگیدر پ یناش فرماندهان انتظام ۱۳۹4 راد، یرضائ و ینور

 یروهایتکاب جرم فرار از خدمت توسط سربازان در سطح نعلل ار یبررس ۱۳۹4 ،یفراه

 از من یریشگیدر پ یاصلاح یراهکارها ی مسلح استان گلستان وارائه

 ،یعضدو  پور یدرینژادح

۱۳۹5 

)مطالعه  یف رار از خدمت سرباز یو سازمان یطیمح ،یعوامل فرد یب ررس

 استان کرمان، یانتظام یفرمانده فهیکارکنان وظ یمورد

 کمی گاهیعوامل مؤثر بر فرار از خدمت سربازان؛ مورد مطالعه پا یبررس ۱۳۹5، و همکاران الوندکم

 مهرمباد یشکار

سربازان  نیدرب یعوامل موثر بر فرار از خدمت سربازان)مطالعه مورد یبررس ۱۳۹8 ،یمردان

 ،نیاستان قزو یانتظام یفرمانده فهیوظ

و  یفرماندهان بر کاهش فرار از خدمت، پرخاشگر یرهبر یها تیقابل ریتاث ۱۳۹۹ ،یاحمد و یهاشم

 سربازان ناجا  یاحساس افسردگ

)مورد مطالعه  فهیعوامل موثر بر فرار کارکنان وظ یبند تیو اولو ییشناسا ۱4۰۰محمدپور،  و یمزاد

 جهرم و استهبان، یشهرستان ها یانتظام یفرمانده

و همکاران،  یانیمشت یچنگ

۱4۰۰ 
 یفیمطالعه ک دی ی:رار از خدمت سربازعلل ف یواکاو

)مورد مطالعه:  یو فرار از خدمت سرباز بتیعوامل مؤثر بر غ یبررس ۱4۰۰ ،ی و همکارانکرم

 ، زیتهران، اصفهان و تبر یمشمولان شهرها

  فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار  یبررس ۱4۰۱راد،  و فرد یاسد

 استان مازندران،  یابانیدر :لعه)موردمطا

 یشناخت افسران صف به منظور کاهش اختلالا  روان یرهبر یالگو یطراح ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد

 ،ختهیو فرار از خدمت سربازان )پژوهش مم

بر  یسازمان نظام دی فهیعوامل جرم فرار از خدمت سربازان وظ ییشناسا ۱4۰2برزگر،  یمحمد

 رانهیشگیپ یفشار و ارائه راهکارها هینظر یها اساس دلالت



 

  

 یها واژه دیقرار گرفت، وجود کل مدنظر 2انتخاب مقالات در جدول شماره  یآنچه که برا

 نیبود. بنابرا یفارس یها در عنوان مقاله رهیو غ «فرار کارکنان وظیفه» ،«فرار از خدمت سربازی»

د. فراوانی مقالات بر اساس سال نشر در دست آم مطالعه به نیمقاله مرتبط با هدف ا 15فقط تعداد 

 بیان شده است. 1 نمودار

 
 بر اساس سال نشر یمقالات فرار از خدمت سرباز فراوانی .1 نمودار

فراوانی مقالات منتخب را به خودش  مقدار بیشترین 3با  1400های  سال ،1 نمودارمطابق 

 یعلم گاهیبر اساس جا «یفرار از خدمت سرباز»مربوط به اختصاص داده است. مقالات 

 بیان شده است. 3اند و در جدول  شده یبررس سندگانینو
 سندگانینوی علم گاهی. مقالات بر اساس جا3جدول  

 درصد فراوانی فراوانی جایگاه علمی

 2.۹4 ۱ دانشیار

 2۳.5۳ 8 اریاستاد

 8.82 ۳ میعل هیئت عضو

 2.۹4 ۱ یدکتر

 ۱۱.46 4 یدکتر یجودانش

 2۹.4۱ ۱۰  کارشناس ارشد

 5.۹ 2 دانشجوی کارشناس ارشد

 ۱۱.46 4 کارشناس

 2.۹4 ۱ نامشخص



 

   

 

 ۱۰۰٪ ۳4 جمع

نفر 1بودند که شامل؛  یعلم ئتیعضو ه سندگانیدرصد از نو 35.29که  دهد ینشان م 3جدول 

فرار از خدمت »مقالات مربوط به  .بودند یعلمهیئتبا عنوان  زینفر ن 3و  ارینفر استاد 8و  اریدانش

 بیان شده است. 4اند و در جدول  شده یبررس سندگانینو یسازمان یبر اساس وابستگ «یسرباز
 سندگانینو یسازمان ی. مقالات بر اساس وابستگ4جدول 

 درصدفراوانی فراوانی وابستگی سازمانی

 4۱.۱8 ۱4 های نظامی و انتظامی دانشگاه

 26.4۷ ۹ های دولتی دانشگاه

 ۱4.۷ 5 دانشگاه مزاد اسلامی

 ۱4.۷ 5 فراجا های هشگاهپژو

 2.۹4 ۱ نامشخص

ی و انتظام ینظام یها متعلق به دانشگاه یسازمان یدرصد وابستگ نیشتریب دهد ینشان م 4جدول 

نفر و دانشگاه  3 آجا یعلوم پزشکدانشگاه نفر،  9 نیام یدانشگاه علوم انتظامدرصد شامل؛  41.18

در رتبه دوم قرار درصد  26.4۷ یبا درصد فراوان یدولت یها دانشگاهنفر است.  2ستاری هوایی 

 دانشگاهی، دانشگاه علامه طباطبائنفر و همچنین  5 شامل؛ دانشگاه تهرانها  دانشگاهدارند. این 

دانشگاه آزاد  اند. داشته سندهینفر نو 1هر کدام ی لیمحقق اردب دانشگاهو  لرستان دانشگاه، انیفرهنگ

 نفر در رتبه سوم قرار دارد.  5با  اسلامی

 های استنباطی یافته

در قالب سه پرسش مورد  آموزش کارکنان وظیفههای موردمطالعه  های پژوهش بر اساس یافته

 اند. آمده 1 نگارهو  6 و 5ها در جداول  بررسی قرار گرفت. این یافته

فرار از خدمت » ی پدیده بر یعواملگران تحقیقات منتخب چه از دیدگاه پژوهش .1سؤال 

 است؟مؤثر  «یسرباز
 منتخب قاتيپژوهشگران تحق دگاهیاز د «یفرار از خدمت سرباز» ی دهیعوامل  مؤثر بر پد. 5جدول 

 تحلیل کدها درصد فراوانی فراوانی ماوله

فرماندهی 

 و مدیریتی
۳۳ ۳۱.4۳ 

عوامل ،؛ ۱۳۹4 ،راد یرضائ و ینورعامل فرمانده)

محمدپور،  و یمزاد ؛۱۳۹۳ ،ی و همکارانمباد کمالی)تیریمد

و  کمالوند ؛۱4۰2برزگر،  یمحمد ؛۱۳۹8 ،یمردان؛ ۱4۰۰



 

  

،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد)تیریمد،؛ ۱۳۹5، همکاران

ی و رهبر ،؛۱۳۹۹ ،یاحمد و یهاشم)فرماندهان یرهبر

 یهاشمی)رفتار رهبر ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدفرماندهی)

در  ضیتبع  ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد؛ ۱۳۹۹ ،یاحمد و

و  قیتشو،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح)سربازان  نیب

کمبود  ،؛۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح)ناعادلانه یها هیتنب

 فیوظا لیتحم ،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرحینژادی)مرخص

و  پور یدرینژادح)فهیخارج از حد توان به سربازان وظ

 یبه حق و قانون یها توجه به خواسته ،؛ بی۱۳۹5 ،یعضد

صفا  ،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح) سربازان

 یهاشمی)اقتضائا  رهبر،؛ ۱۳۹۹ ،یاحمد و یهاشمی)رهبر

برخورد نامناسب فرماندهان و ،؛ ۱۳۹۹ ،یاحمد و

 و یاحمدی)نگرش رهبر ،؛۱4۰۱راد،  و فرد یاسد)نیمسئول

 ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یمداحی)صفا  رهبر ،؛۱4۰۱ ،یهاشم

در  ضیتبع ،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)اقتضائا  رهبر

مزار و ،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند)محل خدمت نییتع

 زانیم،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند)سربازان ارشد تیاذ

، و همکاران کمالوند)فهیبودن مد  خدمت نظام وظ یطولان

 ،؛۱4۰۱ ،یهاشم ی واحمد)افراد میاحترام و تکر،؛ ۱۳۹5

 و یاحمد)عدالت،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد)گذاشتن وقت

،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)قدرشناس ،؛۱4۰۱ ،یهاشم

 و یاحمد)نیپلیسید ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)گر تیحما

 ،یهاشم و یاحمدی)فرد یها درک تفاو ،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم

 ،یهاشم و یاحمد)تیهر موقع طیدرنظرداشتن شرا،؛ ۱4۰۱

۱4۰۱، 

 ی و ازمانس

 یطیمح
۳۱ 2۹.52 

 عوامل درون ،؛۱۳۹2 ،یسالار و یعضدی)عامل سازمان

 ؛۱۳۹4 ،یفراه ؛۱۳۹۳ ،یمعصوم و پوربیناسازمانی)

؛ ۱4۰۰و همکاران،  یانیمشت یچنگ؛ ۱4۰۱راد،  و فرد یاسد

 ،؛۱۳۹2 ،یسالار و یعضد ؛۱۳۹5، و همکاران کمالوند

 ،یعضدو  رپو یدرینژادح ؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمدی)سازمان



 

   

 

 و یمزادی)ساختار ،؛۱۳۹8 ،یمردانی)ساختار سازمان ،؛۱۳۹5

 ،یسالار و یعضدی)عوامل ساختار،؛ ۱4۰۰محمدپور، 

خدمت در مناطق محروم و  یسخت،؛ ۱۳۹2

 یسخت ،؛۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرحینژاد)شهیالمع صعب

و  پور یدرحینژادمن)و خطرا   یاتیخدمت در مناطق عمل

ستمر در محل حضور م ،؛۱۳۹5 ،یعضد

بد  طیشرا،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرحینژاد)خدمت

کم بودن  ،؛۱۳۹5، و همکاران کمالوندیی)وهوا مب

مکفی نبودن حاو  سربازی ،؛ ۱4۰۱راد،  و فرد یاسد)حاو 

،؛ میزان حاو  ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد)زندگی یها با هزینه

محدود بودن امکانا   ،؛۱۳۹۳ ،یمعصوم و پوربیناسربازان)

،؛ پایین بودن حاو  ۱۳۹4 ،یفراهفاهی در پادگان)ر

 ،یمردان،؛ کیفیت خدمت سربازی)۱۳۹4 ،یفراهسربازان)

 و یمزاد؛ ۱۳۹۳ ،یمعصوم و پور بینای)طیعوامل مح،؛ ۱۳۹8

 ،یعضدو  پور یدرحینژاد ؛۱۳۹4 ،یفراه ؛۱4۰۰محمدپور، 

،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمد؛ ۱۳۹5

،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضدیی)ایفعوامل جغرا

و  کمالوندی)نیتان،؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمد)همسالان

 ،؛۱۳۹5، همکاران

 2۰ 2۱ یفرد

ی و مباد کمال ؛۱۳۹2 ،یسالار و یعضدی)امل فردوع

 ،یمردان؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح ؛۱۳۹۳ ،همکاران

؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمد؛ ۱4۰۰محمدپور،  و یمزاد ؛۱۳۹8

  ؛۱۳۹8 ،یمردانی)روان شناخت،؛ ۱۳۹5، مکارانو ه کمالوند

 و یعضدی)مشکلا  روان،؛ ۱4۰۰محمدپور،  و یمزاد

،؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمدی)و روان یروح،؛ ۱۳۹2 ،یسالار

 و یاحمد؛ ۱4۰۰و همکاران،  یانیمشت یچنگی)تیشخص

 ،؛۱4۰۰ ،ی و همکارانکرم)لا یتحص ،؛۱4۰۱ ،یهاشم

 ادیاعت،؛ ۱4۰۰ ،کارانی و همکرم) خدمت از قبل بودن شاغل

 ،یعضدو  پور یدرینژادح)،یصنعت -یبه مواد مخدر)سنت

هوش  ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)مهار  کلام،؛ ۱۳۹5



 

  

 

های تحقیق حاضر؛  وتحلیل یافته زیهآمده از تج دست های به درنهایت، با ترکیب نتایج و مؤلفه

 فرار از خدمت یکل تیوضعتر تحت عنوان الگوی  الگوی کلی تحقیق در قالب یک شکل جامع

  شده است. ، ارائه 1کارکنان وظیفه در شکل 

 و یاحمد)تخصص،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)جانیه

 ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد)ظاهر،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم

 ،۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد)تجربه

برون 

 یسازمان
2۰ ۱۹.۰5 

 ،یفراه ؛۱۳۹۳ ،یمعصوم و پور بینای)ن سازمانعوامل برو

؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند؛ ۱4۰۱راد،  و فرد یاسد ؛۱۳۹4

،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد؛ ۱4۰۰و همکاران،  یانیمشت یچنگ

 و فرد یاسد،؛ خانواده)۱۳۹5، و همکاران کمالوندی)خانوادگ

و  پور یدرینژادح)اعضاء خانواده یماریب ،؛۱4۰۱راد، 

متاهل  ،؛۱4۰2برزگر،  یمحمدی)خانوادگ،؛ ۱۳۹5 ،یعضد

 یدلتنگ،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح)بودن

 یمحمدی)اجتماع،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند)خانواده

 یمحمد؛ ۱۳۹4 ،یفراهی)عامل اقتصاد،؛ ۱4۰2برزگر، 

و  یانیمشت یچنگ،؛ مشکلا  اقتصادی)۱4۰2برزگر، 

و  خدمت سربازیعمومی جامعه از ، نگرش ۱4۰۰همکاران، 

،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد)و اتلاف عمر یغیرضرورتصور 

از  ناامیدی و یأس،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضدوابستگی مالی)

،؛ جایگاه سربازان در ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد)مینده شغلی

 ،.۱۳۹8 ،یمردانجامعه)

  ۱۰۰٪ ۱۰5 جمع



 

   

 

 
 . فرار از خدمت کارکنان وظیفه 1شکل 

 ی ز پدیدهای پیشگیری ابراز سوی پژوهشگران تحقیقات منتخب راهکارهایی چه  .2سؤال 

 است؟ بیان شده «یفرار از خدمت سرباز»
پژوهشگران  دگاهیاز د «یفرار از خدمت سرباز» ی دهیاز پد یریشگیپ ییراهکارها. 6جدول 

 منتخب قاتقیتح

 عامل اجرا راهکار

 .(1393 ،یمعصوم و پور بینا)کارآمد، با تجربه و متعهد سته،یانتصاب فرماندهان شا
فرماندهان و 

 مدیران

 (.1394 راد، یرضائ و ینور)آنان یحل مشکلات ارتباط یبرا یگر  یانجیم
فرماندهان و 

 مدیران

 (.1394 راد، یرضائ و ینوربه سربازان)و مشاوره  ییراهنما
فرماندهان و 

 مدیران

 (.1393 ،یمعصوم و پور بینااجرای انتقالات برای کارکنان وظیفه)
فرماندهان و 

 مدیران

فرماندهان و  (.1394 راد، یرضائ و ینورسربازان)درباره  یصصو مطالعه تخ ییآشنا



 

  

 مدیران

فرماندهان و  (.1394 راد، یرضائ و ینورسربازان) ئلاحل مسو نظارت در کاهش مشکلات 

 مدیران

فرماندهان و  (.1394 راد، یرضائ و ینورسربازان ) مشکلات به یدگیدر رس یمش خط نییو تع نیتدو

 مدیران

 (.1394 راد، یرضائ و ینورسربازان ) تیتوجه به خلاق
فرماندهان و 

 مدیران

کم کردن اضطراب آنان، کاهش  یبا سربازان برا رانیفرماندهان، روسا و مد ی همدل

و  ردستان؛یفرماندهان با ز یا قهیو سل زیرآمیتحق عدم برخورد برخورد اد،یز یریگ سخت

 (.1400ر، محمدپو و یآزاد)... را سرلوحه کار خود قرار دهند

فرماندهان و 

 مدیران

 (47: 1401 ،یهاشم و یاحمد)فرماندهان برای  یرهبر ژهیصفات و  نداشت
فرماندهان و 

 مدیران

 یتیشخص یها یژگیداشتن وو  نیپلیسیانضباط و حفظ د تیداشتن ظاهر آراسته رعا

 برای یجانیو هوش ه یتر از آن داشتن مهارت کلام تخصص و مهم ،تجربه ،مناسب

 (47: 1401 ،یهاشم و یاحمد)رماندهانف

فرماندهان و 

 مدیران

 لیو وسا ییغذا ،یرفاه ،یسبز، امکانات بهداشت یرا از نظر فضا ینظام یها پادگان

 (219: 1397 ،یلرگان یمحمد و جان انیرزوجائی)ف کنند تیتقو یارتباط
 سازمان

 سازمان (1393 ،یمعصوم و پور بینا) یو ورزش یبه روز رفاه زاتیامکانات و تجه شیافزا

 سازمان (1394 راد، یرضائ و ینورسربازان )در خدمت به  یبانیپشت

را  یاصلاحات توانند یگذران امر م استیس ،یفرار از خدمت سرباز هب باکتراعلل  ییشناسا

 یدر دستور کار قرار دهند تا روند رفتارها ییو امور اجرا یبانیدر باب آموزش، پشت

 (1400و همکاران،  یانیآشت یچنگ) ابدیفرار کاهش همچون  یپرخطر

 سازمان

مازاد و اختصاص  های نهیمتناسب با تورم و هز فهیسربازان وظ اییپرداخت حقوق و مزا

و راد،  فرد یو مقررات موجود)اسد نیبرابر قوان یدرمان یو بهداشت یشتیمع لاتیتسه

1401 :34) 

 سازمان

 یو روانشناخت یفرهنگ ،یاجتماع ،یاز لحاظ اقتصادسربازان  یخانوادگ تیوضع ییشناسا

سربازان در دسترس قرار  یها یژگیاعمال و وی نیب شیدر باب پ یدیتواند اطلاعات مف یم

زا برداشته  بیآس یاز رفتارها رانهیشگیتحقق اقدامات پ برای گرید یدهد تا گام

 (328: 1400و همکاران،  یانیآشت یچنگ)شود

 سازمان

 یدگیرس یوه برخورد با سربازان و چگونگحفرماندهان درخصوص ن یبرا هیژو یها آموزش

سربازان خواهد داشت تا  یاز مشکلات رفتار یریگشیدر پ ییبسزا رثیها تأ به مشکلات آن

 (.122: 1388 ،ی و همکارانبوزنجان یفره)شود جادیسربازان ا یبرا یفکر تیامن

 سازمان

 سازمانی آنان با قوانین و مقررات نیروهای مسلح آموزش کارکنان وظیفه در خصوص آشنای



 

   

 

 (75: 1394 ،یفراهجمهوری اسلامی ایران)

 سازمان (75: 1394 ،یفراهی خدمتی سربازان) انجام تبلغیات موثر برای بالابردن روحیه

های  پرستی و دفاع از کشور در جامعه از طریق فیلم، رسانه تشویق و ترغیب حس وطن

 (.1402برزگر،  یمحمد) مدارسگروهی و اجتماعی، 
 دولت

 دولت (1393 ،یمعصوم و پوربیناافزایش میزان حقوق سربازان و ایجاد انگیزه و رضایت شغلی)

 ها شنهادیپو  یریگ جهینت

های نظامی و انتظامی در  سازمانو خطیر خدمت سربازی در  مهم العاده توجه به ضرورت فوق

کند که بصورت ویژه و مستمر مسائل و  ن مسئله را ایجاب میکشور بمنظور ایجاد امنیت و نظم، ای

( سال هستند، مورد 25-18مشکلات مربوط به این قشر عظیم از جامعه که غالبا جوانان بین سنین )

 -های نظامی ن ها و مشکلات که نه تنها سازما واکاوی و  پایش قرار گیرد. یکی از این چالش

 ا با آن مواجه هستند، پدیده فرار از خدمت سربازی است.ه انتظامی، بلکه به نوعی خانواده

  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  فرار»عوامل مؤثر بر رو مطالعه حاضر به بررسی  از این

 مند پرداخته است. این پژوهش در پی پاسخ به سؤالات زیر بود. به روش مرور نظام»  فهیوظ

فرار از خدمت » ی پدیده بر یعواملمنتخب چه  تحقیقات از دیدگاه پژوهشگران .1سؤال 

 است؟مؤثر  «یسرباز

های  مقولهدهد که  نشان می «یفرار از خدمت سرباز» ی بر پدیده مؤثرها در مورد عوامل  یافته

که  20و  21، 31، 33ی با فراوانی سازمان ونی و برفردی، طیو  مح یسازمانی، تیریو مد یفرمانده

 د.دست آم کد به 105مجموع 

 ی ای پیشگیری از پدیدهبراز سوی پژوهشگران تحقیقات منتخب راهکارهایی چه  .2سؤال 

 است؟ بیان شده «یفرار از خدمت سرباز»

 9با  سازمانمورد،  11با  رانیفرماندهان و مدیی راهکارهای یافته شده به ترتیب، عامل اجرا

 های پژوهش قرار دارند.  مورد اقدام در اولویت اول تا سوم یافته 2با  دولتمورد و 

های جامع و راهبردی لازم برای واکاوی و شناسایی  دهند که پژوهش ها نشان می این یافته

در کشور ایران مورد توجه قرار نگرفته است و « فرار از خدمت سربازی»ی  ی ابعاد پدیده همه

سازمانی برای خصوص روندپژوهشی در فهم و ایجاد دانش  نگر به اجرای یک پژوهش جامع و کل



 

  

ی اجرای  این پدیده ضروری است. از سوی دیگر، فرماندهان و مدیران که بیشترین وظیفه

های رهبری استفاده کنند و  شده را دارند، برای اینکه بتوانند به خوبی از مهارت راهکارهای یافت

مطابقت داشته ها  ها با گفتار آن در دیگران نفوذ داشته باشند، شایسته است که رفتار و عمل آن

ربخش با ثها را در تعامل ا آن ،داشته باشند یرهبر هیژصفات واگر فرماندهان باشد. بنابراین 

های فردی و اجتماعی فرماندهان؛ نظیر انضباط ظاهری و معنوی،  ویژگی. کند یم یاریسربازان 

 و انسانی های فنی، ادراکی داشتن دانش و مهارت ،برجسته یتیشخص یها یگیژو ،ظاهر گیآراست

 ی کار اثربخش با آنان موثر است. و شیوهسربازان  یرفتارها در تغییر

داشتن رفتار مناسب و اصولی فرماندهان با کارکنان به یادگیری و آموزش نیاز دارد. امروز 

های رهبری، قابلیت یادگیری و آموزش  نظران معتقدند که رفتارها و مهارت بسیاری از صاحب

های رهبری از جمله؛  نکه فرماندهان و مدیران در کار کردن با سربازان باید مهارتبر ای دارد. علاوه

زدن، شنیدن و غیره را فرا بگیرند، کارکنان  مسئله، همدلی، خوب حرف گیری، حل مهارت تصمیم

های  های فنی و شغلی، مهارت مسئله، مهارت های زندگی، مهارت حل وظیفه نیز باید مهارت

های ارتباطی و ... را از خانواده، مدرسه و دانشگاه یاد بگیرند تا  دن، مهارتزدن و گوش کر حرف

در اولین ورد به جامعه رسمی به نام پادگان بتوانند خودکنترلی مناسبی نسبت به رفتار و اعمال خود 

 ریختگی عاطفی و شخصیتی آنان نشود. هم ی سربازی باعث به های دوره داشته باشند تا سختی

هایی که از سوی خانواده، مدرسه  ها و نگرش مهمی در رفتار جوانان دارد. آموزش جامعه نقش

های  ها و شخصیت ها، دولت و مجلس، صاحبان قدرت، سلیبریتی و دانشگاه، همسالان، رسانه

های  تواند در چگونگی رفتار جوانان نسبت به پدیده کنند، می برجسته جامعه و ... به جوانان القا می

ای از  ی بسیار جدی در دوره رو خدمت نظام وظیفه به عنوان یک پدیده موثر باشد، از اینپیرامونی 

زندگی جوانان ایرانی، اثرهای بسیار پایدار و ماندگاری به جوانان ایرانی اعم از مردان و زنان دارد، 

طور  به واسطه ازدواج زیرا آثار این دوره از زندگی فقط بر مردان نیست بلکه دختران ایرانی به

گذاری و نگرش جامعه  مستقیم و یا غیرمستقم درگیر مسئله قانون نظام وظیفه کشور هستند. سیاست

بر آن تقویت حس  گفته بر روند اجرای این قانون حائزاهمیت است. علاوه در تمامی سطوح پیش

قش سازی اهمیت حراست و پاسداری از کشور و ن ی اقشار جامعه و برجسته پرستی در همه وطن

 جوانان در این وظیفه خطیر بسیار مهم و اقدام بنیادی است. 



 

   

 

که پدیده فرار از خدمت ناشی از یک عامل نیست و عوامل مختلف تأثیرگذار  از آنجایی

گذاری مناسب صورت  ها سیاست ها و عامل ی حوزه رسد که باید در همه نظر می هستند، منطقی به

 را حل کند.« فرار از خدمت سربازی»ی مشکل تواند به تنهای نگری نمی گیرد و بخشی

 پیشنهادها

 یاساات، باارا هپرداختااهااا  در سااازمان فاارار از خاادمت سااربازان ی پدیاادهمطالعااه کااه بااه  نیااا

 یگشاا  گره تواند یم نمایی،به عنوان راهو همچنین دادسراهای نظامی  یو انتظام ینظام یها سازمان

 یو انتظاام  ینظاام  یها سازمانراستا  نیدر ا شود یم شنهادیپ نیاز مسائل سازمان باشد. بنابرا یاریبس

پدیاده را   نطاور کال نگااه کارده و ایا      ی ماورد بحاث باه    به پدیاده  دست آمده به یالگو بر اساس

 ازطور جامع نگاه کنناد و   محصول یک عامل ندانسته و برای حل مسئله فرار از خدمت کارکنان به

انجاام   نی، بناابرا کند ثیر عوامل مختلف تغییر میلف تحت تأهای مخت ار افراد در سالرفت که ییآنجا

حال ایان   را در  اساتگذاران یو س رانیماد  تواناد  یهار ساال ما    این پدیدهو رصد  یطول یها پژوهش

 کمک کند. معضل

 قدردانی

اناد،   مطالعه کمک رسانده نیدر انجام ا میرمستقیو غ میطور مستق که به یاز همه افراد انیدر پا

  .گردد یروزافزون آرزو م قیو توف یآنان سلامت ی. از خداوند براشود یم یانتشکر و قدرد
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Analyzing the effective factors in desertion from 

military service among active duty employees 

(qualitative study) 
 

  

Abstract 

duty workers are part of the main body of the armed forces, who are assigned to military 

and law enforcement organizations for a period of time to create and maintain security in 

the country and social order. Therefore, the preservation of this huge human capital is 

considered vital. The purpose of this research is to analyze the effective factors in 

desertion of military service among active duty personnel. The current study is a 

qualitative research based on a systematic review and follows a developmental approach 

from the practical of the goal. The statistical population in this research is the articles 

indexed in the years 1390 to 1402 with the topic of "defection of soldiers" in various 

domestic citation databases, after applying the research criteria, 15 articles were selected 

for in-depth review. The research showed four main factors of command with sub-criteria 

(role of the commander and management style of commanders), environmental and 

organizational factor with sub-criteria (organizational structure, military rights, welfare 

facilities and environmental factors), individual factor with sub-criteria (psychological , 

personality, experience, education and skill and expertise) and external organizational 

factor with secondary criteria (economic, community and family) have an effective role in 

the phenomenon of desertion of duty employees. Since the phenomenon of desertion is 

not caused by one factor and various factors are influential, it seems logical that 

appropriate policies should be made in all areas and factors, and partialism cannot solve 

the problem of "desertion from military service" alone. 

Keywords: Military service, duty workers, desertion, military and law enforcement 

organizations. 

 


