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Abstract  

A combat unit performs its mission on the battlefield by implementing current 
tactical methods. Regardless of whether the mission is successful or not, during 
the execution of the battle, despite the implementation of the hierarchy, a 
managerial vacuum and control of the battle scene is often felt. This topic is more 
concrete for the commanders who have field maneuvers. It seems that the 
discussion of command and control in battle scenes is not exploited as it should 
be, and it should be used in the best possible way with the pathology of the issue 
of command and control. The importance of the proper use of command and 
control is not hidden from any of the commanders of combat units, and for the 
success of the missions, it is necessary to use the command and control properly. 
In this regard, the current research has evaluated the impact of the effective 
components on the command and control system in armored units in the battle 
scene (with an emphasis on unequal combat). The statistical population in this 
research is all the employees who serve in the armored division of the IRGC 
Ground Forces. The sample population is based on the availability of people and 
according to the presence of people in operational areas, there are 50 people in 3 
groups of armored division staff, commanders and Deputies and commanders of 
armored battalions and commanders of armored battalions and battalions took 
place. The main goal of this research is the pathology of the circulation of the 
command and control system in armored units in the battle scene. In this research, 
the researcher has classified the components of job turnover into 4 groups and 
analyzed them. A questionnaire was prepared based on those 4 groups and the 
opinions of the sample community regarding the importance of each of the 
components were examined. Based on the findings and results obtained, the 
organizational factors are placed in the first priority of the pathology of the 
subject, the factors of technological and equipment factors are in the second 
priority, the factors related to the battlefield area are in the third priority, and 
finally, the individual factors are in the fourth priority. And on this basis, 
appropriate measures should be taken to remove the damage that has been 
mentioned in this research. 
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رزم‌در‌کنترل‌‌گانی‌یاثرگذار‌بر‌عملکرد‌فرمانده‌یها‌مؤلفه
‌صحنه‌نبرد        

  2قدم کیجعفر ن | 1این بیاد دیمج 

   دهیچک

. ده    یخود را انجام م   تیمأمور یکیتاکت یجار یها روش یدرصحنه نبرد با اجرا یرزم گانی کی

مرات ،، غابب ا ،    سلسله یاجرا رغم یرزم عل یدر هنگام اجرا ت،ینبودن مأمور ایبودن  زیآم تیفارغ از موفق

 یه ا  بف ه مؤ ،یرو پیراس تا ژ هوهپ ژ     نی. در هم  ش ود  یو کنترل صحنه نبرد احساس م یتیریخلأ م 

 یابی  بر نبرد ناهمتراز( را مورد ارز  یرزم در کنترل صحنه نبرد )با تأک گانی یاثرگذار بر عملکرد فرمان ه

اه س    ین  یزم یروی  ن یک ه در رس ته زره     یژهوهپ، تمام کارکنان نیدر ا یقرار داده است. جامعه آمار

ب ه حو ور اف راد در من ا        هجامعه نمونه بر اساس در دسترس بودن اف راد و ب ا توج     کنن  یخ مت م

و مس وول   نانیفرمان  هان و جان     ،یرس ته زره    یگروه کارکنان س تاد  3نفر در  50به تع اد  ،یاتیعمل

ژ هوهپ، محق      نی  گرف ت. در ا  یج ا  یو فرمان هان گروهان و دسته زره یزره یگردان ها اتیعمل

قرار داده است. ژرس  نامه   یردبررسنموده و مو یبن  گروه دسته 4در  یگردش شغل یها مؤبفه یها مؤبفه

ه ا،   از مؤبف ه  کیهر  تیاهم زانیو نظرات جامعه نمونه در خصوص م  هیگرد هیگروه ته 4بر اساس آن 

اول  تی  در اوبو ی، عوام   س ازمان  آم  ه  دست به جیو نتا یها افتهیقرارگرفته است. بر اساس  یموردبررس

س وم و   تی  مربوط ب ه حوه ه ص حنه نب رد در اوبو      دوم، عوام تیدر اوبو یزاتیو تجه یعوام  فناور

 قرارگرفته است. تیچهارم اهم تیدر اوبو یعوام  فرد تیدرنها

 جنگ ناهمتراز ،ینظام گانیو کنترل،  یفرمان ه ،یریژذ ،یآس :هاواژهکلید
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 1404و چهارم، شماره صد و هفتم، بهار   ستیسال ب

 مقدمه 

آن بتوان یگان را  واسطه بهنبرد و درگیری با دشمن، نیازمند عواملی است که  درصحنهموفقیت 

بهر آن،   دیه تأکعواملی است کهه فرمانهدهان بها     ازجملههدایت و رهبری نمود. فرماندهی و کنترل، 

ا ی تابعهه، اراههه و یه   ها گانی کنترلی را برای آزادی عمل یا محدود کردن حوزه فعالیت یها اسیمق

ی رزمهی، فرمانهدهان را دهادر    هها  گهان . استفاده از فرآینهد فرمانهدهی و کنتهرل در ی   ندینما یماعمال 

تا از وضعیت و شرایط حاکم بر میدان نبرد و نیروها آگاهی یافته، در مهورد آنهان تیهمیم     سازد یم

 عنوان بههان یی وجود دارد که فرماندسازوکارهابگیرند. برای اعمال فرماندهی و رهبری بر نیروها، 

. ایهن  نهد ینما یمه ی بهردار  بههره ی فرمانهدهی از آن  هها  ردهی ههدایت نیهرو، در   ها یمش خطابزار و یا 

فرمانده یگان سرچشمه بگیرد و نیروهای تحت امر به آن  و تفکرباید از ذوق و مهارت  سازوکارها

ی تهاب  از  هها  گهان کهردن ی ی بالاتر، آگهاه  ها ردهآشنایی داشته باشند. دریافت مأموریت از  ها روش

مأموریت و تهیه طرح یا دستور  لیوتحل هیتجز نیو همچن و اطلاعاتماهیت مأموریت، تبادل اخبار 

و  و مخهابرات ارتباطات  و کنترلی تاب  ها ردهعملیاتی، تکمیل طرح، صدور دستور، هماهنگی بین 

فرمانده بایهد در یهف فرآینهد    بر آن، از مواردی است که  و نظارتتأمین در مورد ارتباطات  جادیا

 ، آن را اعلام و پیگیری نماید.و کنترلمنطقی فرماندهی 

، عرصهه  هسهت ی سیسهتم فرمانهدهی و کنتهرل در آن    نیآفر نقشی که نیازمند ها عرصهیکی از  

زرهی بوده و همواره در میدان نبهرد و خهط مقهدم مبهارزه      ها آنیی که ماهیت ها گانزرهی است. ی

. ایهن  شکسهت خواهنهد بهود    به محکومی از سیستم فرماندهی و کنترل مناسب، ریگ بهرههستند بدون 

میهدانی رزم دارنهد مشههود اسهت. بهه عقیهده نگارنهده بحه           تجربهه موضوع برای فرماندهانی کهه  

ی دهرار  بهردار  بههره کهه شایسهته و بایسهته، مهورد      گونهه  آنی نبهرد،  هها  درصهحنه فرماندهی و کنترل 

و باید با ارزیابی و شناسی عملکرد موضوع فرماندهی و کنتهرل، بتهوان بهه بهتهرین شهکل       ردیگ ینم

ی رزمی بههره بهرد. از همهین روی، لازم اسهت ابعهاد سیسهتم فرمانهدهی و        ها درصحنهممکن از آن 

نبرد بخیوص با در نظر گرفتن  درصحنهی درار گیرد تا بتوان موردبررسی زرهی ها گانکنترل در ی

بنابراین با توجه بهه   ی محوله را به نحو مطلوب به سرانجام رسانید.ها تیمأمورهمتراز، ی ناها جنگ

مخهابراتی و   -تجهیزاتهی  -)تسهلیحاتی  ی مختله  نظهامی  هها  حوزهی بسیار پیشرفته دشمن در فنّاور

الکترونیکی( و توانایی آنان در بردراری ارتباطات امن و کسب اطلاعات لازم و نیز توانایی بهالا در  



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 159

یدفاع یها  و پژوهش تیریمد  

اتخهاذ   ها نهیزمتدابیری در این  ستیبا یمی ما، ها سامانهجنگ الکترونیف و اختلال در ارتباطات و 

ی فرمانهدهی و کنتهرل در   هها  سامانهاست ضمن بررسی وضعیت موجود  درصددگردد. این تحقیق 

 نهاهمتراز را شناسهایی و اراههه    درنبهرد بهر رزم زرههی    اثرگذاری ها مؤلفهی زرهی و احیاء ها گانی

ی اعمال فرماندهی و کنترل مناسب را پیشنهاد و به این پرسهش  ها وهیشو  ها روش تیدرنهاکرده و 

 دیه درصحنه نبرد با تأک یزره یها کانیو کنترل در یفرمانده ستمیمؤثر بر س یها مؤلفه پاسخ دهد

 ست؟یبر جنگ ناهمتراز چ

یی محتهوا پژوهش حاضر از نوع کاربردی بوده و روش اجرای آن، توصیفی با رویکرد تحلیهل  

ی زرههی نیهروی زمینهی سه اه     هها  گهان ست. جامعه آماری در این پژوهش، تمام کارکنانی که در ی ا

 50پاسخ دهند و به تعداد  نامه پرسشبه پرسش های  توانند یمبوده و  نظر صاحبو  کنند یم خدمت

ن، جانشهینان و مسهلول عملیهات گهردان ههای زرههی و       فرمانهدها ه دسته نیروهای ستادی، نفر در س

 .باشند یمزرهی و دسته  گروهان فرماندهانهمچنین 

‌ادبیات‌و‌مبانی‌نظری‌پژوهش

‌یشناس‌بیآس

که متیهل بهه آن    یا دهیپد ییو توانا یاست که بر کارکرد، کارآمد یفعل ایسازه  ب،یآس      

بقها و کهارکرد    ات،یه نفوذ را کهاهش و ح  زانیم کند، یم جادیا یاست، ضع ، خدشه و ناکارآمد

مواجهه   یآن با مشکل و نگرانه  اتیکه امکان ح یا گونه به دهد، یساختار را مورد ضربه درار م فی

و  سهتم یدر کهل س که  یهستند و زمان یناگهان راتییتغ ها بی(. معمولاً آس27: 1391،یتشود )علاما

سازمان به مخاطره افتد، بهروز   اتیعملکرد بهنجار ح یو تعادل عموم دیآ دیپد یاختلالات یسازمان

نسهبتاً   یو از انتقهال  شهود  یمه  دیه ناپد یهستند کهه بهانظم و همهاهنگ    ییندهایفرآ ها بی. آسندینما یم

 ،یریها حاصل دوران گذارند. )م اکثر آن نی. بنابرادهند یخبر م دیجد طیشرا یسو به ریناپذ اجتناب

و حفظ نظم  یابی در سازمان ستمیس فی ییاز عدم توانا یناش  بیآس فی نی(. بنابرا35-41 : 1382

 .است عهو توس ازهایدر حل مساهل مرتبط با تیور ن یکننده درون متعادل یروین یموجود و ناتوان

ت ا   ش ود  یمدرجه یا شغ  و مسووبیتی که دارد واگذار  برحس،است که به یک فرد نظامی  اختیاراتی ی:فرمانده

 (24:  1389نسبت به زیردستان خود اعمال نمای . )رهایی، 
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تنها اطلاعهاتی را منتقهل کنهد کهه بهه فرمانهده        ستیبا یم دهالییف سیستم فرماندهی و کنترل ا

 کهه  کنهد  یمه  ده عنهوان  ش مفهوم فرمانش را برساند یا آن را تغییر دهد. نظریه مطرح کند یکمف م

 از دبلهی  مفههوم  یهف  فرمانهده  دهالیا حالت در و است نهفته فرمانده شناختی فرآیند در فرمان ذات

 کننهد  یمه  ختهه یبرانگ یا تحریف راها  آن کنترل و فرماندهی سیستم یا خود کهالودوع  محتمل اعمال

 (military.ir. )نبال اطلاعات خاصی باشدد به آن اساس بر بتواند تارادار است 

فیزیکی یا روانی با دید اطمینان حاصل کردن از اینکه یف عامل یها   یها اعمال نشانه :کنترل

 . شود یگروه به همان صورت که رهبری شده پاسخ خواهد داد کنترل نامیده م

‌و‌کنترل‌یفرمانده

ارتباطهات، امکانهات    زات،یکارکنان، تجه یده و کنترل با استفاده از سازمان یفرمانده اتیعمل

و کارهها   روهها یو کنتهرل ن  یهمهاهنگ  ت،یههدا  ،یزیر فرمانده در برنامه فیکه توسط  ییها هیو رو

سازمان دادن  بیانی دیگر،  به. شوند یانجام م تیدر راستای تحقق مأمور رند،یگ یمورداستفاده درار م

ریهزی،   اطلاعهات بهرای طهرح    لیوتحل هیگیری از تجز کارکنان )کارکنان(، امکانات و وسایل، بهره

 (117 :1378هدایت و کنترل عملیات را فرماندهی و کنترل گویند. )رستمی،  

ی و کنتهرل  گ، ههدایت، همهاهن  یزیر ، پرورش و انتشار اخبار توسط فرمانده در طرحیابی هدف

عملیهات را فرمانههدهی و کنتههرل گوینههد. فرمانههدهی و کنتههرل دو واسه متههرادف هسههتند کههه اصههولاً  

با  لیر سازمان دادن کارکنان، امکانات و وساگ. به بیانی دیستین ریپذ فرماندهی بدون کنترل امکان

، ههدایت و کنتهرل عملیهات را فرمانهدهی و     یزیه ر ات برای طرحلاعاط لیوتحل هیاز تجز یریگ بهره

 .کنترل گویند

  :فرماندهی و کنترل سه مسلولیت اساسی وجود دارددر 

  ات لازم برای توسعه و بهبود مفاهیم فرمان برای فرماندهانفراهم کردن اطلاع( 1

  فرمان یها رهیزنج پایین سمت به رابندیپ انتقال صحیح، وفادارانه، صاددانه و شفاف مفاهیم ( 2

از مفاهیم فرمان به سمت بالای  الودوع بیشده یا در کش  یها انتقال سری  و شفاف شکست( 3

  (617: 1386. )رستمی، فرمان یها رهیزنج

یف واحد نظامی است که به انواع تانهف و نفربرههای رزمهی سهازمانی تجهیهز شهده و        زرهی:

 (6: 1375باشد. )معاونت آموزش نزسا،  فراگرفتهرا  ها آنی لازم جهت رزم با ها آموزش
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 زرهی یها گانیمشخیات 

 تحرك

زرهی با استفاده از ددرت موتور و سیستم تعلیق خهود دهادر بهه اجهرای عملیهات در       یها گانی 

العمهل سهری     که تحرك شهامل دابلیهت مهانور، سهرعت و عکه       باشد یمناسب زرهی م یها نیزم

 .باشد یم

 قدرت آتش

ان      زم ان  کدر ی توان  یمی انفرادی خ مه افزارها جنگی زرهی به علت مجهز بودن به موشک، توپ، تیربار و ها گانی

 است.آتپ سنگینی را بر روی دشمن بریزد که ق رت آتپ شام  حجم و دقت آتپ 

 حفاظت زره

ی هها  زرهی آیرودینهامیکی برجهف و بدنهه،    هها  حالهت ی زرهی با توجهه بهه دطهر زره،    ها گانی 

، انهدازها  خم هاره ی سهبف،  هها  سهلاح ی هها  آتهش در میهان   تواننهد  یمه  ها آنی بر روواکنشی نیب 

و  ها موشف، ها افکن بمبسنگین مانند  یها سلاحی سبف و همچنین ترکش و موج انفجار ها توپ

ی انجهام دهنهد و همچنهین    خوب بهی مأموریت خود را ریپذ بیآسی سنگین دشمن با حدادل ها توپ

در منهاطقی کهه عوامهل شهیمیایی وجهود دارد آن را تشهخی  و        تواند یمسیستم حفاظت شیمیایی 

 .شود یمی جدیدی برای آن ایجاد ها تیدابلد. با تقویت زره پدافند نمای

 عمل ضربت

ی که چهار مشخیه حفاظت زره، ددرت آتش، تحهرك و مخهابرات عهالی در خهدمت     درزمان

ضربات سنگینی را بر پیکره دشمن وارد کرد که  توان یمشود در زمان کوتاهی  درارگرفتهتاکتیف 

 .شود یمخودی و تضعی  روحیه دشمن روحیه نیروهای  همین امر باع  افزایش

 قابليت انعطاف

در زم ان کوت اهی    ب الاتر  ردهی زرهی به علت داشتن چهار م خصه ذاتی بالا قادر خواه  بود به خواسته فرمان  ه  ها گانی

 برحس، ایجاد وهعیت ج ی . تیمأمورژاسخ ده  یعنی تغییر 

کهه یگهان زرههی جوابگهوی      میشهو  یمه ی زرههی متوجهه   ها گانحال با آشنایی به مشخیات ی

 و با یف مقایسه اجمالی در مورد  استی فرماندهان در میدان رزم ها فیتاکتمناسبی جهت اجرای 
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به این نتیجهه رسهید کهه     توان ینبرد و مشخیات زرهی م یها دانیدر م ی پیروزها گانمشخیات ی

)معاونهت   .باشد یهی مزر یها گانیزمین  یجهت رزم با دشمن فعلی دررو ها گانییکی از بهترین 

 (6: 1375آموزش نزسا، 

‌جنگ‌میو‌مفاه‌فیتعار

مهذاکرات   دنیبست رس چند کشور پ  از به بن ایمسلح دو  یروهاین نیب زیآم خشونت برخورد

از   یه تعر نیه . ایگهر یبهر د  یکه ی ی اراده لیه از تحم یریجلهوگ  ایه اراده  لیه منظهور تحم  به یاسیس

 است: یاساس ی چند نکته یجنگ است و دارا ی شده درباره اراهه  یتعار نیتر جام 

 نقش رادارند. نیتر یاساس افتهی مسلح سازمان یروهایجنگ، ن یریگ در شکل -1

حکومت خهاص   ایدو کشور و  نیکه ب ردیگ یبه خود م یو رسم یشکل وادع یجنگ زمان -2

 باشد.

اراده بهر   لیه تحم یعنه یاراده اسهت   لیه از تحم یریجلهوگ  ایه اراده  لیه هدف از جنگ، تحم -3

 طرف مقابل. ی اراده لیاز تحم یریجلوگ ای یگرید

  جهه ینت یب انیجنگ، پا یجنگ است. زمان شروع رسم یریگ زمان شکل گر،یمهم د ی نکته -4

 مذاکرات است.  ییعدم کارا ای یاسیمذاکرات س

شهود.   هها، جنهگ دانسهته نمهی     بار بین انسهان  دیدگاه علمی هرگونه برخورد فیزیکی خشونت از

در مفههوم خهاص خهود بهه سیاسهت       حهال  نیتواند نمودی چون جنگ داشته باشهد. بهاا   خشونت می

جمعهی تقسهیم    توان به دو بخش فردی و دسهته  بندی، خشونت را می شود. در یف دسته نزدیف می

تهوان   گیهرد، بنهابراین مهی    جمعهی دهرار مهی    ی خشهونت دسهته   گ در ردهکرد. بدیهی است کهه جنه  

 (1381:18،یجهرم یکلی زیر را برای جنگ بیان نمود: )دنبر یها یژگیو

 سطوح جنگ

اندازهای نظری هستند که ارتباطهات بهین    ، عملیاتی و تاکتیکی جنگ چشمراهبردیسه سطح  

 دهند. تاکتیکی را توضیح می یها اتیو عملراهبردی اهداف 

گونه که اشاره شهد نیهروی    آید. همان جنگ از عوامل اصلی دکترین نظامی به شمار می سطوح

جنگد. دکترین دیهدگاه   زمینی بر اساس دکترینی که از یف سری تدابیر سرچشمه گرفته است، می
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سهط آن بحه    و نظریه مشترك نیروی زمینی در خیوص چگونگی جنگ و نحوه ایجاد تغییهر تو 

دههد، و ادهدامات بسهیاری از عناصهر      و هدف مشترکی به نیروی زمینهی مهی   زباننماید. دکترین  می

سههازد. )فیههلنامه دفههاعی  پراکنههده را در یههف فعالیههت گروهههی، انسههجام، وحههدت و یک ارچههه مههی

 (137:،5تاکتیکی، شماره 

 :اصول جنگ 

 یاصول و دواعد یبشر بوده، دارا ریگ بانیکه گر یو مسلله داهم دهیپد فیعنوان  هم به جنگ

در دسهترس همگهان    یعنوان تجربهه بشهر   آمده و امروز به دست ها به جنگ خیاست که در طول تار

 (5 :1393 ،اتیدرار دارد. )ب

 :ندهیجنگ آ یها یژگیو

اشهاره   هها  آنکهه بهه چنهد مهورد از      انهد  برشمردهی آینده ها جنگی مختلفی را برای ها یژگیو

 :گردد یم

 خواهد بود. یعدم تقارن توان نظام ریناهمگون و تحت تأث طیدر مح ندهیجنگ آ -1

 اجرا شود. یرخطیغ یآفند اتیدر دالب عمل ندهیجنگ آ شود یم ینیب شیپ -2

 .باشد یو مستمر م یروز صورت شبانه در زمان و به یوستگیپ -3

 خواهد بود. یها و خطوط مواصلات و در امتداد جاده یصورت ستون به یآفند یمانورها -4

 .شود یدشمن م بیصحنه نبرد موجب فر یساز یو مجاز رعاملیدفاع غ -5

ارعهاب و تزلهزل در    ،یمنظور القاهات ذهنه  به یروان اتیعمل دهیچیپ یها و فن ها فیاز تاکت -6

 .شود یم قیو دد  یمردم، استفاده وس یو اراده دفاع هیروح

دشمن جنگ را  ،باشند یمنطبق م گریکدیکاملاً بر  فیو استراتژ یاتی، عملیکیتاکت سطوح -7

 آغاز خواهد کرد. فیاز اهداف استراتژ

دسهمت عمهده    بنهابراین  .بهود  دخواهندیوشهد   یمدت، مستمر، سهر  کوتاه ندهیها در آ جنگ -8

انهدك از سههم   و فقهط بخهش    شهوند  یم جادیشکست دبل از جنگ ا ای یروزیپ یها نهیلوازم و زم

دبهل از   یسهت یبا هها  تیه باشد )عمهده فعال  یجنگ م نیوانفعالات ح شکست مربوط به فعل ای یروزیپ

 شده باشد(. جنگ انجام



 

  

164 

 ریکو یرزم یدر  اردوها ینظام انیدانشجو یابعاد مؤثر برتاب آور یبررس

 1404و چهارم، شماره صد و هفتم، بهار   ستیسال ب

دهرار دارد و   نیشهتابدار نهو   یهها  یآور فن یها شرفتیتحولات و پ ریتحت تأث ندهیجنگ آ -9

 .کنند یم دایفنّاورانه پ تیماه یا ندهیصورت فزا ها به جنگ

 یههر کشهور، آرمهان    یدارند. اگر برا کننده نیینقش تع یمعنو یها آرمان ندهیدر جنگ آ -10

 یآسهان  ههم داشهته باشهد بهه     یو شهادت درراه خدا نباشد. هرانهدازه تهوان دفهاع    انیدفاع از ک یبرا

و  ییبهه جنگجهو   لیه به دفاع و تما لیو م ی، اراده جنگمانیوجود ا نیشکست خواهد خورد. بنابرا

 یی. )مرکز توپخانه و پدافندهادهد یم لیکشور را تشک یرکن ددرت دفاع نیتر مهم ،یطلب شهادت

 (129: 1391نزسا، 

اند  کرده انیب یناهمتراز، تعاری  و مفاهیم مختلف ایجنگ نامتقارن  یبرا :جنگ ناهمتراز مفهوم

 :گردد یها اشاره م که به چند مورد از آن

جنگ ناهمگون یف دانهش واسه نظهامی اسهت کهه بهرای توصهی  نهوعی از جنهگ اسهتفاده           

های نظامی در جنگ در یف سهطح   های درگیر در آن از حی  فناوری و توانایی شود که طرف می

های مورداستفاده آنان در جنهگ علیهه یکهدیگر، متفهاوت از ههم       درار ندارند، به همین سبب روش

 (56:1382،یاسیاست. )ال

نمایهد. ازنظهر آن    مشترك ارتش آمریکا نیز تعریفی در خیوص مفهوم ناهمگون اراهه می ستاد

یها غیرمتعهارف    ینه یب شیپه  ردابلیرویکردهای غ یریکارگ به»ستاد، جنگ ناهمگون عبارت است از 

پهذیر او، از   بهرداری از نقهاط آسهیب    بههره  حهال  نیبرای خنثی نمودن یا تضعی  دوای دشمن و درع

 (14-5: 1382، ی)مکنز «.های مبتکرانه یا روش انتظار ردابلیغ وریطریق فنا

تهر   خارج از داعده در تمامی سطوح تاکتیکی، عملیاتی و راهبردی که طهرف ضهعی    درگیری

های بدی  خود در ابعهاد فیزیکهی و    برداری از نقاط ضع  دشمن و توانمندی سعی در حداکثر بهره

 مبتکرانه جهت تغییر اراده دشمن را دارد.های  روانی جنگ همراه با یافتن راه
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 ناهمگوننبرد  یبند مرحله

 : دی( مرحله تهدال 

از  یمشخ  و اطلاعات کاف یطور دطع آغازشده، دشمن به شیها پ مرحله که از مدت نیدر ا 

هها،   انهواع طهرح   هیه مرحلهه ته  نیه در ا فهیوظ نیتر آن در دسترس است. مهم یها یو تواناه ها تیدابل

 .دسترسی است یها راه ، احداث مواض  ودگاهی، دیتوپ ریو انتخاب مواض  انتظار و ت ییشناسا

 ( مرحله بحران:ب

 الودهوع  بیه از در تیه اسهت کهه حکا   یا گونه دشمن به تیحاکم بر وضع طیمرحله شرا نیدر ا 

اشهغال   ار،یو کنترل س یشبکه فرمانده یبردرار فهیوظ نیتر و آغاز نبرد را دارد، مهم یریبودن درگ

خیوصاً مهمات و سوخت به منطقهه نبهرد    یو انتقال ادلام آماد ها دگاهیمواض  انتظار، حضور در د

 .باشد یم

 ( مرحله جنگ:ج

بهه   اادهدام یو داکردهیحضور پ یدر خاك کشور خود یکیزیصورت ف مرحله دشمن به نیدر ا 

توپخانهه   یها گانی، رددگ یآغاز م یریبمباران و پرتاب موشف از راه دورمی نمایدوجنگ و درگ

و بحران درنبرد شرکت خواهند کهرد. )مرکهز    دیشده در مراحل تهد انجام یها ینیب شیپ با توجه به

 (26 :1391نزسا، ییتوپخانه و پدافند هوا

‌پیشینۀ‌پژوهش

مطلهوب   یاراهه الگهو »با عنوان  یدر پژوهش 1393خواه و همکارانش در سال  یستار یعل -1 

 فیه اسهت   ازیاند که ن عنوان نموده گونه نیا« 1404آجا در افق  یو کنترل راهبرد یسامانه فرمانده

 هیه روز ته خهاص و بهه   یهها  تیو کنترل آجا بادابل یفرمانده یسامانده یو مطلوب برا نهیبه یالگو

واجهد   یانسهان  یرویه ها و ن ارتباطات، روش زات،یو کنترل آجا از امکانات، تجه یتا فرمانده ددگر

 تیه تحت امر خود متناسب بها مأمور  یروهاین اتیو کنترل عمل تیهدا ،یزیر منظور طرح به طیشرا

 .دیو مؤثر را اعمال نما دیو کنترل مف یمحوله، فرمانده

ارشهد خهود بها عنهوان      یکارشناسه  نامهه  انیه در پا 1390در سهال   یعباس فرج پهور علمهدار   -2

جهت مقابله با  یسطوح سازمان هیدر کل ییهواو کنترل پدافند  یشبکه و سامانه فرمانده یبازطراح»
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 یهها  تیه و کنتهرل بادابل  ینظهام فرمانهده   فیه است تها   ازیکه ن دارد یعنوان م« ناهمگون داتیتهد

و  یسهاز  رهیه ذخ ل،یه تحل ،یگردآور  ،ییدفاع هوا یها تیدر فعال یددت و اثربخش سرعت، شیافزا

 گردد. یکشور طراح اتیو بعد از عمل نیاستفاده در دبل، ح یاطلاعات برا  یتوز

 گاهیمدرن و جا یها جنگ یژگیو»با عنوان  یا در مقاله 1380خواه در سال  محمدرضا رزم -3

 ینظهام  یفنّاور شرفتیعنوان نموده است که پ ،«ندهیآ یها و کنترل در جنگ یفرمانده یها سامانه

 اکشهوره  یبرخه  یو کنترل و عدم توانمنهد  یفرمانده یها سامانه نهیدرزم ژهیو در ابعاد مختل  و به

 و کنترل خواهد شد. یفرمانده یها سامانه یجد بیباع  آس ن،یردابت سنگ نیدر ا

 یهها  یژگه یمتناسهب و  یو کنتهرل نظهام   یفرمانهده  یها مشخیات سامانه»با عنوان  یا مقاله -4

 یپژوهشه  - یکهار، منتشرشهده در فیهلنامه علمه     یمیبهروز تسهل  یتوسط آدا  «ندهیجنگ آ طیمح

موضهوع بهه    نیدر خیهوص همه   زیه ن 1399و کنترل، سال چهارم، شماره چهار، زمسهتان   یفرمانده

 است. هپرداخت یبح  و بررس

 ی پژوهشها پرسش

 پرسش اصلی پژوهش

بهر   دیه تأکنبهرد بها    درصهحنه های زرههی   کانیدر و کنترلبر سیستم فرماندهی  مؤثری ها مؤلفه 

 جنگ ناهمتراز چیست؟

 فرعی پژوهش پرسش

فرماندهی و کنترل  ستمیبر سی و فناور یزاتیتجهنبرد و  صحنه عوامل فردی، سازمانی، ریتأث -1

 بر جنگ ناهمتراز به چه میزان است؟ دیتأکنبرد با  درصحنهی زرهی ها گاندر ی

‌ی‌پژوهششناس‌روش

یی محتهوا پژوهش حاضر از نوع کاربردی بوده و روش اجرای آن، توصیفی با رویکرد تحلیل  

ی زرههی نیهروی زمینهی سه اه     هها  گهان ست. جامعه آماری در این پژوهش، تمام کارکنانی که در ی ا

 50پاسخ دهند و به تعداد  نامه پرسشبه پرسش های  توانند یمبوده و  نظر صاحبو  کنند یم خدمت
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ن، جانشهینان و مسهلول عملیهات گهردان ههای زرههی و       فرمانهدها نفر در سه دسته نیروهای ستادی، 

 .باشند یمزرهی و دسته  گروهان فرماندهانهمچنین 

در راستای روایی پرسشنامه، در رابطهه بها عنهوان تحقیهق، مطالعهات کهافی صهورت گرفهت و          

شد و پ  از اصلاحات لازم توسط استاد راهنما  دیتاهپرسش های اولیه پژوهش توسط کارشناسان 

اسهاتید روش پهژوهش    ازجملهه نظرات استاد مشاور، پرسش ها توسط چندین استاد دانشگاه  و اخذ

پایهایی  برخهوردار گردیهد. همچنهین     «روایهی »، پرسشهنامه از  صورت نیبددرار گرفت و  دیتاهمورد 

بیهانگر پایهایی بهالای     بهوده و  0/ 886 الفای کرونباخ محاسبه گردید که برابر بها  لهیوس نامه به پرسش

 .باشد ینامه م شپرس

مقالات و منهاب  لاتهین و فارسهی     طور عمده از کتب، برای بررسی ادبیات موضوعی پژوهش به

همچنهین   شهده اسهت.   ها استفاده کتابخانه ها و مناب  اطلاعاتی و بانف حاصل از جستجو در اینترنت،

شهده   سهتفاده نامهه ا  از پرسهش  پهژوهش،  یرهایاطلاعات موردنظر و سنجش متغ یآور منظور جم  به

 .است

 درصهد فراوانهی،   شهامل فراوانهی،   یفیآمار توص ها از داده لیوتحل هیپژوهش جهت تجز نیدر ا

جداول برای توصی   ترسیم نمودار و انحراف معیار، ی پراکندگی مانندها شاخ و  میانه میانگین،

- در بخش آمهار تحلیلهی از آزمهون کهالموگروف    استفاده گردید.  ی،موردبررس ی پژوهشرهایمتغ

ای بهرای مقایسهه    تهف نمونهه   tها با توزی  نرمال، آزمهون   اسمرین  جهت بررسی میزان تطابق داده 

بهرای محاسهبه   است.  شده استفادهی با میانگین فرضی و مورد انتظار جامعه موردبررسمیانگین نمونه 

 شده اسهت و  )آلفای کرونباخ( استفاده، انی درونینامه از طریق همس پایایی پرسش ضریب روایی و

از آزمون همبسهتگی و رگرسهیون بها     رهاییبرای آزمون فرضیات جهت تعیین میزان اثر هریف از تغ

 .شود یاستفاده م spssافزار  نرم استفاده از

آمده و پاسخگویی به سهؤالات پهژوهش    دست های به وتحلیل داده در این پژوهش جهت تجزیه

 اند از: های آماری متعددی بهره گرفته شد که عبارت از روش

 جدول توزی  فراوانی،

 های مرکزی و پراکندگی، شاخ 

 های پرسشنامه محقق ساخته، آلفای کرون باخ جهت بررسی روایی و پایایی درونی مقیاس
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 آزمون کولموگروف اسمیرن  جهت بررسی نرمال بودن نمونه موردمطالعه،

 . و شاخ  ها ها مؤلفهبندی  ( آزمون فریدمن برای رتبه5

‌های‌پژوهش‌یافته

ی هها  گهان یو کنتهرل در   یفرمانده بر مؤثر یها مؤلفه یبند تیاولوی پژوهش، ها افتهبر اساس ی

بهره   جهه یدرنتو  هها  چهالش نظامی، به شرح زیر عنوان گردید کهه در ادامهه بهه راهکارههای کهاهش      

 برداری مناسب از موضوع فرماندهی و کنترل اشاره گردیده است.

ی صورت گرفته، میزان اهمیهت ههر یهف از    ها لیوتحل هیتجزو  دهندگان پاسخبر اساس نظرات 

بهر سیسهتم فرمانهدهی و کنتهرل در      اثرگهذار ی فرعی در بررسی عوامهل  ها پرسشعوامل مربوط به 

 احیا شد. ترتیب اولویتناهمتراز به  درنبردی نظامی ها گانی
 تعیین اولویت هر یف از گویه های مربوط به عوامل سازمانی -1جدول 

ف
ردی

 

 میانگین و کنترل یفرمان ه ستمیبر س اثرگذارگویه های 
ی بن  تیاوبوی و بن  رتبه

 بر اساس میانگین

 1 4.076 عوام  سازمانی 1

 2 3.768 عوام  فناوری و تجهیزاتی 2

 3 3.736 نبردعوام  صحنه  3

 4 3.32 عوام  فردی 4

 ( عوامل سازمانیالف

 میپرسهش تنظه   5در دالهب  برشهمرد،   تهوان  یمه عواملی که در حوزه عوامل سهازمانی   نیتر مهم

هها و   پاسهخ  یآمهار  لیتحل نیموردنظر و همچن یها به پرسش مونه. با توجه به پاسخ جامعه ندیگرد

 تهوان  یو س   مه  گردد یها انجام م آن مؤلفه یبند و رتبه تیاهم زانیمختل ، م یآمار یها آزمون

دهرار داده و   لیه وتحل هیه را مورد تجز ی نظامیها گانیو کنترل در  یمبح  فرمانده یریاثرپذ زانیم

 زانیه م ،یآمهار  یها لیموردنظر و تحل یها پاسخ جامعه نمونه به پرسش اسنمود. بر اس یریگ جهینت
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 ریه به شرح ز یمقتض یها جهت انجام اددامات لازم و راهکارها ؤلفهآن م تیاهم زانیو م یبند رتبه

 :باشد یم

 ی،گانی نیدکتر

 ،مراتب سلسله

 ی،اتیانضباط عمل

 ،آموزش

 ی.ساختار سازمان

و کنتهرل در   یفرمانهده  یریاثرپهذ افهزایش   ی تقویهت و بهرا  یعوامل سازمان تیتقو یراستا در

 انجام داد: توان یرا م ریموارد ز ،ی نظامیها گانی

 شود. اعمال ستهیو کنترل به نحو شا یساختار مناسب سازمان که در آن فرمانده هیته

و تهداوم آن در   ینظهام  یهها  و کنترل، در آموزشگاه یفرمانده نهیدرزم روهایآموزش مناسب ن

 ینظام یها گانی

و  یاثربخش موضوع فرمانهده  یموضوع در اجرا نیکه ا یاتیانضباط عمل یبردرار یتلاش برا

 دارد. ییکنترل، نقش بسزا

 یاتیه همانند انضهباط عمل  زیموضوع ن نیکه ا یرزم یها گانیدر  یسلسله نظام تیبر رعا دیتأک

 دارد. ییو کنترل، نقش بسزا یاثربخش موضوع فرمانده یدر اجرا

 .ها اتیعمل یشدن اجرا نهیو نهاد یگانی نیو کنترل در دکتر یلحاظ موضوع فرمانده

 ب( عوامل تجهیزاتی و فناوری

 بهر  توانهد  یدر نظر گرفت که م توان یم یزاتیو تجه یرا در حوزه عوامل فناور مختلفی عوامل

بر نبرد ناهمتراز( نقش داشهته باشهد.    دی)با تأک ی نظامیها گانیو کنترل در  یفرمانده تقویت زانیم

جامعهه نمونهه بهه     سهخ . با توجه به پاگردید میپرسش تنظ 5پژوهش در دالب  نیها در ا آن نیتر مهم

 تیه اهم زانیمختل ، م یآمار یها ها و آزمون پاسخ یآمار لیتحل نیموردنظر و همچن یها پرسش

 به شرح زیر عنوان گردید.ها  آن مؤلفه یبند و رتبه

 اطلاعات، 
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 ی،حاتیتسل یها یداشتن توانمند 

 ارتباط، 

 و کنترل یفرمانده ستمیس زاتیدانش و تجه، 

 .نظامی یافزارها استفاده از جنگ

موارد  ،ی نظامیها گانیو کنترل در  یبر فرمانده یزاتیو تجه یعوامل فناور تیتقو یراستا در

 انجام داد: توان یرا م ریز

 و کنترل یدانش حوزه فرمانده نیاز آخر یبردار بهره، 

 ی،روز در عرصه نظام به ینظام زاتیاز تجه یبردار بهره 

 ی،نظام یها مختل  عرصه یها دسمت نیب داریارتباط پا یبردرار یتلاش برا 

 و کنترل نقهش   یمختل  که در عرصه فرمانده یها در حوزه ازیاطلاعات موردن شیافزا

 ،دارد

 ی.و نظام یحاتیتسل یها یارتقاء توانمند 

 ج( عوامل صحنه نبرد:

و بهه   تیه اهم زانیه م ،یآمار یها لیموردنظر و تحل یها با توجه به پاسخ جامعه نمونه به پرسش

انجام عنوان نمود، به شرح زیر  توان یمیی که در حوزه عوامل صحنه نبرد ها مؤلفه یبند رتبه یعبارت

 :دیگرد

 رعاملیاصول پدافند غ تیرعا، 

 ی،آماد یبانیپشت 

 نیو زم یجو تیوضع، 

 دشمن یروهایو توان رزم ن یآمادگ، 

 ی.خود یروهایو توان رزم ن یآمادگ 
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ی هها  گهان یو کنترل در  یفرمانده یریاثرپذافزایش  یعوامل صحنه نبرد برا تیتقو یراستا در

 انجام داد: توان یرا م ریموارد ز ،نظامی

 سههتمیمناسهب از س  یبههردار بههره  یدرصهحنه نبههرد در راسهتا   رعامهل یاصهول پدافنههد غ  تیه رعا 

 ،و کنترل یفرمانده

 اتیه و کنتهرل در عمل  یفرمانهده  سهتم یوفهق س م یتب  آن اجرا و توان رزم و به یارتقاء آمادگ 

 ی،رزم های

 و...( یزاتیتجه ،ی)آماد ها نهیدر تمام زم یرزم یها گانیمناسب از  یبانیتلاش در جهت پشت، 

 ی.مختل  جو طیو کنترل در شرا یدر حوزه فرمانده ناتیو انجام تمر ینیب شیپ 

 د( عوامل فردی:
مقولهه   زانیه در م توانهد  یبرشهمرد کهه مه    تهوان  یمه  یرا در حهوزه عوامهل فهرد    یمتعدد عوامل

 نیتهر  بر نبرد ناهمتراز( نقش داشته باشد که به مهم دی)با تأک ی نظامیها گانیو کنترل در  یفرمانده

 است. دهیپرسش اشاره گرد 5پژوهش در دالب  نیها در ا آن

هها و   پاسهخ  یآمهار  لیه مهوردنظر و سه   تحل   یهها  پرسهش  بهه بر اسهاس پاسهخ جامعهه نمونهه     

تب   و به گردد یها انجام م آن مؤلفه یبند رتبه یو به عبارت تیاهم زانیمختل ، م یآمار یها آزمون

 لیه وتحل هیه را مورد تجز ی نظامیها گانیو کنترل در  یمبح  فرمانده یریاثرپذ زانیم توان یآن م

 یهها  لیه مهوردنظر و تحل  یاهه  . با توجه به پاسخ جامعه نمونه به پرسشدنمو یریگ جهیدرار داده و نت

 :باشد یم ریها به شرح ز آن مؤلفه یبند رتبه یو به عبارت تیاهم زانیم ،یآمار

 داشتن علاده و پشتکار، 

 کارکنان یربه کافجداشتن ت، 

 ی،مهارت فرد 

 ی،داشتن جوهره فرمانده 

 کارکنان زهیانگ. 

 مهوارد   ،ی نظهامی هها  گانیو کنترل در  یفرمانده تقویت یبرا یعوامل فرد تیتقو یراستا در

 انجام داد: توان یرا م ریز
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 و  یفرمانهده  سهتم یاثهربخش از س  یبهردار  و مؤثر در کارکنان جههت بههره   یکاف زهیانگ جادیا

 ،و... ها یشیاند هم ،یآموزش یها کارگاه یبرگزار قیکنترل، از طر

 کارکنان از حالت بالقوه به  یذات یها یتوانمند لیدر کارکنان و تبد یجوهره فرمانده تیتقو

 حالت بالفعل

 و کنترل یمداوم و ارتقاء مهارت کارکنان در حوزه فرمانده ناتیتمر یبرگزار، 

 تجارب آنان در جهت  شیو کنترل و افزا یحوزه فرمانده ناتیشرکت دادن کارکنان در تمر

 و کنترل. یمناسب از موضوع فرمانده یبردار بهره

‌یریگ‌جهینت

رزم در  گهان ی یاثرگذار بر عملکهرد فرمانهده   یها مؤلفهجهت بررسی و پاسخ به پرسش اصلی 

انجام راهکارهای لازم در خیوص سیستم فرماندهی و کنترل کهه بهه بخشهی از     کنترل صحنه نبرد

، در باشهد  یمه در آن موضوع را که به شرح زیهر   مؤثری عوامل بند تیاولوباید  اشاره گردید، ها آن

مثمر ثمر را برای افزایش کارایی در ایهن حهوزه بهه شهرح ذیهل را       افتهی انجامت تا اددامات نظر گرف

 شاهد باشیم.

 عوامل سازمانی، اولویت اول: -1

 زیر: یها شامل مؤلفه

 شود. اعمال ستهیو کنترل به نحو شا یساختار مناسب سازمان که در آن فرمانده هیته 

 و تهداوم آن در   ینظهام  یها و کنترل، در آموزشگاه یفرمانده نهیدرزم روهایآموزش مناسب ن

 ی.نظام یها گانی

 و  یاثربخش موضوع فرمانده یموضوع در اجرا نیکه ا یاتیانضباط عمل یبردرار یتلاش برا

 دارد. ییکنترل، نقش بسزا

 یاتیه همانند انضباط عمل زیموضوع ن نیکه ا یرزم یها گانیدر  یسلسله نظام تیبر رعا دیتأک 

 دارد. ییو کنترل، نقش بسزا یاثربخش موضوع فرمانده یدر اجرا

 ها اتیعمل یشدن اجرا نهیو نهاد یگانی نیو کنترل در دکتر یلحاظ موضوع فرمانده. 
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 اولویت دوم: عوامل تجهيزاتی و فناوری. -2

 ی زیر:ها مؤلفهشامل 

 و کنترل یدانش حوزه فرمانده نیاز آخر یبردار بهره، 

 ی،روز در عرصه نظام به ینظام زاتیاز تجه یبردار بهره 

 ی،نظام یها مختل  عرصه یها دسمت نیب داریارتباط پا یبردرار یتلاش برا 

 و کنترل نقش دارد یمختل  که در عرصه فرمانده یها در حوزه ازیاطلاعات موردن شیافزا، 

 ی.و نظام یحاتیتسل یها یارتقاء توانمند 

 اولویت سوم: عوامل صحنه نبرد -3

 زیر: یها مؤلفهشامل 

 سههتمیمناسهب از س  یبههردار بههره  یدرصهحنه نبههرد در راسهتا   رعامهل یاصهول پدافنههد غ  تیه رعا 

 ،و کنترل یفرمانده

 یها اتیو کنترل در عمل یفرمانده ستمیموفق س یتب  آن اجرا و توان رزم و به یارتقاء آمادگ 

 ی،رزم

 و...( یزاتیتجه ،ی)آماد ها نهیدر تمام زم یرزم یها گانیمناسب از  یبانیتلاش در جهت پشت، 

 ی.مختل  جو طیو کنترل در شرا یدر حوزه فرمانده ناتیو انجام تمر ینیب شیپ 

   اولویت چهارم: عوامل فردی -4

 زبر: یها شامل مؤلفه

 داشتن علاده و پشتکار، 

 کارکنان یربه کافجداشتن ت، 

 ی،مهارت فرد 

 ی،داشتن جوهره فرمانده 

 کارکنان زهیانگ. 

 مهوارد   ،ی نظهامی هها  گانیو کنترل در  یفرمانده تقویت یبرا یعوامل فرد تیتقو یراستا در

 انجام داد: توان یرا م ریز
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 و  یفرمانهده  سهتم یاثهربخش از س  یبهردار  و مؤثر در کارکنان جههت بههره   یکاف زهیانگ جادیا

 ،و... ها یشیاند هم ،یآموزش یها کارگاه یبرگزار قیکنترل، از طر

 کارکنان از حالت بالقوه به  یذات یها یتوانمند لیدر کارکنان و تبد یجوهره فرمانده تیتقو

 ،حالت بالفعل

 و کنترل یمداوم و ارتقاء مهارت کارکنان در حوزه فرمانده ناتیتمر یبرگزار، 

تجارب آنان در جههت   شیو کنترل و افزا یحوزه فرمانده ناتیشرکت دادن کارکنان در تمر

 و کنترل. یمناسب از موضوع فرمانده یبردار بهره
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 منابعفهرست 

 .23فصلنامه مطابعات بسیج، شماره . کاربرد عملیات روانی در جنگ نامتقارن (.1382ابیاسی، محم حسین )

 ع(.) نیحسبر جنگ آین ه. تهران: دان گاه امام   یتأک(. اصول جنگ و توان رزمی با 1393حسن )بیات، 

 های نظامی. تهران: ستاد م تر  ارتپ ج.ا.ا. فرهنگ واژه(. 1387محمود )رستمی، 

 .21شماره  و امنیت، فارس جیخلفصلنامه  ی بر دکترین و ترکیبات آن،ا مق مه(. 1381اکبر ) یعلرستمی، 

 ی توژخانه. تهران: معاونت آموزش نزسا.ها گان(. فرمان هی و کنترل در ی1389جواد )رهایی، 

ج.ا.ا در برابر ته ی  ات و اراه ه راهب رد مناس ،      نیکردن ی امنیتی منا   شناس ،یسآ(. 1391غلامرها )علاماتی، 

 دان گاه دفاع ملی. مقابله. تهران:

 (. جنگ نامتقارن. تهران: انت ارات دان گاه امام حسین، دان ک ه دافوس.1382کنت )مکنزی، 

دان  ک ه   ع() نیحس  (. اصول جنگ و توان رزمی. تهران: دان گاه جامع ام ام  1381) نیمحم حسقنبری جهرمی، 

 دافوس.

 ناهمگون. دان ک ه توژخانه نزسا. درنبردتوژخانه صحرایی  نامه نیآه(. 1391مرکز توژخانه و ژ افن  هوایی نزسا )

 زسا.ی آموزش نفنّاورفنون نظامی. تهران: مرکز  ( آشنایی با1375نزسا )معاونت آموزش 

 : انت ارات فرهنگ.تهران ی مساه  اجتماعی در ایران.شناس ،یآسی بر ا مق مه(. 1382میری آشتیانی، ابهام )

)ع(.. تهران: دان گاه امام حسین 40(. شماره 1395) یدفاعفصلنامه راهبردی 
 

 

 

 

 


