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Abstract 

Attention to the issue of policy evaluation in all fields, especially the HR field, has 
shown its increasing importance in the past half century, and its greater use in 
organizations is evidence of this. The purpose of the present study is to design a 
model for evaluating student retention policies in Vodja. This research is a 
developmental study in terms of its objective and a mixed exploratory 
(qualitative-quantitative) method. The statistical population in the qualitative 
section includes 22 experts in Vodja functional organizations and its sample 
selection is made using purposeful judgment and snowball sampling methods, and 
in the quantitative section includes 400 staff managers and experts related to the 
research topic (human resources, etc.), with a sample size of 196 people selected 
using a stratified random method using the Cochran formula and Morgan table. 
Data collection is done using field and library methods. In the qualitative part, the 
theme analysis method was used to identify themes and present the model, and in 
the quantitative part, confirmatory factor analysis methods and model fit testing 
based on SPSS and PLS software were used. Data collection was done using a 
researcher-made questionnaire based on the model indicators, which confirmed 
content validity and reliability with a Cronbach's alpha of over 0.977. Based on 
the results, the overarching themes included 13 themes; process, goals, political 
consequences, satisfaction consequences, scientific-technological consequences, 
defense-military consequences, commercial-financial consequences, sequential 
consequences, organizational consequences, content, social consequences, 
individual consequences, individual-organization relationship (EOR) and policy 
legitimacy, and organizing themes; included 34 themes, and basic themes; 
included 125 themes... The presented model showed that the presence of all 
overarching dimensions in evaluating retention policies of scholars and places is 
essential, which is consistent with some research by domestic and foreign 
researchers. The focus on the various dimensions of the research model provides a 
solution for other military and defense organizations, etc., in addressing the issue 
of policy evaluation, as well as an opportunity for managers and policymakers of 
organizations affiliated with the WADA to identify the various dimensions of the 
presented research model and apply it in their organizational programs. 
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حفظ  و نگهداشت  یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ
 وابسته به )ودجا(  یها دانشـگران در سازمان

  3 وج الله قربانی زاده | 2* احمد ودادی | 1 محسن بیگدلی

  دهیچک
آن در  نتهه ینشان از اهميت  زاا  HRحوزه  ژهیو ها به در همه حوزه ها، یمش خط یابیتوجه به موضوع ارز

. ههف پژوهش حاضر باشه یموضوع م نیها گواه بر ا گذشته بوده اس  و كاربرد بيشتر آن در سازمان قرن مين

 یا ازلحاظ ههف توسعه ژوهش. این پباشه ینگههاش  دانشگران در ودجا م یها یمش خط یابیمهل ارز یطراح

نفر از خبرگان  22شامل  ؛یفيدر بخش ك ی. جامعه آمارباشه ی( میكم-یفيظر روش،آميخته اكتشازی )كو از من

و در بخش  یههزمنه و گلوله برز یقضاوت یريگ توابع ودجا و انتخاب نمونه آن به روش نمونه یها در سازمان

باشه كته   یو.( م ی)منابع انسان قيمرتبط به موضوع تحق رشناسانو كا یستاد رانینفر از مه 400شامل  ؛یكم

نفتر   196زرمتول كتوكران و جتهول مورگتان، تعتهاد       قیت از طر ینسب یا طبقه یحجم نمونه به روش تصادز

 ییشناستا  یبترا  یفت يهس . در بخش ك یا و كتابخانه یهانيم یها ها به روش داده یدرنظرگرزته شه. گردآور

و آزمون برازش  یهیيتأ یعامل ليتحل یها از روش یمتم و در بخش ك لياز روش تحل ،و ارائه مهل نيمضام

شهه اس . گردآوری اطلاعات با استتفاده از پرسشتنامه    بهره گرزته PLSو  SPSS یازاارها مهل بر اساس نرم

 977/0 یبا آلفای كرونباخ بالا یبااعتبار محتوا و پایای یمهل بوده كه روای یها محقق ساخته بر اساس شاخص

 یامههايپ ،یاسيس یامههايمضمون؛ زرا گرد، اههاف، پ 13 رشامليزراگ نيمضام ج،یگردیه. بر اساس نتا هيتائ

 یامتهها يپ ،یمتال -یتجتار  یامتهها يپ ،ینظام-یدزاع یامههايپ ،یکیتکنولوژ-یدانش یامههايپ ،یمنه  یرضا

( و EORرابطته زترد و ستازمان )    ،یزترد  یامههايپ ،یاجتماع یامههايمحتوا، پ ،یسازمان یامههايپ ،یتسلسل

مضتتمون  125شتتامل  ه؛یتتپا نيمضتتمون و مضتتام 34ستتازمانهه؛ شتتامل  نيو مضتتام یمشتت ختتط  يمشتتروع

نگههاش  دانشگران ودجا  یها یمش خط یابیارز ردريشهه نشان داد وجود همه ابعاد زراگ ...مهل ارائهباشنه یم

ابعاد مختلت     یدارد. محور یهمخوان یخارجو  ین داخليمحقق قاتياز تحق یكه با برخ باشه یم یضرور

و  ها یمش خط یابیو...در پرداختن به مقوله ارز یو دزاع ینظام یها سازمان ریسا یرا برا یراهکار ق،يمهل تحق

ابعاد  ییتا با شناسا كنه یوابسته به ودجا زراهم م یها سازمان گذاران اس يو س رانیمه یبرا یزرصت نيهمچن

 .رنهيخود بکار بگ یسازمان یها شهه پژوهش، آن را در برنامه ارائه هلمختل  م

 ودجا. ؛یحفظ و نگههاش ؛ كاركنان دانش ؛یمش خط یابیارز :هاواژهکلید

 

دانشگاه آزاد  قات،يو اقتصاد، واحه علوم و تحق  یریدانشکهه مه ،یدولت  یریگروه مه ،یدولت  یریدكتری مه یدانشجو .1

 .رانیتهران، ا ،یاسلام

       .رانیتتتهتتران، ا ،یتهتتران مركتتای، دانشتتگاه آزاد استتلام  ،یریدانشتتکهه متته ،یدولتتت  یریگتتروه متته اريمستتلول: دانشتت ستنهه ینو .2
ahvedadi@gmail.com 

 .رانیتهران. ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا  ،یریدانشکهه مه ،یدولت  یریاستاد گروه مه .3
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

 مقدمه  

مشی عمومی تصمیم دولت در مواجهه با  کام موعاوچا شا ل  کا  معاومه عماومی ا ات          خط

  زم ن  ه ی فع لیت و اقدام ت ه ا تصمیم به که هعتند اصولی ه  مشی (. خط158ا 1396فردا)دان 

 ه ی مشی (. خط63ا 2013ا 1کنند )دای تنظیم می اهداف تحققر معی در را ه  آن و دهند جهت می

و  اقادا  متاا وت   ها ی  شایو   و ها    ا م نه  کاردن  ککپ رشهی را ت  در ابزاره کی ۀمنزل به انع نی من بع

 (.41ا 2019ا 2)واندرا ترتن ا ت   زم ن نی ت به شا فیت بخشیدن همچنین

ا ات کاه  از از     یمشا  خاط ا ککای از مرالا ا ارزکا بی    3گذاری عمومی یمش خط در شرخه

ا خود در شند مرلمه انجا    یمش خط. مرال  ارزک بی  ردازد یم ه  آنبه برر ی  ه  یمش خطاجرای 

 یها    ا زم ن  د اتور کا ر  عمومی و  ذکرش آن جهت ورود به  معومهاز زم ن آغ ز انتخ ب  شود یم

 .(35ا 1396فردا  )دان و برر ی  یشنه ده .  ه  ل  را معوول ت  جعتجوی 

مشای  اودمند    اجارای خاط   ۀه ی ارزک بی را در مرال  اولی ( ا تا د  از روش2020) 4ک زم ک

اند. د ه  ماید می ه  و بهبود ک راکی آن آمد  را در اکج د تغییرات لاز  برای برن مه د ت دانعته و نت کج به

مشی ب  توجه به اثربخشیا ک راکی و تن  ب ب  اهداف آن  گیری کم خط انداز  کعنیمشی  ارزک بی خط

ه ی  ه ی اصمی م نع از ارزک بی اثربخشی منظم برن مه (. ازجممه محدودکت132ا 2018ا 5ا ت )ب ندی

رای برن مها نبود اطلاع ت لاز  در مورد نت کج اج نبوده ا  اجراشد  تو ط مق م ت دولتی؛ ععف روش

 (.551ا 2020 ا6ه ی دولتی ا ت )کورزووا واجد شراکط ارزک بی و مبهم بودن وظ کف برن مه ک رکن ن

 در ا ات  موفاق  یمشا  خط دهند  شک  یه  مؤلاه بر اجم چ عد  ایمش خطارزک بی  موانع از ککی

 که نکا بدون ا تا گرفته صورت یمش خط ارزشی بی خصوص در متعددی مط لع ت اخیر یه  دهه

 (.28:2002ا 7نگ  و   لاری) ندکنم  ارائه یمش خط موفقیت از روشنی تعرکف

عموم ً و . آن ا ت ۀمهم و لع س از شرخ ایمرلمه« ارزک بی»گذاری فراکندی ا ت که  مشی خط

ه ی دقیق و مؤثری  گردد و شون ارزک بی ه  نیز به اکن مرلمه برمی عمدت ً مشکلات بعی ری از   زم ن

 

1. Dye 
2. Vanderstraeten 

3 Public policy cycle 

4. Kaczmarek 

5. Bundi 

6. korzhoa 

7 Palfrey & Nagel 
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ه ی لاظ  مشی خط وکژ ا بهمن بع انع نی هم  ۀه ی لوز مشی شود و خط ه  انج   نمی مشی ز انواچ خطا

ه  با  مشاکلات و    مشی روزر  نی خط لذا اصلاح و به ؛از اکن ق عد  معتثنی نیعتا و نگهداشت آن  

ها  کا     مادل  ه ا ا تا د  از مشی ه ی خط . برای ارزک بیشودمیرو  ه  روبه معضلات جدی در   زم ن

ه ی ارزک بیا به فراخور معومه به  بعضی از مدل ر د. الگوه ی من  ب مهم و بعی ر عروری به نظر می

ه ی تع ممی و گاتم نی و ک   ک  به دنب ل ا تا د  از روش  ردازندمیگراک نه عممی اثب ت یه  ارزک بی فن

و...( و بعضی  2014ا 1ی ا ت ف  بیممحور و... هعتند )الگوه محورا ارزشترکیب اقتض کی مث  روش

ا 2ه ی فرا گردا اهداف و... هعاتند )هم نناد الگوها ی نیاومن و همکا ران      به دنب ل ارزک بی ه  از مدل

؛ اند محتوا غ ف  بود  ۀه ا از  رداختن به مقول مشی ه ی ارزک بی خط در اکن می ن عمد  مدل. و...( 2014

تأکید شد  و به محتوای آن و شیعتی اهاداف   3تی بی به اهدافد  ۀدر مدل نیومن فقط بر مؤلامثلاً: 

دانشمندان و  نیز مشی در ارزک بی  ی مده ی خط. (28ا 1400نشد  ا ت ) ورعزت و همک رانا توجهی

هعاتند   و... 4ه  عمدت ً به دنب ل ارزک بی  ی مده ی  ی  یا  ی مده ی توزکعی محقق ن در اکثر   زم ن

ا یتیه ی نظ میا دف عی و امن که در   زم ن و...( درل لی 2010ا 5و همک ران )هم نند الگوه ی بوونز

)نه کی( و همچنین توجه به  ی مده ی فنیا فنّ ورانها  7ا اثرات6ه  نت کج ازجممه خروجی ۀتوجه به هم

ها ی   مشای  تدوکن خط ۀای برخوردار ا ت )کمیت از اهمیت وکژ  8تعمعمی و... در کن ر   کر  ی مده 

 .(1401ع انع نی ودج ا من ب

و  شاوند قممداد میی تلی  یه ی   زم نی امروز و شراکط رق بتی آنا من بع انع نی ع مم در محیط

 راهبردها ی و  فان ها ی ناوکن و مادرنا     ه  تنه  ن شی از ابزاره ی م لیا فن وری مزکت رق بتی   زم ن

ترکن مزکت  وکژ  از نوچ ک رکن ن ک را و دانشی هعتند که اصمی ک را نبود ا بمکه اکن من بع انع نیا به

 مث باه  آکند و بدکن خ طر ا ت که در عصر جدکدا به انعا ن در مادکرکت باه    می به شم ره   رق بتی آن

 (.42ا 2016ا 9شود )آتیرو و همک ران نگرکعته می «  ک ن و ب ارزش ای بی  رم که»

 

1. Stufflebeam 

2. Newman et al 

3. Ends 

4. Distributional outcomes 

5. Bowens et al 
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 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

ها  از تارک     ا زم ن  دارد؛ فراوانای محور اهمیات   ای و دان  موعوچ نگهداری ک رکن ن لرفه

؛  ا کر ک رکنا ن  ترک خادمت  بینند ت  از  خدمت ک رکن ن توانمند و دانشی خود آ یب بیشتری می

ها  بعای ر    منظاور جماوگیری از تارک خادمت آن     لاز  باه  راهبردها ی ها  و   مشای  بن براکن اتخ ذ خط

ای و دانشای منجار باه افازاک       شاراکط نگهاداری ک رکنا ن لرفاه     بهباود ر اد.   ه نظر میعروری ب

شاود   ها  در  ا زم ن مای    رع کت شغمی و تعهد   زم نی آنا ن شاد  و موجاب ا اتمرار فع لیات آن     

 (.224ا 2014ا 1)دارشن و ترکمبمی

ح کشاورا  ها ی وابعاته باه وزارت دفا چ در  اط      ب  عن کت به نق  ب زدارندگی و دف عی   زم ن

از ای  العا س    لزو  نی ز کشور مخصوص ً ودج  به وجود و ا تمرار فع لیت ک رکنا ن دانشای بای    

 یانکا ر ن شادن  که خروج اکن د ته از ک رکن ن از اکن وزارتخ نها ب  توجه به نق   طوری به ؛شود می

و فراوانای را در  ه ی کشورا علاو  بر عرر و زک ن انبو ا تأثیر منای عمیق  ه  در تحقق مأمورکت آن

لااظ و نگهداشات    ۀها ی لاوز   مشای  به خط یتوجه یبه ی آتی کشور خواهد داشت لذا   یشرفت

ه ی مرتبطا در آکناد  باه معضا  جادی      مشی ه  و خط شن  ی دقیق ش خص دانشگران و عد  آ یب

 .داشت خواهد ن  ذکری را برای کشور شود و  ی مده ی جبران تبدک  می

من  ب برای لاظ اکن ک رکن ن دانشای و عاد  ارزکا بی معاتمر اکان       یه  یمش خطعد  تدوکن 

 والاوال  اوعا چ شاواهدا   کاه  یطاور  باه ب شاد   رکن  اذ  جباران  ها    ا زم ن بارای   تواناد  یما ه  یمش خط

نظا می و دفا عیا باه     یها    ا زم ن اخیر ک رکن ن ش غ  در  یه    لکه در  دهد یمنش ن  ه    زم ن

دکگر روی آورد  ک  علاو  بر مشا غ  اصامی خاودا شاغ  دومای را در  ای         یه  بخ اشتغ ل در 

دولتای   یه    زم نک  مش غ   ه  بخ و همچنین دنب ل ترک شغ  و جذب شدن در   کر  رندیگ یم

ک  خصوصی هعتند و ک  در خوشبی نه ترکن ل لت ممکنا شنین تم کمی در ذهنشا ن وجاود دارد کاه    

مربوطاه و   یها     زم نو عممکرد  ه  آن کت شغمی و تعهد   زم نی روی رع تواند یماکن تم کلات 

دش ر شا ل  مهمای کناد.     درازمدتتوان دف عی کشور را در  تبع به اثر گذاشته ه  آنتوان عممی تی 

توجه جادی باه    دارند عهد دف عیا نظ می و امنیتی بر  یه    زم نلذا ب  توجه به ر  لت خطیری که 

باه   یتاوجه  یبا ا ت و  رکن  ذ اجتن بامری عروری و  ه  آنرکن ن دانشی و شراکط ک ری ک  مع ئ 

ککای از   عناوان  باه ا ها   آنلوز  لاظ و نگهداشت اکن ک رکن ن و عد  ارزک بی دقیق  یه  یمش خط

 

1. Darchen & Trembly 
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به توان دف عی کشور و تحقق  یرکن  ذ جبرانجدی و  بیآ  بر عممکرد   زم نیا رگذاریتأثعوام  

 نظ می و دف عی کعنی دف چ و امنیت کشور خواهد گذاشت. یه    زم نخطیر  تکمأمور

لاوز  لااظ و نگهداشات ک رکنا ن دانشایا       یها   یگاذار  یمشا  خاط تجربه ل ص  از تدوکن 

کاه   دهاد  یما مرتبط ب  ودجا ا نشا ن    یه    زم ندر  ه  آناجرا و ارزک بی نت کج ل ص  از  یه  برن مه

اکان مشاکلات    ازجمماه ن وزارتخ نه قرار دارند؛ اک یه    زم نموانع و مشکلات فراوانی  ی  روی 

 ادراک در ماواردی  ها   گارو  ارزکا ب اشا ر  کارد کاه اکان       یها   گارو   به نحو  ارزکا بی  توان یم

افکا ر  نت کجا به طرق مختماف در   ادراک خود از به ناع را ناوذان یذ و ناع ن یذ هدفا یه  گرو 

اثبا ت کنناد کاه     یب لاد ات تا  باه مق ما ت     ناد کنم  یما  یدها  جهات  و... ها   یریا گ نموناه  اها   ی انج 

و خوب در ل ل انج   ا ت  دئ لکا صورت به زیش همهمشکمی نداشته و  ه  آنتدوکنی  یه  یمش خط

آن  تباع  باه  ی  ی و بروز  یچیادگی مشاکلات    یه  یریگ جهتن شی از  تواند یماکن موارد  هرشند

 یا قهی مذهنی و  صورت به عمدت ًک ب نا تو ط ارز ه  یمش خطب شد همچنین از طرف دکگر ارزک بی 

مای   ها   آن ی  ای   یها    کگارا و  ه  دگ  کدمی ب شدکه بیشتر از تج رب قبمی اکن افراد و همچنین 

کا راکی و اثربخشای لاز  را ندارناد لاذا اهمیات  ارداختن باه         غ لبا ً ارزکا بیا   یها   مدلب شد و اکن 

 یها   یمشا  خاط در ارزکا بی   ها   آنبه ک راترکن دانشگران و ر یدن  یه  یمش خطارزک بی  یه  مدل

تا    شاود  یما نم کا ن    یاز ا   یبنگهداشت ک رکن ن دانشی وزارت دف چ و  شتیب نی نیروه ی معمح 

نعاخه بهیناه و بهتارا خاروج ک رکنا ن       ارائاه بتوان از خروج اکن د ته از ک رکن ن جموگیری و ک  ب  

 ک ه  داد. الامک ن یلتت   کمیدی را

نظا میا دفا عی و    مع ئ  در خصوص الع لی( ای )مدظمه عن کت به منوک ت ام   خ منههمچنین ب  

و توجاه باه کیایات     ها   لاوز  امنیتی و توجه اکش ن به لاظ و نگهداشات ک رکنا ن دانشای در اکان     

( و اکنکه نگ   ا لا  به انع ن طبق فرم ک  اکش نا محاور باودن انعا ن    28/06/1391) یک رزندگی 

ماواردی   ازجمماه و  ا ت( و ب  توجه به اکنکه محور تو عه دف عیا من بع انع نی 09/10/1389ا ت )

لااظ و نگهداشات    یها   شا خص که تو عه من بع انع نی را در جوامع بهباود مای بخشاد توجاه باه      

وزارت دفا چ   ینا کآفر نقا  ( و عرورت توجه به 54ا 1392فره دی و شیخاا ت )ک رکن ن دانشی 

در کشاور با  د ات ورده ی دفا عی و نظا می )کاه         نیا بن دانا  صن کع  در کمم به تو عه فن وری و

و زمیناه   دهاد  یما را برای اکج د امید در نخبگ ن و نعا  جاوان  ای  رو قارار      یمکبد یب یه  فرصت
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لضااور و مشاا رکت نخبگاا ن و ک رکناا ن دانشاای در عرصااه صاانعت دفاا عی و نظاا می باا  تاادوکن    

 ادکا نم  یما ( انج   اکن تحقیق را عاروری  گردد یمم دقیق فراه یه  ی بکارزمن  ب و  یه  یمش خط

( دانشاگران ) یدانشا لاظ و نگهداشت ک رکان ن  یه  یمش خطهدف تحقیقا طرالی مدل ارزک بی 

 بردارد.   ز بحرانمهمی را در جهت ل  اکن مشک   بتواند گ  ت   ا ت

تادوکنی لاااظ و   یهاا  یمشا  خاط لع  اایت موعاوچ و همچناین عاارورت توجاه بااه      یا باه دل 

العا س و طرالای مادل     1موعوچ یک لبدشک فا نی ز به ه  آننگهداشت ک رکن ن دانشی و ارزک بی 

مارتبط با  ودجا      یها    ا زم ن لاظ و نگهداشت ک رکن ن دانشی در  یه  یمش خطمن  ب ارزک بی 

 یها   یمشا  خاط مادل ارزکا بی    اصمی  ژوه  اکن ا ت کاه   ؤال ا بن براکنر د یمعروری به نظر 

 لاظ و نگهداشت ک رکن ن دانشی شیعت؟

 مبانی نظری

 ارزیابی

ه ی عمومی  مشی ترکن ابزاره ی لاز  برای تضمین ک راکی و اثربخشی خط ارزک بی ککی از مهم

 ژوها ن قرارگرفتاه ا ات و    مشی گذاران و خط مشی ا ت که در عین اهمیتا کمتر موردتوجه خط

از  ژوهشاگران   ا ز  مشی راا کمبود آثا ر جرکا ن   ارزک بی خط ۀبه لوز یتوجهبی ۀش کد بتوان رکش

مشی و لبز الگوه ی ارزک بی در قممرو عمو   خط ۀه ی معتبر و اندکشمندان لوز در دانشگ   توانمند

 (.105ا 2014و ا ت ف  بیما  2نگرش کمّی درروش  ژوه  دانعت )کورکن ۀآموزشی و  یطر

تشک  از  ه لوز  مط لعا تی  م (Public Policy Studies) «مشی عمومی مط لع ت خط»شته ر

مشای   تحمیا  خاط  « Public Policy Process) مشای عماومی   فرآکناد خاط  «  :اصامی ذکا  ا ات   

 Public Policy) «مشاای عمااومی ارزشای بی خااط » و «(Public Policy Analysis) عماومی 

Evaluation) .  ند: فرآکناد  از اکان  اه لاوز  مط لعا تیا دارای کام  ر ا  اصامی هعات         هرکادا

ها ی عماومی شگوناه شاک       مشای  خاط » مشی عمومی در  ی    خ به اکان  ر ا  ا ات کاه     خط

کاه  مشی عمومی ب کعتی به اکان  ر ا     اخ دهاد      تحمی  خط» کنند( گیرند )ظهور و بروز می می

 

1 Dissect  
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ما    کاه  نکا او    اخ باه    "ب کعاتی انجا   دهاد؟    یک ر شهبرای برخورد ب  کم معومه عمومی دولت »

. ها ی عماومی ا ات    مشای  مأمورکت لوز  مط لع تی ارزشی بی خط "اکم؟ کرد   شه" دولت عنوان به

 مشای ا ات   مشاهود در عممکارد خاط    ید ات ورده  رصاد  اهم کا ری     ایمش خط دف ارزشی بیه

 (.158ا 1398ا فرد کیدان )

 نکگزکجاا ا من  ااب باا  فراکنااد ارزکاا بی تعاادادی «Assessment»هماا ن اصااطلاح ارزکاا بی کاا  

در براباار   عماادت ً  ارزشاااای بی  گرشااه یو( باارای انتخاا ب کاام جاا کگزکن نهاا کی ا اات.    آلترناا ت)

«Evaluation » از ا اما  ا اااتا د    رود یما به ک ر«Assessment » متارادف آن رواج دارد.   مث باه  باه

متاداول  « ارزکا بی » و« ارزشااای بی »ک ربعاات اکن ما هیم در زب ن ف ر ااایا در ق لاب اصاطلال ت    

درصادد فهام    1را دو اصطلاح متا وت انگ شته و برآنناد کاه ارزشااای بی    ه  آنات. برخی شااد  ا ا

  ا درصادد تار  کام در  اطحی خااردتر و و ااعتی     2ک  برن مه ا اات و ارزکا بی  یمش خطارزش کم 

کاه آگا هی نعااابت باه تاا وت       دکا آ یما کمی کم بارن مه و عاممکرد ا ات. البته باه نظار     ارزک بی

ن آگ ه ناها    و ک   معن کی اکن دو واژ ا در همه متون عممی رع کت نشد  ا ت و برخی متااون آگ ه نه

 (.148ا1999رو ی و همک رانااند ) قرار داد اکاان دو را ماع دل ککادکگر 

ن گارا تحمیا   یبارا « یارزکا ب » اهمیت لدی  ت مشی خط ۀزمینر د اخیر ه ی دهه ه ی  یشرفت  ب

 باه د ات   گذاری مشی خط در را خود ج کگ   واقعی نتوانعته هنوز ام ا ت؛  شد  روشن مشی خط

« 3ماقاود  لمقاۀ  »ن عناوا  گذاری به مشی خط در مرلمه اکن ازن کم ک  که ا ت  همین دلی به آورد

 .(69ا 2014هیوپا  و شود )هی  ک د می

کاه شا م  شنادکن فع لیات و      ایگذاری بر مبنا ی شرخاه   مشی خط ا(2016طبق روککرد دای )

شوندا بمکه در ق لب فراکند  یو اته و   اکن مرال  معتق  از هم انج   نمی. شود مرلمه ا ت انج   می

نظاران اکان    ص لب. (1394زاد ا  گیرند )الوانی و شرکف  یعتمی مرتبط شندوجهی ب  هم شک  می

 اند. بندی کرد  طبقه «تدوکنا اجرا و ارزک بی» ۀمطورکمی در  ه مرل مرال  را به

گذاری اقدامی  ی  ی ا ت و در برخای   مشی مشی هم نند   کر مرال  فراکند خط ارزک بی خط

رود دولات را   لق کقی که بیم آن مای  ؛شود لق کق خ ص ا تا د  می  نه ن کردنمواقع از آن برای 

 

1 Evaluation 
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ارزک بی را باه نحاوی   که اکن امک ن وجود دارد برای دولت نیز  همچنین ؛در موعع ععف قرار دهد

تری به عم  آکد. بخا  اعظمای از اکان فراکناد را      مشیا تصوکر مطموب ا تا د  کند که از آن خط

مشای   دهد کاه هماوار  میا ن با زکگران خاط      ه ا مذاکراتا مش جرات و توجیه تی تشکی  می بحث

 (.214ا 2009ا 1افتد )ه ولت و رام  اتا ق می

 ارزیابی یالگوها

و الگوه ی ارزک بی هر کم از دانشمندان الگوه ی من  ب خاود را در اکان    ه  مدل در خصوص

را در دو گارو  فراکنادی و    یمشا  خاط ارزکا بی   ا( 2009) 2. ا میت و همکا ران اند کرد  ارائهزمینه 

 یمشا  خاط فراکنادیا فراکناد و شایو  اجارای      یمشا  خطنمود  اند در ارزک بی  یبند میتقع یآورد ر 

 یمشا  خاط  یآوردها   ر ا باه برر ای نتا کج و    یآورد ر  یمشا  خاط ام  در ارزکا بی   شوند یمبرر ی 

در شرخاه   یموردبرر ا را با  توجاه باه مرلماه زما نی       ها   ی بکا ارزدانشمندانی هام   شود یم رداخته 

ارزکااا بی لاااین اجااارا و ارزکااا بی     (انگااار ند کآگاااذاری باااه ارزکااا بی  یشاااینی)   یمشااا خاااط

 ( و...(.2006)4(وممیز2011) 3)هم نندروگراند کرد  یبند میتقع(رنگ گذشته عینی)

که با  توجاه باه     برد یمن    7و ارزک بی   ک نی 6( نیز از ارزک بی تکوکنی2010) 5آلکین و کرکعتی

ارزک بی تکوکنی را می ن ارزکا بی  یشاینی و لاین اجارا و ارزکا بی       توان یمبودن ما هیما  ی وش ن هم

( از  ا کر  2010) یعات ککرآلکاین و   یبناد  د اته  ر اد  یما   ک نی را ارزک بی  عینی دانعت. باه نظار   

به اکشا ن  اهمی مهام در     ب زخورد ارائهنیز ب    ردازان هکنظرب شد که خود  تر ک م الگوه ی ارزک بی 

را با  توجاه    یمشا  خطاکش ن الگوه ی ارزک بی  نظر ازنقطه اند داشته  دشد ک یبند طبقهتکمی  و بهبود 

 در  اه د اته روش محاورا    تاوان  یما به موعوچ ارزکا بیا    رداز هکنظربه تمرکز خ ص و زاوکه دکد 

( نیااز در باا ب ارزکاا بی اجاارای  2014محااور و کاا ربرد محااور تقعاایم نمااود. ا اات ف  باایم )   ارزش

را ب  توجاه باه تمرکاز خا ص و زاوکاه دکاد        یمش خطالگوی ه ی ارزک بی  ا معتقد ا ته  یمش خط

همچون روابط عماومیا  ی  ای    کیه  مدلش م  ) ی بکارزبه شه ر د ته شبه  توان یم  ردازان هکنظر
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(ا ب شاد  یما و... که ارزک بی در آن ملاک واقعی نیعت و ملاک مشروعیت ل ص  توافق ت  ی  ی 

ا ات ندارد   یها   آزماون مچون آزمون هدف و ... ا ت که در آن از ه کیه  مدلش م  محور )روش 

دنبا ل   کاه  و گارا  یمشاتر همچاون اعتبا ریا    کیها   مادل شا م   محاور ) (ا    اخگو  کند یما تا د  

ارزشی بی عممکرد و فراهم کردن اطلاع ت مایاد در د اترس متق عای ن و    اخ باه نی زها ی آنا ن        

 یتوانمند ا ز ذکنااع گاراا  ا خت رگرا و... کاه شا م        یها   مادل شا م   محور )(ا لم کت ب شد یم

 ( تقعیم کرد.ب شد یمک رکن ن و ... 

 ارائاه  یمشا  خاط (ا کام شا رشوب ارتقا  ک فتاه را برر ای موفقیات       2010همک ران )بوونز و 

دکوکاد   کناد  یم( تقعیم  یوتحم هکتجزو  ی مد )برای  فرا گردرا به دو بخ   ه  یمش خطکه  اند کرد 

فارا  : کنناد  یما  اه مااقوله تقعایم      به  گذاری را یمش خط( فع لیت 2010) 1ن مم ک ن م رش و آلا

ا مااقوله  ی  ات باه    «د اتی بی باه هاادف   »ترتیب که مقولاه برن ماه باه      ا برن مه و  ی  ت. بدکنگرد

شا رشوب   ومنیا ن .  ردازد یمبه ارتب ط ت بین اکن دو  فرا گردو مقوله  «یمش خط ی مده ی  ی  ی »

اهاداف  باه   ی بی( د تداد: کم ارتق  شد  را ب  در نظر گرفتن شه ر مقوله بج ی  ه مقولها گاته  ی 

باه ابزارها ی    یمشا  خاط  یها    ناه یبتبادک   فارا گارد )  (. دو( اناد  آماد   د ات  باه مقداری که اهاداف  )

 ی  ای و   یها   لازب ا وز ایونا   یها   گرو  که تو ط دولتا) یعکتوز ی مده ی(  (.  هیمش خط

 ) ی  ا ی و  ی ماده ی   شود یمغیرر می  ی  ی ارزک بی  یه  گرو ی  ی برای ب زکگران و رج ل  

 (.ا ت یبرر  ق ب  مدنظر یه  گرو جداگ نه برای همین  طور بهکه 

معرفای شاد و    3پ( با  عناوان مادل ارزکا بی  ای     2014) 2مدل دکگر تو ط ا ت ف  بیم وکورکا  

ا ک رکنا نا  ها    اروژ  و  ها   برن ماه ا ها   یمشا  خاط ش رشوب ج معی را برای هاداکت نحاو  ارزکا بی    

تجربای   یها   طارح و  ها   آزماون نمود که ما هیم آن رکشاه در   ارائه ه    م نهمحصولات و نه ده  و 

 .ردیا گ یمقرار  موردا تا د مدل ارزک بی  نکتر معروفو  نکتر یعمم عنوان بهو در بعضی ج ه   ا ت

و ش م : موقعیت کا    شد  ا تا د  بی از لرف اول کممه  و کند یم ارائهنوچ ارزک بی را  4مدل  نکا

هادف اکان مادل؛ ارزکا بیا بهباود و اصالاح        نکتار  مهام و  ا ات فرآورد   و فراکند دادرونداا زمینه

 .ا ت( ه  آن)نه اثب ت  ه  برن مهو  ه  یمش خط
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 حفظ و نگهداشت یها یمش خط

را برای نیا  باه    ه  جهتمعیری ا ت برای اقدام ت مشخص که خطوطا رهنموده  و  یمش خط

 ایمشا  خاط  (.12013 ا رتولومیو و ش کوکومیکا   کناد )  یما فاراهم   ها   دولات اهداف کمای و جزئای   

راا در کام   ها   آنکه انتخ ب اهداف و ابرازه ی نی  به  ب هما ت از تصمیم ت مرتبط  یا مجموعه

 (.201ا1978جکینزادهد ) یمقرار  دیتأکموقعیت خ ص مورد 

دشوارتری دارد و آن نگهداشت  ۀمدکرکت   زم ن  ز از جذب و بهع زی نیروی انع نیا وظیا

 را« نگهداشات »نظران  به همین منظور ص لب. ه ی اکن لوز  ا ت مشی توجه به خط من بع انع نی و

بهع زی و نگهداشت من بع انعا نی   نیروی انع نی متشک  از جذبافراکند  ه بین ترکن فراکند از  مهم

  زم ن در جذب و بهع زی نیروی انع نی موفق شود ولی در نگهداشت آن  که یهنگ م .اند ذکر کرد 

در نی  به اهداف  اه ی افت نیروی انع نی موجودش را فراهم کند کوت هی کند و بن  به دلاکمی زمینه

ا انتخ ب و آموزش و   کر اقدام ت ی بکد به عب رتی لتی اگر ک رمن ؛خود دش ر شکعت خواهد شد

لعن و ش کعته انج   شود ولی توجه ک فی به فراکند نگهداشت نشود نت کج ل ص  از اعم ل به نحو اَ

 (.225ا 2005 ا2و همک ران مدکرکت شندان ششمگیر نخواهد بود )ب مبرگر

ر ا ات اما  اکان نکتاه را     ترکن ع م  در فرار نخبگ ن از کشو شود مع ئ  م دی مهم می بی نغ لب ً 

ایا در کنا ر معا ئ     نیروی انع نی ما هر و خبار  و لرفاه    هدر رفتنب کد از ذهن دور داشت که در 

و برخورد ن من  ب مدکران ععیف  تکرک وء مدم دیا عد  رع کت شغمی و  رخوردگی ن شی از 

د  تن  ب شاراکط شاغ  با     ع او ن ک رآمد ب  نخبگ ن نیز بعی ر تأثیرگذار ا ت و در بعی ری از موارد

 ذکار   نکش تواند منجر به ترک خدمت و خروج ک رکن ن ارزشی شود.  ه ی ش غ  هم می توانمندی

کاه درواقاع انتظا ری دوطرفاه      ا ات ه ی ک رکنا ن دانشای    ترکن وکژگی ا ت نوآوری ککی از مهم

ها ی ناو و    اکاد     زم ن هموار  منتظر درک فات  ا و که در مورد آن ن وجود دارد کعنی از کم ا ت

اکان ک رکنا ن خوا ات ر امکا ن ناوآوری در شارح        او از طرف دکگر ا تبدکع از ک رکن ن دانشی 

 تواند تأثیرگذار ب شاد. همچناین عاواممی    ه  می در م ندگ ری آن نکتهب شند که اکن  وظ کف خود می

هیت شغ ا مادکرکت  اند از: محتوا و م  گذارند عب رت و نگهداشت من بع انع نی تأثیر می برجذبکه 

 واگاذار کاردن  اهداف و انتظ راتا فض ی همک ری و انعاج   گروهایا    مشخص نمودنو رهبریا 
 

1 Bartholomew & Chukwuemeka 
2. Bamberger et al 
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شغمیا شراکط محیط ک را م هیت کا ر و   تیامنش کعتگیا نظ   ارزشی بی اثربخ ا  بر ا  سک ره  

ارتب ط تا آموزش و تو اعها لم کات اجتما عیا لم کات همکا ران و رفت رها ی تشاوکقی مادکرا         

خودک را قادردانی از طارف    مهم بودنو عوام  شغ  م نند ا تقلال و تنوچ شغمیا  عدالت   زم نی

ای بارای لقاوق و    ی   کاه  ا زی شاغمیا طرالا    مدکرا تخصص و دان  لاز  برای انج   ک را غنای 

 (.165ا 2015 ا1ب شد )هندرککز و... می ب تجربهد تمزد متن  ب 

 کارکنان دانشی(دانشگران )

اکن در مورد  ؛ه  ب  آن مواجه هعتند و نگهداری ک رکن ن موعوچ مهمی ا ت که   زم ن لاظ

شاود.   مای   ا زم ن محعاوب   ۀتر ا تا شراکاه دانا  ارزشامندترکن  ارم ک     ک رکن ن دانشی لی تی

بارای  را  «2ک رکن ن دانشای » ۀواژ شوند. ذهنیا ک رکن ن دانشی ن مید  می ۀک رکن ن  هیم در  رم ک

منظاور وی  . گرفت به ک رمیلادی  1959در   ل  3بزرگ مدکرکتا  یتر دراکر  ردازنظرکهاولین ب ر 

ک لا ب  د ات خاود مشاغول    خ صی از ک رکن ن بود که به تولید  ۀبردن اکن واژ  اش ر  به طبق ک هاز ب

 (.22ا 2008 ا4 ردازند )ا وکتزر ه  می بمکه ب  ا تا د  از نیروی تاکر خوک  به خمق اکد  نیعتند

از تخصاصا آماوزش کا      یب لاک ۀه کی ب  درج (ا من بع انع نی دانشی را انع ن2005) 5داونپورت

 و ک  ک ربرد دان  و فن وری ا ت.شدن در اکج دا توزکع ک رش ن درگیر ۀداند که هدف اولی تجربه می
المللی متعددی در مورد مباحث مربوط به اقتصاد جهانی صورت گرفته است  تحقیقات بین 
های پیش روی  ترین چالش در ردیف بزرگرا عملکرد کارکنان دانشی و مدیریت دانش که 

 (.197، 2010 ،6)هالشویزاند مدیران ارشد در آینده قرار داده

ری و او  مرباوط باه ک رکنا ن دانشای و بهار        ۀترکن مع ئ  هزار ن مط لب که مهمب  توجه به اک

جذبا آموزش و لاظ آنا ن اکجا د نم کناد تا       برایمدکران ب کد راهک ره ی من  بی را  ا ته   آن

ا یک ردانشا وکام فا ئق آکناد.     ها ی قارن بیعات    ترکن مع ئ  فراروی  ا زم ن  بتوانند بر ککی از مهم

شا م  کعاب    یک ردانشا  .شاود  که جهت اکج د اطلاع ت و دان  ماید اجرا مای  ا تذهنی  یک ر

را در  اه   یک ردانشا تاوان   مای  اطاورکمی  باه  .گیری و ارتب ط ا ت   زی ذهنیا تصمیم دان ا مدل

 

1. Hendricks 
2. knowledge workers 
3 Drucker 

4 Switzer 

5 Davenport 

6. Holtshouse 
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 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

. انتقا ل /  2؛ . خمق / اکج د دان  )م نند محققا نا فیمعاوف ن و اندکشامندان(   1بندی کرد:  مقوله جمع

کا رگیری دانا  )متخصصا نا ا راتاور      . باه 3 و ا مش وران و مهند  ن اجراکای( ا ت دانشدن ) هیم

 (.540ا 2010 ا1)ه نگ و وو.راک نه(

 پیشینۀ پژوهش

من بع انع نی و لتی  ه  یمش خطی مختمف بعی ری در داخ  و خ رج در مورد ارزک بی ه   ژوه 

ی لااظ و نگهداشات   ها   یمشا  خاط ارزکا بی   در خصاوص ا ت اما    شد  انج  ی و... تج ر صنعتیا

ی ه   ژوه ی نظ میا ه  ارگ نو  ه  مجموعهک رکن ن دانشی و نخبگ ن در  تر مهمک رکن ن و از همه 

 ه  آنموجود ا ت که نی ز ا ت محققین آتی وکژ  به  ه    زم ن گونه نکابعی رکمی به فراخور شراکط 

 .میکن یماش ر   ه  لوز در اکن  شد  انج  ی ه   ژوه کی از ه  نمونها به 1جدول  در بپردازند.

 
 داخمی و خ رجی یه   ژوه  یشینه  .1جدول 

 عنوان پژوهش ردی 
مشخصات پژوهش 

 )محققان(
 ها ازتهیو  جینتا

1 

و  ها مؤلفهشناسایی 

مهل ارزیابی  یها شاخص

صنعتی با  یها یمش خط

رویکرد رونق توليه در 

 یوكارها كسبخوشه 

 كوچک و متوسط

و  یگودرز شهسواری،

 (1401) یكامل

با توجه به نتيجه پژوهش، استفاده از یک سيستم مستقل 

، ایجاد نظام نظارت و ها یمش خطارزیابی برای ارزیابی 

و لاوم دسترسی  ها یمش خطبازخواستن از نتایج اجرای 

الاامات برای  نیتر مهمبه آمار و اطلاعات موردنياز و... از 

 .اس صنعتی با رویکرد رونق توليه  یها یمش خطارزیابی 

2 

الگوی ارزشيابی  ارائه

 یها یمش خطموزقي  

عمومی جمهوری اسلامی 

 ایران

 هيعبهالحمپورعات و 

(1400) 

مورد اجماع قرار گرز  و  مؤلفه 126پژوهش،  جهيدرنت

 27)مضمون كلی پيامههای سياسی  4پژوهش در قالب 

 31) زرا گرد( و مؤلفه 26( و پيامههای توزیعی )مؤلفه

 ( انجام شه.مؤلفه 52)( و اههافمؤلفه

3 

ارائه مهل اخلاق 

نخبگان  نگههاش  مهارانه

در سازمان های دولتی 

 معمارزاده طهران سرازراز،

 (1398)حميهیو 

ی، شامل مضامين در قالب چهار مضمون اصل قيتحقنتایج 

شه بر اساس  یبنه دستهسازمانی، زردی، روانی و شغلی 

پژوهش در بعه سازمانی عواملی چون عهال ،  یها ازتهی

 

1. Houng & wu 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 23

 سیاست دفاعی

 داخمی و خ رجی یه   ژوه  یشینه  .1جدول 

 عنوان پژوهش ردی 
مشخصات پژوهش 

 )محققان(
 ها ازتهیو  جینتا

 .ایران
 

اهمي  بسياری در نگههاش   یسازمان زرهنگحمای  و 

 نخبگان دارنه.

4 

 یبنه  یاولوشناسایی و 

عوامل موثردر نگههاش  

كاركنان و ارائه الگویی 

برای بهبود آن در 

 دولتی یها سازمان

معمار جانی، توكلی نژاد، 

 یكاظمازشار زاده طهران و 

(1395) 
 

نتایج تحقيق نشان داد كه از بين عوامل زرهنگی، سازمانی 

را در نگههاش   ريتأثمل سازمانی بيشترین و دولتی، عوا

كاركنان دارد. همچنين، از بين عوامل سازمانی، سبک 

را در نگههاش  كاركنان  ريتأثبيشترین  0،965رهبری 

 دارد.

5 

بررسی اثرهای ارزیابی 

خودكارآمهی دانشجویان 

 آموزش متوسطه

 (2020) 1پانادرو

دانستن راهبردها و معيارهای نتایج حاكی از آن بود كه 

راهبردی، كمک  یها مهاخلهخودارزیابی، به توسعه 

خاص  یها جنبه بر اساس ها یابیارزو اگر این  كنه یم

برای  توان یمراهبردهای عمومی باشه از نتایج آن 

 راهبردها استفاده كرد. یساز زعال

6 

حفظ  مؤثر یها اس يس

راهی  عنوان بهكاركنان 

برای تقوی  عملکرد 

 سازمانی

 (2019) 2خاله عهنان باتينه

تحقيق، نتایج حاكی از تعادل بين  یها هيزرضبا بررسی 

مثب  و  طور بهكه  اس و شادكامی  یوزنهگكار 

بر عملکرد كاركنان تأثير گذاشته اس .  یتوجه قابل

نهارد  یريتأث، رضای  شغلی در كارایی كاركنان حال نیباا

پيامههای برای بخش صنایع  نتایج و یطوركل بهو 

 داروسازی در اردن داشته اس 

7 
عوامل مانهگاری كاركنان 

 غنا یها بانکدر 
 (2017) 3دومو و زریمپوک

نتایج حاكی از آن بود كه برآورده كردن انتظارات پاداش و 

 ،موردعلاقهمحيط كاری  خلق جبران خهمات كاركنان،

 سرپرستان برای ایجاد روابط خوب با زیردستان، قیتشو

و از تناسب ارزش هاو اعتقادات كاركنان  نانياطم

اطمينان از ارتقا سم  ازجمله عواملی اس  كه   یدرنها

 شود یم در بانکباعث مانهن كاركنان 

 
 

1 Panadero 
2 KHaled adnan batine 
3 Dwomoh & Frempong 
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 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

 پژوهش یها پرسش

 اصلی: سؤال

وابعاته باه ودجا      یه    زم نلاظ و نگهداشت ک رکن ن دانشی در  یه  یمش خطمدل ارزک بی 

 دارد؟ کیه  یژگکوشیعت و شه 

 فرعی: سؤالات

ی وابعته باه  ه    زم نی لاظ و نگهداشت ک رکن ن دانشی در ه  یمش خطعن صر مدل ارزک بی 

 ودج  شیعت؟

لاظ و نگهداشات ک رکنا ن دانشای در     یه  یمش خطارزک بی  شد  یطرال نج  اعتب ر مدل 

 ؟دج  شگونه ا توابعته به و یه    زم ن

 قلمرو پژوهش

موعوعی اکان تحقیاق لاوز  مادکرکت دولتای و مط لعا ت ارزکا بی         قممرو قلمرو موضوعی:

 نگهداشت ک رکن ن دانشی ا ت. یه  یمش خط

و  1402کیاای در با ز  آبا ن ما   تا  ا ااندم          یها   داد  و تحمیا   یآور جماع  قلمرو زمانی:

 1403 م   بهشتکاردکمی در نیمه دو   یه  داد 

وابعته به وزارت دف چ و  شتیب نی نیروه ی  یه    زم ناجرای اکن تحقیق  مک ن قلمرو مکانی:

 .ا تودج ( ) رانکامعمح جمهوری ا لامی 

 ی پژوهششناس روش

بود  و از منظر روش تحقیقا آمیختاه اکتشا فی ا ات کاه      یا تو عههدف  ازلح ظاکن  ژوه  

(ا مادل  2012کالارک )  و تحمیا  مضامون باراون    فان روش کیاای با     در مرلمه نخعت در بخ 

آمد. در مرلمه دو   ژوه  کاه   به د تلاظ و نگهداشت ک رکن ن دانشی  یه  یمش خطارزک بی 

 در اکان  یموردبرر ا مادل صاورت  اذکرفت. ج معاه      ی بکا اعتبا ر   شاود  یما به بخ  کمی مربوط 

قارار   یموردبرر ا ب  توجه به آمیخته بودن روش  ژوه ا در دو بخ  کیای و کمای    ژوه  نیزا

ورودی  یها   ملاکتوابع ودج  ب   یه    زم نگرفت: بخ  کیای ج معه برر ی ش م  خبرگ ن در 
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در  تاار نکی ا  ا لیعا نز و  عا نز یل فاوق و تحصایلات دانشاگ هی دکتارایا     ؛ مادرک و خصوصای ت 

 ا ل   5و دارای لاداق    -و  ا بقه مارتبط؛    هکا تجز  ل  10داق  دارای ل ؛ک ری مرتبط یه  لوز 

 .ا تدف عیا نظ میا فض کی و... یه  بخ   بقه مدکرکتی در 

ی؛ مدکران  ت دی دارای تج رب ک ری مرتبط ه  ملاکب   دوطبقهبخ  کمی ج معه آم ری در 

ی در بخ  ریگ نمونه. ا تنار  150مرتبط به موعوچ تحقیق به تعداد  و ک رشن   ننار؛  250به تعداد 

 نیاز بنظرکه اشب چ نظری  بر ا  سی قض وتی هدفمند و گموله برفی و ریگ نمونهکیای برمبن ی روش 

با     فتهک ا خت ر نار ت  ر یدن به اشب چ داد  از طرکاق ابازار مصا لبه عمیاق نیماه       22ج معها به تعداد 

ی نعابی ا اتا د  شاد    ا طبقاه  تصا دفی  یریگ نمونه روش خبرگ ن انج   شد و در بخ  کمی نیز از

نار و نمونه طبق فرماول کاوکران و جادول کرکعای      400از مجموچ ک  ج معه آم ری  که یطور به

نااار از  72و نااار از ماادکران  اات دی دارای تجاا رب کاا ری ماارتبط  124تعااداد نااارا  196مورگاا ن 

انتخ ب شد. گردآوری اطلاع ت ( .من بع انع نیا طرح و برن مه و) قیتحقک رشن   ن مرتبط به موعوچ 

محتوا و   ک کی  ب اعتب ری مدل بود  که رواکی ه  ش خصب  ا تا د  از  ر شن مه محقق   خته بر ا  س 

ی و   خت ری ریگ انداز ی بخ   بکاعتب ر ت ئید گردکد.  977/0؛ ب لای 2جدول ب  آلا ی کرونب خ طبق 

حمی  عا ممی تأکیادی مرتباه اول و دو  و با  روش     ی آم ر ا تنب طی از قبی  ته  آزمونمدل ب  کمم 

 انج   شد. Smart-PLS یجزئمع دلات   خت ری ب  روککرد لداق  مربع ت 

 

 Spss افزار نر  مهیو  بهمقدار آلا ی کرونب خ  ر شن مه در نمونه اولیه  .2جدول 

 سؤالشماره  مضامين زراگير
مقهار الفای 

 كرونباخ
 نتيجه

آلفای كل 

 نامه پرسش

7/0و بالای  هيتائ 888/0 16-1 زرا گرد  

977/0 

7/0و بالای  هيتائ 726/0 21-17 اههاف  

7/0و بالای  هيتائ 825/0 31-22 پيامههای سياسی  

7/0و بالای  هيتائ 893/0 45-32 یمنه  یرضاپيامههای   

7/0و بالای  هيتائ 912/0 54-46 زنّاورانهپيامههای دانشی،   

7/0و بالای  هيتائ 866/0 64-55 تجاری یمال نظامی،پيامههای دزاعی   

7/0و بالای  هيتائ 811/0 70-65 پيامههای تسلسلی  
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

 Spss افزار نر  مهیو  بهمقدار آلا ی کرونب خ  ر شن مه در نمونه اولیه  .2جدول 

 سؤالشماره  مضامين زراگير
مقهار الفای 

 كرونباخ
 نتيجه

آلفای كل 

 نامه پرسش

7/0و بالای  هيتائ 870/0 81-71 پيامههای سازمانی  

7/0و بالای  هيتائ 912/0 91-82 محتوا  

7/0و بالای  هيتائ 909/0 101-92 پيامههای اجتماعی و مرتبط با جامعه  

7/0و بالای  هيتائ 930/0 110-102 یرسازمانيغپيامههای زردی و   

7/0و بالای  هيتائ 111-119 901/0 (EOR)و سازمان  رابطه زرد )كارمنه(  

7/0و بالای  هيتائ 867/0 125-120 یمش خطمشروعي  و مقبولي    

 های پژوهش یافته

لااظ و نگهداشات دانشاگران در دو     یها   یمشا  خاط  ژوه  طرالی مادل ارزکا بی    یه   فتهک

 به شرح زکر خواهد بود: ا تنب طی یه   فتهکتوصیای و  یه   فتهکقعمت 

 توصیفی یها افتهی

 ر شن مه بین ج معاه آما ری مارتبط با       225ا تعداد ه  داد گردآوری  منظور به در اکن  ژوه ا

 ر شاان مه  196د تعاادامعااتمرا  یهاا  یریااگی تصاا دفی توزکااع شااد و  ااز از  صااورت بااهموعااوچ 

توصایای   اطلاعا ت  ا درک فات و تحمیا  گردکاد  ا ات.    شد  مشخصطبق نمونه آم ری  شد   یتکم

تقاوکمیا تحصایلات     ن خدمتی )  بقه(ا ا  نتیازنظر جنع مربوط به نمونه آم ری اکن  ژوه ا

 ا ت. قرارگرفتهو تحمی   یموردبرر زکر  صورت بهو ج کگ   شغمی 

نظا می باودن بدناه وزارت دفا چا بیشاتر       یتا  لادود  وجهه صنعتی و   طربه خا ه   فتهک بر ا  س

وعاعیت   در خصاوص  (.مارد  192 در مق با  زن  4دهناد )  یمتشکی   مزداننمونه را دهندگ ن     خ

گذشاته در بدناه وزارت دفا چ و     یها     ل ن نیز ب  توجه به نبود جذب از  بر ا  س دهندگ ن    خ

 یبرر ا  .ب شاند  یما  ا ل   45تا    35دارای رد   نی  دهند     خ درصد 49 شتیب نی نیروه ی معمحا 

گاتاه   کاه  هما ن  دهاد  یمآن نش ن  شد  ل ص  ن خدمتی و نتیجه  بر ا  س دهندگ ن    خوععیت 

دارای رد   ان   دهنادگ ن     خدرصد  57.7گذشتها  یه    لشد ب  توجه به نبود  ی  ت جذب از 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 27

 سیاست دفاعی

تحصایلات   بار ا ا س   دهنادگ ن     اخ وعاعیت   شاد   ل ص جه . نتیب شند یم  ل  20ت   15خدمتی 

وععیت  یبرر  هعتند. ع نزیل فوقدارای مدرک  دهندگ ن    خدرصد  48 دهد یمنیز نش ن  ه  آن

 33.2اکان ا ات    دهناد   نشا ن نیاز   شاد   ل ص و نتیجه  ه  آنج کگ   شغمی  بر ا  س دهندگ ن    خ

 رانکماد  ا میا نیا نیمعا ون  عام از مادکران ارشادا   ا) یتکرکماد دارای ج کگا     دهنادگ ن     اخ درصد 

 .ب شند یم( ...و ه   روژ 

 استنباطی یها افتهی

 فراگیر و پایه مضامین شناسایی و مفاهیم استخراج

موعاوچ   با   مارتبط  ماا هیم  ا تخراج و شن   کی کیایا  ژوه  روش اجرای در اول مرلمه 

اکان   در .گردکاد   ا لاک   ها   مص لبهمتن  و ادبی ت  ژوه  ما هیما ا تخراج برای ا ت  ژوه 

ادبیا ت   ماتن  دقیاق  برر ای  با   و معن کی والده ی عنوان به ه    راگراف و ه  جممه تحمی  ب  مرلمه

ب   آمد که اکن مض مین فراگیر در اکن مدل به د تفراگیر  مضمون 13تعداد  اه  مص لبه و  ژوه 

ا ااتا د  از نظاارات خبرگاا ن و مصاا لبه شااوندگ ن شاا م  فراگااردا اهاادافا  ی مااده ی  ی  اایا    

ا  ی ماده ی دفا عی و نظا میا تجا ری و ما لیا  ی ماده ی       فنّ وراناه ا  ی مده ی دانشیا یمند تکرع 

تعمعمیا  ی مده ی  ا زم نیا محتاواا  ی ماده ی اجتما عی و مارتبط با  ج معاها  ی ماده ی فاردی و          

 ب شاد  یما  یمشا  خاط و مشاروعیت و مقبولیات    (EOR)ا رابطه فرد )ک رمند( و   زم ن یم نر  زیغ

 ۀدهناد  نشا ن کاه   برخ  اتند  ها   داد  از اصامی  یها   تم امعن  هم   که مض مین ترکیب ب  ا ت یگاتن

ا درخات مضا مین و   1شک   ب شد درمی  ه  مص لبه و ادبی ت  ژوه  انتزاعی و کمی یریگ جهت

 .ب شد یم یبردار بهر مدل ماهومی اکن  ژوه  ق ب  
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

 
 

 لاظ و نگهداشت دانشگران ودج  یه  یمش خطارزک بی  درخت/شبکه مض مین .1شک  

 

 مضامین یبند دستهو  شناسایی

مضا مین   کاه  معنای  بادکن  شد؛ همگون   زی ا تخراجا و شن   کی از  ز  ژوه  مض مین 

اکان   بار  و شادند  لاذف  تکاراری  و مض مین ککدکگرا ترکیب ب  مترادفا و هم به نزدکم مش بها

تمخایص   ترکیبا ب زخوانیا از  ز ادامه در و گرفت شک  اصمی دهند    زم ن مض مین ا  سا

مضامون فراگیار    13 ا زم ندهند  در   مضامون  34در    کاه  مضامون  125تعاداد   اها   آن ادغا    و

؛ جادول کمای   4جادول  ؛ متن مصا لبه و در  3جدول نمونها در  صورت به زکرکه در  شد شن   کی

 مض مین   کها   زم ن دهند  و فراگیر مرتبط ب  مدل اش ر  گردکد  ا ت.
 

 

 

 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 29

 سیاست دفاعی

 متن یه  د کگزنمونه ما هیم ا تخراج اولیه و  .3جدول 

شناسه گذاری 

 اوليه
 ها مصاحبهاصلی  یها نکتهگایهه یا 

شناسه 

 شونهه مصاحبه

مشاوره در  ريتأث

 ارزیابی

در  شود یمبایستی هر تصميمی كه در مورد مانهن نخبگان در وزارت دزاع گرزته 

 كنار نظرات مسلولين، نظرات نخبگان هم لحاظ شهه باشه
A23 

 چالشی بودن

 تهوین اههاف

داریم  یگذار ههفگذاری و  یمش خطما مهیران خيلی مشکلات در چارچوب 

روبرو هستيم  یكار یاسيسبا  یگذار ههفاگر گفته شود ما در تهوین یا حتی 

 گاازه نگفتيم

A21 

بالا بردن حس 

و انسجام  یکهلی

 در جامعه

ناگفته نمانه وحهت و انسجام ملی كشور با اقهامات نخبگان و دیهه شهن 

فظ پس ح رود یمبالا  قطعاًتوسط مسلولين و مردم كشور  ها آناقهامات 

 دانشگران بسيار مهم اس 

A27 

اخذ 

 یمنه  یرضا

نيروی انتظامی هميشه از توليهات ودجا در امور ارتباطی، دزاعی و  یها بچه

امنيتی و ... رضای  داشتنه و نگاهشان به موضوعات، حمای  از نخبگان و جلب 

نگههاش  و حفظ نخبگان  ها یمش خطميان بایه  نیدر اكه  هاس  آنرضای  

 باشه موردتوجهزیاد 

A11 
 

 رشه

 بروز یها یزناور

رشه  تنها نهشه وگرنه  یبروزم یها یرشه زناوراز دانشگران باعث   یحما

 و این برای آینهه كشور خوب نيس  ميكن یمبلکه پسرز  هم  ميكن ینم
A32 

رشه امني  و 

 یزن چانهقهرت 

نظامی كار  یها ارگانرشه امني  دزاعی كشور به همراه سایر  درنخبگان ودجا 

حفظ و نگههاش   یها یمش خطاین ارزش داشتن  دهه یممهمی را انجام 

 و بایه به زکر بود كنه یمنخبگان را زیاد 

A16 

 یها شرك رشه 

 انيبن دانش

موزق، الگوی خود را  انيبن دانش یها شرك بيشتر  كه بهانيه، خوبِخيلی 

 شود یمدر آینهه  ها شرك نخبگان ودجا قرار دادن و این باعث رشه همين 
A13 

 و برنهینگ ريتأث

 برنه كارزرمایی 

ممتاز  یها دانشگاهنيروهای نخبه و دانشجویان ممتاز از  یريكارگ بهجذب و 

 استخهامی دارد یها نهیگاكشور مثل شری  و اميركبير و ... نشان از كيفي  
A20 

اهمي  

و  یکپارچگی

 یخوان هم

حفظ و  یها یمش خططراحی و تهوین  سخ  در اشتباهيه اگر بگویيه،

بالادستی سازمان باشه  یها یاستراتژبهون توجه به  توانه یمنگههاش  دانشگران 

 خواهيه داش  یمش خطباشه موزقي  نخواهه بود و شکس   طور نیااگر 

A14 

 A29كشور در حوزه دزاعی و نتيجه آن  یها  یمأموراثر توجه به نخبگان، تحقق ازاایش 
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

 متن یه  د کگزنمونه ما هیم ا تخراج اولیه و  .3جدول 

شناسه گذاری 

 اوليه
 ها مصاحبهاصلی  یها نکتهگایهه یا 

شناسه 

 شونهه مصاحبه

ازاایش مشارك   شود یماميهواری ازراد جامعه و نتيجه كلان هم  شود یم ییجو مشارك 

 اجتماعی و...

وجود حس اميه 

به  ینيب خوشو 

 آینهه

 ها آننخبگان چون نخبه هستنه سازمان و كشور به  ه،بعضی ها زکر می كنن 

م بگم اگر می خواین من هولی من نخبه می خوا كننه یمو حمای   رسنه یم

خوب و قوی را برای حفظ  یها یمش خطباشم  نيب خوشاميهوار به آینهه بشم و 

 نخبگان در نظر بگيریه

A17 

 جلوگيری از

 ظلم و تبعيض

ما بالاتر از عهال  اس  ما بعضی  ازنظرظلم  شود یمدر حق ما نخبگان دارد ظلم 

ني   هرچنهامری و یا ههزی برای تحقير نخبگان وجود دارد  ميكن یممواقع زکر 

 ها آناسم  دانم ینم كننه یماین ظلم را  بعضی مهیران كلی سازمان این نيس  ولی

 چی بگذارم

A24 

 ها ارزشتوجه به 

  نخبگان حفظ و نگههاش یها یمش خطهمخوانی نهاشتن خود  اصلاً

انقلابی یعنی عهم توجه به اصل، پایه و بنياد و ههف اصلی كه  یها باارزش

 اس گفتمان انقلابی 

A15 

 
 

 جدول کمی مض مین   کها   زم ن دهند  و فراگیر .4جدول 

 مضامين پایه مضامين سازمان دهنهه مضامين زراگير

 زراگرد
 

 نفعان یذمشاوره با 

 یمش خط

 ودجا یها سازمانمشاوره از دانشگران 

 ودجا یها سازمانمشاوره از مهیران 

مشاوره از نهادهای بالادستی سازمان های 

 ودجا

 مشاوره از نهادهای همتراز نظامی ودجا

 سطح هم یها خانهمشاوره از سایر وزارت 

 مشاوره از بنياد ملی نخبگان



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 31

 سیاست دفاعی

 جدول کمی مض مین   کها   زم ن دهند  و فراگیر .4جدول 

 مضامين پایه مضامين سازمان دهنهه مضامين زراگير

 یمش خطساختار 

 استقلال نسبی اركان اجرایی

 ها  يمسلولشفازي  وظای  و 

 نظام ارتباطات غيررسمی

 یمش خطائتلاف حمای  از 

 گفتمان سازی

 از حاميان داخلی یا شبکهایجاد 

 از حاميان خارجی یا شبکهایجاد 

 یمش خطتصویب مراحل 
 

 هر مرحله یها یخروجتصویب 

 ها یمش خطمرجع تصویب  یها گاهیجا

و بازبينی در مفروضات  هنظریتجه

 تصویبی یها یمش خط

 یمش خطتفسير مراحل 

 اههاف

 )یگذار ههف( اههاف تهوین

 یگذار ههف مرجعي 

 اههاف تهوین روی پيش موانع و ها چالش

 اههاف تعيين بر حاكم یها هگاهید

 تحقق اههاف
 مياان تحقق اههاف

 مشکلات تحقق اههاف

 پيامههای

 سياسی
 

 داخل ودجاجنبه 
 

 انتخاب مسلولين كشورهای از مسلولين ودجا

 مقبولي  ودجا در مراجع سياسی

 ازتخارآزرینی سياسی برای نخبگان ودجا

 جنبه ملی

 وحهت و انسجام ملی

 ازاایش مشارك  سياسی

 ازاایش حمای  سياسی

 جنبه زراملی
 تقوی  دیپلماسی و مذاكرات سياسی

 اسلامی یها جنبشحمای  از 
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

 جدول کمی مض مین   کها   زم ن دهند  و فراگیر .4جدول 

 مضامين پایه مضامين سازمان دهنهه مضامين زراگير

 بيهاری اسلامی و جهان اسلام

 بيهاری مظلومان و مستضعفان جهان

 پيامههای

 یمنه  یرضا

 یها سازمانبين 

 داخل ودجا

 نخبگان دانشی/ كاركنان دانشی یمنه  یرضا

كاركنان گروه پژوهشی و  یمنه  یرضا

 تحقيقاتی

 كاركنان گروه توليهی و زنی یمنه  یرضا

 كاركنان گروه ستادی و پشتيبانی یمنه  یرضا

 ...مهیران دزاعی مثل ساصه و  یمنه  یرضا

مهیران تجاری مثل صبا ایران و  یمنه  یرضا

... 

 و قوا كل زرمانههی

 نظامی، وابسته یها ترجمان و

 زضایی و امنيتی دزاعی،

 زرمانههی كل قوا یمنه  یرضا

 ...(پهازنه ارتش و)ارتش  یمنه  یرضا

 ...(هوازضای سپاه و)سپاه  یمنه  یرضا

 (زراجا)زرمانههی انتظامی  یمنه  یرضا

 مؤسساتو  ها وزارتخانهسایر 

 خصوصی كشور

تجاری هماننه  یها خانهوزارت  یمنه  یرضا

 ...وزارت ارتباطات و

همکار هماننه  یها سازمان یمنه  یرضا

 ...زضایی و یها سازمان

وابسته به وزارت  یها شرك  یمنه  یرضا

 نف 

وابسته به وزارت  یها شرك  یمنه  یرضا

 صم 

 زنّاورانهپيامههای دانشی، 
 علمی و دانشی

 

 شکستن مرزهای دانش توسط دانشگران

 ارتقا سطح علمی و آموزشی دانشگران



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 33

 سیاست دفاعی

 جدول کمی مض مین   کها   زم ن دهند  و فراگیر .4جدول 

 مضامين پایه مضامين سازمان دهنهه مضامين زراگير

ظرزي  سازها و پيشبرنهه های توسعه  رشه

 دزاعی

 منطقهمرجعي  علمی یا هاب علمی 

 زناوری و

 تکنولوژیکی

 سيستم پشتيبان تصميم قوی در عرصه دزاعی

mis 

 تک یها یزناورنوآوری و 

و زنی كشور با كشورهای  زنّاورانهمقارب  

 ازتهی توسعه

 در بخش توليهات دزاعی زنّاورانه یریپذ رقاب 

 تسليحاتی زنّاورانهبروز   یها یزناوررشه 

نظامی،  پيامههای دزاعی و

 تجاری و مالی

 دزاعی و نظامی

 دزاعی و نظامی كشور یها یوابستگكاهش 

 بار آوردن صلح و ثبات

 رشه امني  دزاعی كشور

دزاعی  و قهرتبه توان  ها ابرقهرتتغيير نگاه 

 و نظامی كشور

 تجاری و مالی

برنامه صادرات محصولات  ههزمنهتوسعه 

 دزاعی

تجارت بيشتر  با دستاوردهای  یها زرص 

 پژوهشی بروز

 ها ههیا یساز یتجارخلق ثروت و 

 صادرات مستشاران نظامی و دزاعی

صه  صفرتا)صادرات خهمات نظامی و دزاعی 

 (سامانه و خهمات آن

اخذ سفارش و صادرات محصولات نظامی و 

 دزاعی
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

 جدول کمی مض مین   کها   زم ن دهند  و فراگیر .4جدول 

 مضامين پایه مضامين سازمان دهنهه مضامين زراگير

 تسلسلی پيامههای
 

و  ها وزارتخانهدر  ريتأث

 مرتبط یها سازمان
 

 ها پروژهوجود نيروهای متخصص برای انجام 

 طراز هم یها سازماندر سطح 

 ...زنی و  یها چالشو  مسائلحل مشکلات، 

 ها وزارتخانهو  ها سازمان

 یها وزارتخانه سایر مشکلات و موانع حل

 كشور

 در سطح ملی ريتأث

دادن )ملی در سطح كشور  یها پروژهانجام 

 (به نخبگان دزاعی ها پروژه

 انيبن دانش یها شرك رشه 

 كشور آینهه برای سازی پشتوانه

 پيامههای سازمانی
 

 خلاقي  و نوآوری سازمانی

 كمی و كيفی محصولات و خهمات ارتقا

 توليه محصولات جهیه

 ارایه زراینههای جهیه

 موجود در توليهات. پر كردن خلاهای زنی و

كارزرمایی در حوزه منابع برنه 

 انسانی

 درخواس  و پيشنهاد شغلی زیاد

 اعتبار و خوشنامی سازمان در بين عامه مردم

 راستای كيفي  در كارزرمایی یها نيكمپ توسعه

 استخهامی یها نهیگا

 ازاایش سرمایه انسانی

 رشه دانش كاركنان دانشی

 رشه مهارت كاركنان دانشی

 كاركنان دانشینگرش مثب  

 زردی كاركنان یها یژگیو

 تجانس و همخوانی قانونی محتوا
 تجانس با قوانين ستاد كل نيروهای مسلح

 تجانس با قوانين خود ودجا



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 35

 سیاست دفاعی

 جدول کمی مض مین   کها   زم ن دهند  و فراگیر .4جدول 

 مضامين پایه مضامين سازمان دهنهه مضامين زراگير

یکی از  عنوان بهتجانس با قوانين دول  

 كشور یها وزارتخانه

 تجانس و همخوانی ازقی

 آموزش و توسعه یها یمش خطهمخوانی با 

 نيتأمجذب و  یها یمش خطهمخوانی با 

سلامتی و  یها یمش خطهمخوانی با 

 یبهن  يترب

ارزیابی عملکرد  یها یمش خطهمخوانی با 

 كاركنان

 تجانس و همخوانی عمودی

در نظام  تر كلان یها یمش خطهمخوانی با 

 حاكميتی كشور

 سازمان یها یاستراتژهمخوانی با 

 كلان سازمانهمخوانی با اههاف 

پيامههای اجتماعی و مرتبط 

 با جامعه

 جامعه

بالا رزتن ارزش و منال  اجتماعی نخبگان 

 جامعه

 در جامعه ینیاعتمادآزر

 جلوگيری از مهاجرت نخبگان

 مقبولي  اجتماعی نخبگان

 ازاایش اعتبار كسب علم و دانش در جامعه

 ملی

 اميهواری به آینهه جامعه و كشور

 انسجام و وحهت ملی

 ازاایش مشارك  اجتماعی

 به خارج از كشور ها یوابستگكاهش 

 رشه اقتهار ملی

 به آینهه ینيب خوشاميهواری و  بعه معيش  پيامههای زردی و
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

 جدول کمی مض مین   کها   زم ن دهند  و فراگیر .4جدول 

 مضامين پایه مضامين سازمان دهنهه مضامين زراگير

 زقرزدایی از كاركنان یرسازمانيغ

پرداختن به حل مشکلات سازمان بهون دغهغه 

 زکری معيش 

 بعه ذهنی

 دانش گرانبودن و بها داشتن  باارزش

 بودن شغل زرد و كارهای محوله به او باارزش

 بودن جایگاه سازمانی ازراد باارزش

 خانواده كاركنان

اشتغال زرزنهان در سازمان یا /تحصيل

 مشابه یها سازمان

 حس ازتخار و غرور خانواده كاركنان در جامعه

اشتغال همسران در سازمان یا /تحصيل

 مشابه یها سازمان

و  (كارمنه)رابطه زرد 

 (EORسازمان )
 

 رابطه استخهامی

 مراعات شخصي  دانشگران

 اعتماد و تعههات متقابل

و  ها مشارك های سازمانی با  تعادل بين مشوق

 های كاركنان كمک

 شهه ادراکحمای  سازمانی 

 از سرپرس  شهه ادراکحمای  

 نابرابری در توزیع متفاوت استعهاد و ظرزي 

 شهه ادراکظلم سازمانی 

 یشناخت روانقرارداد 

 محيط كاری جذاب

 امکان رشه داشتن

 داشتن مهیران شایسته

مشروعي  و مقبولي  

 یمش خط
 مقبولي  سازمانی

 

 مقبولي  از دیهگاه كاركنان دانشی

 سازمانمقبولي  از دیهگاه مهیران 

 سطح هممقبولي  از دیهگاه مسلولين بالادستی 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 37

 سیاست دفاعی

 جدول کمی مض مین   کها   زم ن دهند  و فراگیر .4جدول 

 مضامين پایه مضامين سازمان دهنهه مضامين زراگير

 مقبولي  ملی
 

 و گفتمان انقلابی ها باارزشهمخوانی 

 (اسلامی)دینی و شرعی  یها باارزشهمخوانی 

 ملی اجتماعی یها باارزشهمخوانی 

 

 

 )ها داده بودن نرمال بررسی( اسمیرنف -کلوموگروف آزمون

 نرم ل ادع ی برر ی برای گردکد. برر ی ه  داد  توزکع بودن نرم ل  ژوه  از قعمت اکن در

 آزماون  و 19نعاخه   SPSSافازار  نار   از اشاد   یآور جماع  یها   داد  و  اژوه   باودن متغیرها ی  

 کولموگروف/ آزمون یدار یمعن مقدار جدول به توجه گردکد ب  ا تا د  ا میرنف - کولموگروف

 فار   آزمون اکن به توجه ب  عب رتی به .ب شد یم 0.05 از تر کوشم ه  مؤلاههمه  برای ا میرنف

 عا ممی  تحمیا   بارای  نکبنا برا  .شود ینم تأکیدا 5 طبق جدول ه  مؤلاه اکن برای ه  داد  بودن نرم ل

 .شود یم ا تا د  SmartPLS  خت ر نر  افزارمدل   زی مع دلات از  ژوه  مدل تأکیدی

 

  ر شن مه یه  مؤلاه برای نرم لیتی آزمون نت کج. 5جدول 

 آماره آزمون و مضامين زراگير ها مؤلفه
درجه 

 آزادی

 Sig) یمعنادارسطح 

 دوطرزه(
 نتيجه

 نرمال غير <001/0 196 263/0 زراگرد

 نرمال غير <001/0 196 116/0 اههاف

 نرمال غير <001/0 196 096/0 پيامههای سياسی

 نرمال غير <001/0 196 242/0 یمنه  یرضاپيامههای 

 نرمال غير <001/0 196 165/0 زنّاورانهپيامههای دانشی، 

 نرمال غير <001/0 196 216/0 پيامههای دزاعی، تجاری و مالی

 نرمال غير <001/0 196 098/0 پيامههای تسلسلی

 نرمال غير <001/0 196 156/0 پيامههای سازمانی

 نرمال غير <001/0 196 141/0 محتوا
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

  ر شن مه یه  مؤلاه برای نرم لیتی آزمون نت کج. 5جدول 

 آماره آزمون و مضامين زراگير ها مؤلفه
درجه 

 آزادی

 Sig) یمعنادارسطح 

 دوطرزه(
 نتيجه

اجتماعی و مرتبط با پيامههای 

 جامعه
 نرمال غير <001/0 196 137/0

 نرمال غير <001/0 196 209/0 یرسازمانيغ پيامههای زردی و

و سازمان  رابطه زرد )كارمنه(
(EOR) 

 نرمال غير <001/0 196 210/0

 نرمال غير <001/0 196 190/0 یمش خطمشروعي  و مقبولي  

 

 یریگ اندازه مدل آزمون

 شاد   ا اتا د  ( PLS) 1جزئای  مربعا ت  لاداق   روش از  ر شان مه    ک کی میزان برر ی برای

   کا کی  .2ا کرونبا خ  آلاا ی  .1.ردیا گ یم قرار مورد نج  معی ر دو ب  روش   ک کی اکن در ا ت.

 مربوط ابع د من  ب تبیین در ه   ؤال توان کی میزان بی نگر آلا ی کرونب خ (. عرکبCR) 2ترکیبی

 باه  را بعاد  کام  یها    اؤال  همبعاتگی  میازان  ترکیبی نیازا    ک کی عرکب همچنین .ا ت خود به

(. 42ا1981لاکارا  و فرنا  کناد )  یما  مشاخص  یریا گ انداز  یه  مدل ک فی برازش برای ککدکگرا

 موس وا ت ) قبول ق ب    ک کی نش نگر 0.7 از ب لاتر ترکیبی   ک کی عرکب و کرونب خ آلا ی مقدار

 (.112ا2003 ا4م لری و جورج ؛ 1981 ا3همک ران

 و   ک کی برر ی منظور به ترکیبی   ک کی ش خص و کرونب خ آلا ی ش خص از  ژوه  اکن در

 که یدرصورت .گردکد ا تا د  یریگ انداز مدل  متغیره ی درونی   زگ ری ق بمیت اطمین ن ارزک بی

 بارای  من  اب  درونای    کاداری  از شاود نشا ن   0.7 از با لاتر  ع ما   هر برای   ک کی ترکیبی مقدار

 .دهد یمنش ن  را   ک کی وجود عد  0.6 از دارد و مقدار کمتر یریگ انداز  یه  مدل

   کا کی  و کرونبا خ  آلاا ی  باه  مرباوط  مقادار  ا تا شد  مشخص ا6جدول  در که طور هم ن

 مادل  من  اب    کا کی  از کاه لا کی   ا ت 0.7ب لاتر از  متغیره  همه در متغیره ی  ژوه  ترکیبی

 

1 Partial Least Squares  
2 Composite Reliability  
3 Moss et al 

4 George & Mallery 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 39

 سیاست دفاعی

 برر ای  باه  کاه  همگرا ت رواکی  ردازد یم یریگ انداز  یه  مدل برر ی به که کی ره یمع دارد.

  ؤالات ب  ع م  کم همبعتگی میزان دهند  نش ن و  ردازد یم خود ب   ؤالات ع م  هر همبعتگی

 بعاد  آن تبیاین  در بعد کم یه  ش خص توان کی میزان به گرکد عب رت به همگرا کیروا ا ت. خود

 (201ا1999ا1ه لنددارد ) اش ر 

2شد  ا تخراج وارک نز متو ط معی ر
 (AVE) یا مجموعاه  می ن در همگراکی از مقی س کم 

 اشاتراک  باه  وارکا نز  میا نگین  دهناد   نشا ن  و ا کام  ا خت ر ا ات   شاد   مشا هد  گوکاه ها ی    از

 کام  همبعاتگی  زانیا م AVEتر بی ن   د   به .ب شد یم  ؤالات خود ب  ع م  هر بین شد  گذاشته

 ا ت. بیشتر نیز برازش ب شدا بیشتر اکن همبعتگی هرشه که دهد یم نش ن را خود  ؤالات ب  ع م 

 مگنارا ب شد ) یم 0.4رقم  AVE شد  ا تخراج وارک نز متو ط  ذکرش  طح برای ملاک مقدار

 مقادار  شن نچه ب شد یم 0.5 مع وی ک  بیشتر آن برای من  ب ( و مقدار44ا1996 ا3کمپب  و ولکر

ف قاد   متغیار  اکان  جاه یدرنت شاود  0.5 از کمتار  متغیاری  برای AVE شد  ا تخراج متو ط وارک نز

 .ب شد یم 0.5 ب لای متغیره ا تم می همگرا رواکی شد  ارائه مدل در ب شد یم همگرا رواکی
 

  ژوه  متغیره ی همگرای رواکی و ترکیبی   ک کی و کرونب خ آلا ی مق دکر . 6جدول

 تحقيق متغيرهای
 همگرا روایی پایایی

 AVE تركيبی پایایی آلفای كرونباخ

 593/0 852/0 764/0 زراگرد

 824/0 903/0 786/0 اههاف

 626/0 832/0 737/0 پيامههای سياسی

 674/0 859/0 749/0 یمنه  یرضاپيامههای 

 772/0 871/0 704/0 زنّاورانهپيامههای دانشی، 

 772/0 871/0 705/0 تجاری و مالیپيامههای دزاعی و نظامی، 

 842/0 914/0 813/0 پيامههای تسلسلی

 697/0 874/0 783/0 پيامههای سازمانی

 715/0 882/0 795/0 محتوا
 

1 Hulland 
2 Average Variance Extracted 
3 Magner، Welker & Campbell 
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

  ژوه  متغیره ی همگرای رواکی و ترکیبی   ک کی و کرونب خ آلا ی مق دکر . 6جدول

 تحقيق متغيرهای
 همگرا روایی پایایی

 AVE تركيبی پایایی آلفای كرونباخ

 793/0 884/0 738/0 پيامههای اجتماعی و مرتبط با جامعه

 853/0 945/0 913/0 یرسازمانيغپيامههای زردی و 

 824/0 923/0 799/0 (EOR)و سازمان  رابطه زرد )كارمنه(

 756/0 861/0 721/0 یمش خطمشروعي  و مقبولي  

 

 اکن دهند  نش ن ع ممی ب ر شد. ا تا د  ع ممی ب ره ی از یریگ انداز  مدل   ک کی برر ی برای

 داد  توعایح  خاود  مکناون  متغیار  تو اط  ها   ش خص یه   نزکوار از شه میزان که موعوچ ا ت

 طرکاق  فراگیار از  مضامون  13 بارای  شاد   نکتدو مدل ب ره ی ع ممی شدن برای مشخص .شود یم

 طرکاق  ع ممی از یا ب ر  گردکد. ا تا د  Smart PLSافزار  نر  از اول مرتبه تأکیدی ع ممی تحمی 

برابار   مقدار اکن اگر که شوند یم مح  به ع م  آن ب  ع م  کم  ؤالات همبعتگی مقدار مح  به

 از وارکا نز  آن  اؤالات  و ع ما   باین  وارکا نز  که ا ت مطمب اکن مؤکد شودا 0.4 از بیشتر ک 

 ا ات.  قباول  ق با   یریا گ انداز  مدل آن در مورد   ک کی و بود  بیشتر ع م  آن یریگ انداز  خط ی

 و ا ت برخوردار مکنون صات ک    ز  آن یریگ انداز  برای لاز  دقت از ش خص گرکد عب رت به

 از  ز که یدرصورت(. 2005ا 1ا تراب و نمود )جان لاظ را موردنظر ک   ؤال ش خص توان یم

  ؤال آن لذف به مجبور کنیما برخورد 0.4از  کمتر ب ره ی ع ممی ب  کیه  به  ؤال مدلا اجرای

 .ا ت بیشتر 0.4از   ژوه  اکن مدل ع ممی در ب ره ی عراکب ا2شک   مط بق هعتیم.

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. Gefen & Straub 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 41

 سیاست دفاعی

 
 

 )ع ممی ب ره ی (و نگهداشت دانشگران لاظ یه  یمش خطارزک بی  مدل آزمون .2شک  

 

 شا خص  اکان  یدار یمعن که گردد یم ا تا د  tآم ر   از ع ممی یا ب ر  معن داری برر ی برای

 داشته ب شدا بیشتری ع ممی ب ر که ش خصی .دکآ یم د ت به PLSدر  د تور بوت  ترا ینگ تو ط

 کاه  ا ت اکن اکنج  در قبول ق ب  اعتب ر ملاک .دارد مربوطه مؤلاه یریگ انداز  در ب لاتری اهمیت

معنا دار   0.95اطمینا ن    اطح  و در 0.4 تار از  بازرگ  یبا ر عا مم   دارای مادل  یها   ش خص تم می

t>1/96  99 اطمین ن در  طحو% t>2.58  ب شند یممعن دار. 

 توجه دارد ب  مرتبط یه  ش خص ب  متغیر هر رابطه معن داری بر دلالت 132.58 ب لای tمقدار 

 همه که شود یم یریگ جهینتبن براکنا  هعتند؛ 2.58 یب لا t رکمق د ه  ش خص همه برای ا3شک   به

 لااظ  هماه  اؤالات   بنا براکن  هعاتند؛  مارتبط  خاود  زکربن کی ع م  به معن داری طور به ه  ش خص
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 وابسته به )ودجا( یها حفظ  و نگهداشت دانشـگران در سازمان یها یمش خط یابیمدل ارز یطراحـ

 1404شماره صد و هشت، تابستان سال بیست و چهارم، 

 باین  رابطاه  شدت و دهند یم نش ن را فقط صحت رابطه اعداد که داشت توجه ب کد البته .شوند یم

 . نجید آن ب  توان ینمرا  ه  ع م 
 

 
 

 ( t آم ر ( لاظ و نگهداشت دانشگران یه  یمش خطارزک بی  مدل آزمون .3شک  

 

 بررسی کیفیت مدل )برازش مدل ساختاری(

از طرکق ش خص اشتراکیا شا خص   PLS  خت ری مدل تحقیق در  ینیب  ی کیایت و قدرت 

کیایات   دهناد   نشا ن ا ت. مق دکر مثبت ش خص اشتراکی  یبرر  ق ب  R²افزونگی و عرکب تعیین 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 43

 سیاست دفاعی

توان کی با لای مادل    دهند  نش ن. مق دکر ب لای صار ش خص افزونگی ا ت یریگ انداز من  ب مدل 

 (2009ا 1 ینکوکز و رکنگ   مرا( هنعمرکردن اس ینیب  ی   خت ری در 

را معمولی و نزدکم  0.33زدکم به را مطموبا ن 0.67نزدکم به  R2( مقدار 2009)2ا تیونز

وابعته مدل در لاد متو اط و    یه  ع م برای همه  R2. مق دکر دکنم  یمرا ععیف ارزک بی  0.19به 

. شاود  یما  دیا ت ئقوی قرار دارد و ب  توجه به مقدار مالاکا من  اب باودن بارازش مادل  ا خت ریا       

ا مادل  ا خت ری تحقیاق دارای کیایات و     7در جادول  آماد   د ت بهبن براکن بر ا  س نت کج مق دکر 

اعتبا ر متق با     ینیب  ی کم معی ر ارزک بی برای ارتب ط  Q2من  ب ا ت. ش خص  ینیب  ی قدرت 

 Q²ا ات شا خص    گیعار -ا اتون  شا خص  به معروف معی ر . اکندهد یمرا نش ن  PLSمدل معیر 

 را وابعاته  متغیرها ی  در مادل  ینا یب  ی  قدرت و ا ت شد  یمعرف( 1975) گیعر و ا تون تو ط

 ارزک بی بر علاو  ا ت .PLS مدل ینیب  ی   نج  ق بمیت دنب ل به ش خص اکن کند یم مشخص

 Q² مقادار  بخواهناد  ا ات  ممکن محقق ن ینیب  ی  دقت برای معی ری عنوان به R² مق دکر بزرگی

 کنند. برر ی نیز را گیعر و ا تون

3بلاکندفولدکنگ روش از ب  ا تا د  PLS معیر مدل در  نه ن متغیره یQ² مقدار
 نر  افزار در 

داد  نظار  آن بارازش  و مادل  مورد در توان یم Q² مقدار می آکد برا  س د ت به PLS ا م رت

 ارائاه  مقادار  دو گیعار -آزمون ا اتون  در .ب شند مثبت مق دکر ب کد و نیعت قبول ق ب منای  مق دکر

-CV دهاد  یما  نشا ن  را متقا طع  ک  رواکای  اشتراک اعتب ر برر ی ش خص  CV-Com 2. شود یم

Red2 دهاد  یما  نشا ن  را   خت ری مدل کیایت ا ت که لشو( اعتب ر برر ی  ک  ش خ( افزونگی 

 ق بمیات  از نشا ن  بازرگا  و مثبات   Q²شا خص   هعتند. مدل من  ب کیایت نش نگر مثبت داعداد

با    .ا ات   نها ن  متغیار  عاعیف  بعی ر تخمین بی نگر منای QQ² رکمق دو دارد مدل ینیب  ی ب لای 

برر ای   یه  ش خصبرر ی  ا برای77شم ر  جدول در آمد  د ت به رکو مق دآزمون  نت کج به توجه

همگای    CV- Com متق طع رواکی ک  و برر ی اعتب ر اشتراک  CV-Redاعتب ر لشو ک  افزونگی 

 ا ت. شد  آزمون مدل کیایت دهند  نش ن هعتند کهمثبت 
 

 
 

1 Henseler ،Ringle & Sinkovics 
2 Stevens 
3 Blindfolding 
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 تحقیق یریگ انداز مدل  ینیب  ی مق دکر مشخص برر ی تعیین کیایت و قدرت  .7جدول 

 متغيرهای تحقيق
Q2  ضریب تعيين  نيب شيپمتغيرR2 

 روایی همگرا شاخص ازاونگی شاخص اشتراكی

 - 452/0 452/0 یمش خطارزیابی 

(A) 566/0 329/0 205/0 زراگرد بعه 

(B) 328/0 266/0 408/0 اههاف بعه 

(C) 332/0 199/0 294/0 پيامههای سياسی بعه 

(D) 472/0 314/0 154/0 یمنه  یرضاپيامههای  بعه 

(E) 890/0 683/0 295/0 زنّاورانهپيامههای دانشی،  بعه 

(F) و پيامههای دزاعی و نظامی، تجاری  بعه

 یمال
297/0 445/0 579/0 

(G) 754/0 632/0 447/0 پيامههای تسلسلی بعه 

(H) 778/0 534/0 283/0 پيامههای سازمانی بعه 

(Iبعه محتوا ) 426/0 287/0 433/0 

(J) 868/0 685/0 341/0 پيامههای اجتماعی و مرتبط با جامعه بعه 

(K) 620/0 521/0 587/0 یرسازمانيغپيامههای زردی و  بعه 

(L) و سازمان  رابطه زرد )كارمنه( بعه(EOR) 433/0 532/0 671/0 

(Q) 736/0 550/0 262/0 یمش خطمشروعي   بعه 

 

 معیار قدرت کل مدل تحقیق؛ معیار خوبی برازش

و اکان   ا ات  مدل کمی برازش برر ی برای یلم را  GOF 1 ک  براش نیکوکی ش خص معی ر 

 و دارد قارار  کام  صاارت   باین  کناد ه ی برازش مدل لیزرل عما  مای  ش خص نیز هم نند ش خص

  ز از تواند یم محقق معی ر اکن تو ط .هعتند مدل من  ب کیایت نش نگر کم به نزدکم مق دکر

 بخ  برازش مدلا   خت ری ینیب  ی  قدرت و کیایت برر ی و مدل یریگ انداز  بخ  برر ی

 آکا   اکنکاه  و کناد  یم برر ی را مدل کمی ینیب  ی  ش خص توان کی اکن نم کد کنترل نیزا را کمی

 .خیر ک  ا ت بود  موفق زا درون مکنون متغیره ی ینیب  ی  در شد   کآزم  مدل
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 و 2 اشاتراکی  مقا دکر  متو اط  مقادار  دو عارب  مجاذور GO هما ن  ک  برازش نیکوکی معی ر

 قاوی  و متو اط  ععیفا مق دکر عنوان به 0.36ا0.25 ,0.01 مق دکر .ا ت تعیین عراکب متو ط

ا 8جادول  (. مطا بق  2009 ا1واناو ن  و اودکارکن  ا اتیونزاتزلزا ( ا ت شد  یمعرف GOFبرای

رواباط   باه  توجاه  با   .دکا آ یم د ت به متغیر هر ع ممی ب ره ی مجذور می نگین از اشتراکی مق دکر

 کمای  بارازش  از ا ت کاه نشا ن   شد  یمعرف  GOFبرای 684/0 مقدار لصول افزار نر ل صمه از 

 .دارد تحقیق مدل من  ب بعی ر

 
 تحقیق یریگ انداز تعیین کیایت مدل  . 8جدول 

 اشتراكی مقادیر R² تعيين ضریب تحقيق متغيرهای

 617/0 - یمش خطارزیابی 

(A) 609/0 566/0 بعه زراگرد 

(B) 824/0 328/0 بعه اههاف 

(C) 744/0 332/0 بعه پيامههای سياسی 

(D)  744/0 472/0 یمنه  یرضابعه پيامههای 

(E)  ،781/0 890/0 زنّاورانهبعه پيامههای دانشی 

(F) 815/0 579/0 بعه پيامههای دزاعی و نظامی، تجاری و مالی 

(G) 818/0 754/0 بعه پيامههای تسلسلی 

(H) 725/0 778/0 بعه پيامههای سازمانی 

(I) 711/0 426/0 بعه محتوا 

(J) 819/0 868/0 بعه پيامههای اجتماعی و مرتبط با جامعه 

(K)  850/0 620/0 یرسازمانيغبعه پيامههای زردی و 

(L) )و سازمان  بعه رابطه زرد )كارمنه(EOR) 671/0 812/0 

(Q)   760/0 736/0 یمش خطبعه مشروعي 

 

 

 

1  . Wetzels، Schroder & Van Oppen 
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 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 ب شاد  یما از اهمیات آن در تو اعه اهاداف دانا  لاوز  خاود        یآگا ه  از نت کج هر  ژوهشایا 

توجااه و ارزکاا بی  هاا  آندانشااگران هاار  اا زم نی  ااتون فقاارات هاار  اا زم نی هعااتند کااه ب کااد بااه  

نق  مهمای در   ه  آنرع کتمندی  شراکهب  دفت انج   شود  ه  آن نگهداشتلاظ و  یه  یمش خط

 دارد. ه    زم ن یه  تکمأمورتحقق 

دانشگران در ودج   نگهداشتلاظ و  یه  یمش خطرصدد طرالی مدل ارزک بی اکن  ژوه  د

ت  ش رشوب و راهنم کی مایدی برای محقق ن و متخصص ن در اکن لوز  ارائه نم کاد بارای    ب شد یم

مختمف ارزکا بی لااظ و نگهداشات ک رکنا ن دانشای را باه        یه  مدلمحقق نی که مشت ق هعتند ت  

 مادل   اژوه ا  یها    فتاه کنم کند. بر ا  س   یو تحمشن   کی  ه    زم ن و اقتض ئ تفراخور شراکط 

 دارای برازش من  ب ا ت. شد  ارائه

مجموعه وزارت دفا چ و  در دانشگران  نگهداشتلاظ و  یه  یمش خطنش ن داد  شد  ارائهمدل 

 شندبعادیا مادل ارزکا بی      خت ر نککه در ا ب شد یم  ز  شند بعدی  مک  شتیب نی نیروه ی معمح

 ابعا د  ..دهاد  یما  تشاکی   را  ا ز   نکا بودند کهی تحمی  عوامم وکی  ژوه  به دنب ل شن    محقق ن

ا فنّ وراناه ا  ی ماده ی دانشایا   یمناد  تکرعا  ش م  فراگردا اهدافا  ی ماده ی  ی  ایا  ی ماده ی    

واا  ی ماده ی   ی مده ی دف عی و نظ میا تج ری و م لیا  ی مده ی تعمعمیا  ی مده ی   زم نیا محت

 (EOR)و  ا زم ن   ا رابطه فرد )ک رمند(یر  زم نیغاجتم عی و مرتبط ب  ج معها  ی مده ی فردی و 

ا از مض مین   زم ن دهند  و مض مین   که مرتبط هرکدا بود  که  یمش خطو مشروعیت و مقبولیت 

 .اند آمد  د ت بهب  خود 

و عبدالحمیاد در    اور عازت   کند یمیز  شتیب نی مط لع ت قبمی محققین ن یه   فتهکه از ط لعاکن م

 به (1400) «اکران ا لامی عمومی جمهوری یه  یمش خط موفقیت ارزشی بی الگوی ارائه » قیتحق

ابع د فراگردا اهدافا  ی مده ی  ی  ی و توزکعی  مرتبط ب  یتیو ل کمممی  یه  یمش خطا تخراج 

 شاد   ارائاه همخاوانی دارد مادل    نیاز   اژوه   اکان  مادل  در آماد   د ات  به که ب  عن صر اند  رداخته

ا ب  برخی مض مین   کها مض مین فراگیر ومض مین   زم ن دهند  دارای ب لا مدل ژوه  در مق کعه ب  

به  ی ماده ی تاوزکعی باه عناوان کام مضامون        مط لعه صورت گرفته مذکورا در شب هت می ب شد.
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 ا ات  کارد   اش ر مرد  و... شتیمع طح امیدا فراگیرمهم ب  مض مین فرعی و نش نگره کی همچون 

ذکناع ن نظ    یمند تکرع میزان  نش نگر تحایقا ج ری شد  ارائهکه همین مضمون فراگیر در مدل 

 ی مده ی رع کتمندی و دارای مضا مین فرعای همچاون     فراگیر گذاری ب  عنوان مضمون یمش خط

 هار دو  کاه  ب شاد  یما خود ک رکن ن ودج ا رع کتمندی فرم ندهی معظم ک  قوا و...  یمند تکرع 

 دارند. ماهو  مشترکی

ی قا نونی شاد    ه  یهمخواناکن محققینا مضمون فراگیر محتواا اش ر  به تج نز و  نظرو ک  در 

ه ی ا ت که نش ن از   کبندی به ق نون دارد که در مادل جا ری تحقیاقا در مضامون فراگیار  ی ماد      

کی همچون افزاک  مش رکت اجتم عیا اعتم دآفرکنی در ج معها رشد اقتدار ه  ش خصاجتم عی به 

 .ا تکه همگی نش ن از اشتراک ت مدل تحقیق ب  مدل مط لعه شد  محققین قبمی  شد  اش ر ممی و... 

ارائرره مرردلا ا رر    »در تحقیقرری بررا عنرروان   حمیرردیو  ار اده طهرررانمعمرر سرررافرا ،

بره چهرار مورمون اصرلی سرا مانی،      .« نخبگان در سا مان های دولتی ایرران  نگهداشت مدارانه

پرووهش در بعرد سرا مانی عرواملی چرون       یهرا  تره افیبر اساس  فردی، روانی و شغلی رسیدند و

اهمیت بسیاری در نگهداشرت نخبگران دارنرد ایرن در حرالی       یسا مان فرهنگعدالت، حمایت و 

است که در مدلا جراری تحقیرد در پیامردهای اجتمراعی، در متغیرر جامعره، بره جلروگیری ا          

و منزلرت اجتمراعی   حمایت و افزایش مشارکت و بالا برردن ار     یمش  طمهاجرت نخبگان با 

بره مورامین    EOR)سرا مان ) و  نخبگان و همچنین در مومون فراگیر رابطره فررد )کارمنرد(   

اشاره  ها ینابرابربه عدالت و ظلم سا مانی و  شده ادراکچون حمایت سا مانی  یا دهندهسا مان 

 .استگردیده است که نشان ا  نتایج مشابه این مدلا تحقید با تحقید محققان قبلی 

 امنیت یه  یمش خط ارزک بی الگوی یه  مؤلاه و ابع د » قیتحقشمزا لمیدی و همک ران در  

ارزکا بی   یها   مؤلااه ا اتخراج   باه  (1400) » اکاران  ا الامی  انتظ می جمهاوری  نیروی در عمومی

در  نیبا  نکا درادر  ه محور ارزک بی قب  از اجاراا لاین اجارا و  از از اجارا  رداختناد        ه  یمش خط

 ها   یفنا ور همچاون قاوانین و مقارراتا     یده   زم نقعمت مضمون فراگیر قب  از اجرا به مض مین 

شون امنیات و... و   یا دهند و...؛ و در قعمت مضمون فراگیر ارزک بی لین اجرا به مض مین   زم ن 

ما عی با    هم نناد اجت  یا دهناد  در مضمون فراگیر ارزک بی  ز از اجرا به مض مین   زم ن  تکدرنه 

و کا  مضامون    ...شون ق نون مداریا شا فیت ق نونا افازاک  مشا رکت اجتما عی و    یا هک  مض مین 

همچاون گعاترش تعاهیم دانا  و... و کا  در مضامون        یا هکا     زم ن دهند  فرهنگی با  مضا مین   
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گاتنای  ا ت  شد  اش ر  ...مث  معیشت و رف   ک رکن ن و  یا هک  مض مین    زم ن دهند  اقتص دی به

فراگیرا   زم ن دهناد  و مضا مین    یه  نیمض مدر  یه  ش خصج ری تحقیق نیز اکن  در مدلا ت 

. از آن جممه ا ت شا خص افازاک  مشا رکت اجتما عی در مضامون اصامی       گردد یم  که مش هد  

 ی مده ی اجتم عی و ک  توجه به قاوانین و مقاررات در مضامون فراگیار محتاوا و مضا مین  ا زم ن        

در قعمت مضمون  فنّ ورانهدهند  تج نز ق نونی و ک  توجه به مدکرکت دان  در  ی مده ی دانشی و 

و ک  توجه به معیشت و رف   ک رکن ن در  ی ماده ی   ...می و فن وری و   زم ن دهند  ارتق ء  طح عم

در بعد مضمون   زم ن دهند  معیشت که همگی نش ن از تش به مدل و نزدککی  یر  زم نیغفردی و 

 محققین قبمی دارد. یه  مدلارزک بی به  یه  مدل

 را ک فته ارتق ء وبش رش کم در مط لعه مرتبط نیز (2010همک ران ) و محققینی شون بوونز

 و فراگارد  ب  دو ش خص ارزک بی خط مشی ه  را کرد  اند که در آن ارائه خط مشی موفقیت برای

باه   نا ظر  کاه  ب شاند  یما دارای ابعا دی   شا خصا  دو اکان  از هرکدا شد  ا ت و  یریگ انداز  ی مد 

و  فرا گارد  یه  ش خصدر مط لعه اکش ن و همک رانا  ا ت یمش خط  ی مد ک  فراگرد اصمی م هیت

مقبولیات   با   نموناه بعاد  ی  ای مارتبط     عنوان به شوند یمو  ی  ی  نج   یا برن مهابع د   ی مده  ب 

در مادل   ا ات باه  ی ماده ی تاوزکعی و  ی  ای مارتبط        ی  ی و... و ک  بعد  ی مده  فع لان عمومی

مضا مین فرعای همچاون     دارای که ریفراگکم مضمون  عنوان به فرا گردج ری تحقیق نیز مضمون 

داخماای و خاا رجی و... بااود  یهاا  ی اا ز شاابکه اهاا  تیمعااوولگاتما ن  اا زیا شااا فیت وظاا کف و  

تحقیاق ل عار عالاو  بار      در مادل . دهاد  یما را نشا ن   دو مادل هار   که وجو  اشتراک شد   رداخته

ز و فنایا فاردی و ... نیا    یدانشا   ی ماده ی  ی  ایا  ی ماده ی دکگار همچاون  ی ماده ی  ا زم نیا       

 .دهد یمرا نش ن  شد  انج   ب مط لعهکه وجو  افتراق مدل تحقیق  ب شند یم

کاه شا م     قارارداد مادنظر   ها   یمشا  خطش خص را در ارزک بی  نیز شه ر (2014مط لعه نیومن )

 فرا گارد در اکن تحقیق بعد  ا ت ی  ی  توزکعی و  ی مده ی ی مده ی ا فرا گرداهدافا  یه  مؤلاه

 م نند نق  کیه  ش خصبه  توزکعی ی مده ی و...ا  ه  یمش خطهمچون ق نونی شدن  کیه  ش خصبه 

 اش ر  دارد. عامن  ه  ی بکارزدر  غیرر می یه  گرو  و ب زکگران یبرا  ی  یا یه  لزب دولتا

 یبرر ا  ق با   ها   شا خص با  هماین    ه  گرو همین  برای جداگ نه طور به  ی  ی نیز  ی مده ی اکنکه

 فرعای همچاون گاتما ن  ا زیا     نیبا  مضا م   فارا گارد  در مدل جا ری تحقیاق نیاز مضامون      .ا ت
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اهاداف و   و میزان تحقاق  یگذار هدفو... و به مضمون اهداف ب  مض مینی هم نند  یه  ی  ز شبکه

ج کگزکن و هم ماهو  ب   ی مده ی توزکعی( و دارای مض مین فرعی ) یتمندکرع مضمون  ی مده ی 

و... و  یرر اامیو غدانشااگرانا رعاا کتمندی دولاات و باا زکگران ر اامی   یمنااد تکرعاا همچااون 

از باه مضا مینی م نناد لم کات      کام مضامون فراگیار    عناوان  باه  ی ماده ی  ی  ای    درنه کت به بعد

داکار  اشاتراک بعای ر     دارای دو مادل هار   کاه  شاد   اشا ر   ی  یا مش رکت  ی  ی...  یه  جنب 

در مادل   شاود  یما نیاومن مشا هد     ب مط لعهنیز  کیه  ا وتتمدل تحقیق ل عر  در .ب شند یم نزدکم

ا فنّ وراناه تحقیق علاو  بر  ی مده ی تاوزکعی و  ی  ایا باه  ی ماده کی هم نناد  ی ماده ی دانشای و        

دف عی و نظ میا تج ری و ما لیا تعمعامیا  ا زم نیا اجتما عیا فاردی و... اشا ر  نماود  ا ات و         

و مضا مینی شاون محتاواا     ه  ش خصا به فرا گردهمچنین جهت بعط مدل علاو  بر مقوله اهداف و 

 ا ت. شد   رداخته یمش خطو مشروعیت  (EOR) مع زم نک رمند( فرد )رابطه 

 یها   ب نام ( در تحقیق خود ب  عنوان  عوام  م نادگ ری ک رکنا ن در   2019خ لد عدن ن ب تینه )

بارآورد  کاردن انتظا رات  ا داش و جباران خادم ت        شاون  کیها   مؤلااه ا تخراج  به (2017)»غن  

  ر ر ت ن برای اکج د روابط خاوب با  زکرد ات نا    قکتشو اموردعلاقهمحیط ک ری  خمق ک رکن نا

عواما    عناوان  باه اطمین ن از ارتق   مت  تکو درنه دات ک رکن ن از تن  ب ارزش ه و اعتق  ن نیاطم

  رداختند که در مدل ج ری تحقیق در مضمون فراگیر رابطه فرد )ک رمند( در ب نمم ندن ک رکن ن 

کا ری   طیمحا ا باه  یشان خت  روانشاون قارارداد    یا دهناد  باه مضا مین  ا زم ن      EOR)  زم ن )و 

و ک  در هم ن  ه  آنداشتن مدکران ش کعته جهت ارتب ط خوب ب  جذابا امک ن رشد و ارتق  داشتنا 

 ا زم نی و   یها   مشوقا ت که تع دل  شد  اش ر مضمون به مضمون   زم ندهند  رابطه ا تخدامی 

در مضاامون فراگیاار  کنااد یمااکماام بااه ک رکناا ن را از عواماا  نگهداشاات نخبگاا ن عنااوان   ارائااه

اشا ر    ...اجتما عی و   ی ومما  یها   با ارزش  ه  یمش خطبه همخوانی  یمش خطمشروعیت و مقبولیت 

 گردکد  ا ت که نش ن از اشتراک ت اکن مدل تحقیق ب  تحقیق محقق دارد.

را  یریگ جهینتاکن  توان یممحققین قبمی  ک رشد  یه  مدللذا ب  عن کت به مق کعه مدل تحقیق ب  

محققین قبمی و همچنین مدل   که  یه  مدلتحقیق ب  برخی از  شد  ارائهاز مق کعه مدل کرد که مدل 

مثا ل در مادل    طور به ا ت کیه  تا وتومم ک ن  و نیومن دارای شب هت و  م رش بوونزا دکوکد

 ی مد  8به در مدل تحقیق اکن  ی مده   که یدرل لنیومن به دو مورد  ی مده ی ارزک بی اش ر  گردکد  
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تحقیاقا برخای از    شاد   یبرر ا  یها   مادل در  گاات  تاوان  یما ک  د ته ارتق ء  یدا کردند. همچناین  

تا زگی   وجاود  نکبا ا مختمف قبمی محققین  راکند  آورد  شد  ا ت  یه  مدلو عن صر در  ه  مؤلاه

 مط لع ت محقق به نعبت مط لعا ت قبمایا وجودمولااه ها ی جدکاد هام شاون  ی ماده ی تعمعامیا         

و کام   شاود  ینما قبمی مش هد   یه  مدلکه در  ا تو...  دف عی و نظ میا تج ری و م لی ی مده ی 

نوآوری دکگر مدل تحقیقا توجه به وجاه اشاتراک فاردا  ا زم ن و ج معاه در  ارداختن باه مقولاه         

( 1984آمعاترانگ ها روارد ) تحقیق ب  مدل منا بع انعا نی    شد  یطرالارزک بی بود  ا ت اکنکه مدل 

 متن  ب و به  ه لوز  زکر توجه کمیدی دارد:

بمکه به وجه اشاتراک   شود ینممن بع انع نی فقط ب  اهداف   زم نی  نجید   یه  مدلاکنکه  -1 

 نکا در ااکنکاه فارد    معا زم ن برتعهد دوج نبه فرد  دیتأک -2 ه نوچ فرد /   زم ن/ ج معه توجه دارد.

 -3.شاود  یما م نادگ ر   در   زم نبمکه  کند یم تکاو لم که   زم ن از  کند یمالع س  تنه  نهمدل 

 ی مده ی شندگ نه ب شد مثا    تواند یمکم   زم ن  یه  تکمأموربودن  یشندوجهبه دلیمی   ی مده 

مادل نیاز    یها   مؤلاهاز خود مدلا از  یریگ جهینتعلاو  بر  . ی مده ی فردیا فنیا تج ریا دف عی و

 :میکن یماش ر   ه  آنبه نت کجی د ت  یدا کرد که در ذک  به  توان یم

گاذاری   یمشا  خط فرا گردکه انج   مرال  و  دهد یمنش ن  یمش خط ناع ن یذمش ور  ب   مؤلاه

 یها    ا زم ن ا ها   آنبادون مشا ور  از خاود نخبگا نا مادکران       یمشا  خاط هم نند تدوکن و ارزک بی 

دکگار در مضامون    مؤلااه و  ر اد  ینما ممی نخبگ ن و...باه موفقیات     دیبن نظ میا یا نه د ب لاد تیا 

 یمش خطآکند   مطمون ًا ت عد  توجه به اکن موعوچ  یمش خطم کت از ا ائتلاف لفرا گردفراگیر 

از ل می ن داخمای و   کیه  شبکهقرار خواهد داد شراکه بدون گاتم ن   زی و تشکی   ریتأثرا تحت 

 ارزک بی غیرممکن ا ت. فرا گرد خ رجی انج  

نگهداشات  لااظ و   یمشا  خاط که اجارا و ارزکا بی    دهد یمنش ن  یگذار هدف مرجعیت مؤلاه

مشخص و مدون ب شد نه اکنکه بدون هدف و بدون برن مه و با  شاع ر دنبا ل     ب هدفب کد  دان  گران

شان ختی از   هعاتند )اصالاً   یکا ر  ی  ا ی دنبا ل   متأ اا نه لاظ نخبه بود. اکنکه مادکران و معاوولین   

ندارند( ت  بتوانند هم برای خود ج کگ هی در ت کرد  و هام   ه  آنانتظ رات نخبگ ن و ک  شخصیت 

نکته اصمی دکگر در اکن مضمونا نداشتن اختی ر تصمیم بارای معاوولین    دارند نگهنخبگ ن را راعی 
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 یگاذار  هدفبعضی مواقع تصمیم گیر هم نیعتند و مرجعیت  متأ ا نهکه  ا تبرای لاظ نخبگ ن 

 مشک  دارد.

وزارت دفا چ نقا  بعای ر مهمای در ارتقا ی       دهد یممده ی  ی  ی نش ن از بعد  ی  یریگ جهینت

 ی  ی و لتای رشاد موازناه دکپمم  ای و... در  اطح ممای و فراممای دارد مضامون          یه  مش رکت

اکان وزارتخ ناه    دهد یم ی  ی ودج  نش ن  ینکافتخ رآفرمقبولیت وزارت دف چ در مراجع  ی  ی و 

لاظ و نگهداشت نخبگ ن بعی ر موفق بود  ا ت که از نتا کج و   یه  یمش خطدر  رداختن به مقوله 

به انتخ ب معاوولین کشاور از معاوولین ودجا  کا  کعا نی کاه افتخا ر          توان یم ی مده ی  ی  ی آن 

 یا هجماه همک ری ب  مجموعه ودج  را داشتند بی ن کرد. در اکن شراکط  ی  ی کشاور کاه دشامن    

که لم کت  ی  ی خود  ا ت  کبد یب ی  ی ودج  نقشی  را برای کشور داشته ا ت نق    بقه یب

و الگاوبرداری از اکان    یریا گ بهر ب   توانند یمدکگر کشور  یه    زم نرا از کشور نش ن می دهد و 

ولادت و   تواناد  یما وزارتخ نه  هم خود را در اکن لوز  بهبود بخشاند در عامن هماین اقادام ت     

 ممی در وهمه اول و در وهمه دو  منجر به افزاک  مش رکت  ی  ی در  طح ممی گردد. انعج  

  زم ن دهند   ی ماده ی عممای و دانشای     مؤلاهو  فنّ ورانهاز بعد  ی مده ی دانشی و  یریگ جهینت

عالاو  بار ارتقا   اطح عممای       دانا  گاران  لاظ و نگهداشت  یه  یمش خطتوجه به  دهد یمنش ن 

 یها   برناد  و  ای    ها   تیا ظرفکرد  و منجر به رشد  ج بج مرزه ی دان  را  تواند یم شقدر اه  آن

 یا شا ر   ها    ا زم ن تو عه دف عی گردد و کشور را به کم ه ب عممی و دانشی منطاه تبدک  کناد  

خود ندارند و  یشرفت عممی  یه  تکمأمورجهت تحقق  جز لم کت از نخبگ ن و  رداختن به دان 

 .ا ت ه    زم نت عممی دانشی از دانشگران کشور نیز در لم ک

 ا زم ن دهناد   ی ماده ی     مؤلاهاز بعد  ی مده ی دف عی و نظ میا تج ری و م لی و  یریگ جهینت

در اکان شاراکط و مقطاع لعا س کناونی کشاورا نقا  ب زدارنادگی          دهد یمدف عی و نظ می نش ن 

لااظ   یه  یمش خطکه در اکن توجه به  ا تخیمی مهم  ه  آنوابعته به  یه    زم نوزارت دف چ و 

دف عی و نظا می و   یه  یوابعتگخود به ک ه   نوبه بهکه  ا تو نگهداشت نخبگ ن بعی ر عروری 

رشد امنیت دف عی و نظ می و  تواند یمتغییر نگ   ابرقدرت ه گردد.  ی مده ی دف عی و نظ می دکگر 

 بیمه شدن کشور از گزند بیگ نگ ن و متج وزان ب شد.
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مارتبط نشا ن    یها    ا زم ن و  ه  وزارتخ نهدر  ریتأث مؤلاهاز بعد  ی مده ی تعمعمی و  یریگ جهینت

 کیگشا   گار  علاو  بر  تواند یمتربیت نخبه و به عب رتی نخبه  روری و لم کت از آن شقدر  دهد یم

 یها   تکا مأمورمارتبط و دارای   یها    ا زم ن مشکلات هم ن وزارتخ نها در  طح فراتار نیاز بارای    

و برداشاتن مواناع    ها   آنفنای   یه  ش ل و ک  لتی  مع ئ ب شد به ل  مشکلات و  ک رآمدمشترک 

 من  اب  یه  یمش خط بک ر گرفتن یخروج کمم کند که همه اکن  ی مده ا ه  آن ر را   یشرفت 

 .ا تو ماید نگهداشت نخبگ ن و تربیت نیروه ی متخصص 

اکن ا ت  دهند  نش نخلاقیت و نوآوری   زم نی  اهمؤلاز بعد  ی مده ی   زم نی و  یریگ جهینت

 تکا درنه و  ی ا ز   د یا  را اخاذا   ها   آن یه  د کا توان یمب  نخبگ ن و دانشگران در هر   زم نی  که

ت  عامن   ب  فراکنده ی بروز جه نی هم آنمحصولات جدکد و مدرن؛  هم آنتبدک  به محصول کرد 

دانشی ک  فنی موجود در کشور را ل  کارد. لاذا لم کات     یخلأه محصولاتا بتوان  تیایارتق ء ک

 ب ری ر  ن کشور ب شد. ه  بزنگ  در  تواند یماز نخبه و نگهداشت آن 

لااظ   یها   یمش خط دهد یمتج نز و همخوانی ق نونی نش ن  مؤلاهاز بعد محتوا و  یریگ جهینت

شااه قواعاادا  عااتینو نگهداشاات نخبگاا ن باادون توجااه بااه قااوانین و در نظاار گاارفتن آن ممکاان    

کا    یب لاد ات و شاه قاوانینی کاه از     اناد  شاد   نکتادو  ه  وزارتخ نهد تورالعم  ک  قوانینی که در خود 

 یها   یمشا  خاط اکان تجا نز و همخاوانی را در     عات کب  یم ه    زم نبهر ل ل  شود یمدولت ابلاغ 

قا نونی   اعما ل لاظ و نگهداشت ک رکن ن دانشی رع کت کنند ت  از ن رع کتی نخبگ ن و لتی   کر 

 جموگیری نم کند. ه  یفراد ت

گیری از بعد  ی ماده ی اجتما عی و مارتبط با  ج معاه ب کاد گاات کاه در نظار گارفتن            جهیدرنت

و  کناد  یما ما چ زنادگی   نخباه در اجت  ا ات   زم ن بدون توجه به مقوله ج معه و اجتم چ غیرممکن 

ارزش و منزلت دانشگران لاظ تا    عتکب  یمو  ا ت دیتأکتوجه به نی ز اجتم عی اکش ن بعی ر مورد 

نب شاد کاه در اکان     از کشاور اکش ن عمن داشاتن مقبولیات و اعتبا ر در ج معاها باه فکار مها جرت        

تصا دی و... تحات تا ثبر    ا اقفنّ وراناه ا فنای و  یتیامندف عیا  یه  مؤلاهصورتا کشور در بعی ری از 

 منای قرار خواهد گرفت.

 دهاد  یما   زم ن دهند  معیشت نشا ن   مؤلاهو  یر  زم نیغفردی و  ی مده یبعد  از  یریگ جهینت

. ب کاد شنا ن باه کیایات     ب شاد  ینما ممکان   ها   آنلاظ و نگهداشت نخبگ ن بدون توجه به معیشات  
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ر باه آکناد  باود  و در کام محیطای      امیادوا  ها   آنزندگی ک ری و شخصی نخبگ ن توجه کرد که 

تحقق  صورت نکاب شند در غیر  ه    زم نبدون دغدغه فکری معیشتی به فکر ک ر و ل  مشکلات 

  خت خواهد بود و   زم ن بیشتر از فرد متضرر خواهد بود. یت  لدود  زم ن  یه  تکمأمور

از بعد رابطه بین فرد و  ا زم ن و مضامون  ا زم ن دهناد  رابطاه ا اتخدامی نشا ن         یریگ جهینت

اکان   شراکهبرای لاظ و نگهداشت نخبگ ن ب کد از معخ شخصیت نخبگ ن خودداری کرد  دهد یم

اهمیتای برخاوردار    شنا ن  آنو از  گاردد  یما فرد و  ا زم ن   نیم ب یفرع کت منجر به تعهدات متق ب  

داشتن ک رکن ن دانشی ت  شندکن  ا ل عام نت کناد با       به لح ظکند    زم ن را آ تواند یما ت که 

 هیچک   به فکر جداکی نخواهند بود. ه  آنلاظ شخصیت نخبگ نا 

و مضامون مقبولیات ممای نشا ن      یمشا  خطاز بعد مشروعیت و مقبولیت  یریگ جهینت تکدرنه و 

دکنی و ا الامی مغا کر    یه  ارزش نیمچنهو گاتم ن انقلابی و  ه  ب ارزشکه  کیه  یمش خط دهد یم

 ا زم ن را باه    توانناد  ینما  قطعا ً نب شاند   دیا ت ئاجتما عی ماورد    یه  ارزشب شند و از منظر اجتم چ و 

در  ها   آنو عباور از   دهناد  یما ا اص  و بنی د کام  ا زم ن را تشاکی     ه  ارزشموفقیت بر  نند اکن 

 .ممکن نخواهد بود یرالت به رداختن به مقوله لاظ و نگهداشت دانشگران 

 پیشنهادها

مدل تحقیق نش ن داد در ارزکا بی   ا ت ی مده   مؤلاهارزک بیا  یه  ش خصککی از معی ره  و  -

لاظ و نگهداشت ک رکن ن دانشی نب کد فقط  ی مده ی  ا زم نی را مادنظر    یه  یمش خط ی مده ی 

هماه  ی ماده  را    عات کب  یما اشاته ب شاند کاه    بمکه مدکران ودج  ب کد به اکن نکته توجاه د  ردیبگقرار 

دکگار مالاک و مهام هم نناد  ی ماده ی هشاتگ نه        ی ماده  ی  تحقیاقا  جکنت مدنظر قرار دهند مط بق 

م لیا تعمعامیا  ا زم نی و   -نظ می و تج ری-یدف ع تکنولوژککیا-یدانش ایمند تکرع   ی  یا

 .ا ت ی مده ی اجتم عی  در کن رفردی 

ا عالاو  بار  ارداختن باه مرالا  فراکنادا       فارا گارد   مؤلاهدر  شود یم شنه دی به مدکران ودج   -

و اکجا د ائاتلاف از ل میا ن داخمای و خا رجی را مالاک        ی  ز شبکها یمش خطمش ور  ب  ذکناع ن 

 بعند  نکنند. یمش خطعم  قرار دهند و فقط به ارزک بی خود مرال  
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لااظ و نگهداشات دانشاگران فقاط مشاروعیت       یها   یمشا  خاط در ارزک بی  شود یم یشنه د  -

از مقبولیات و مشاروعیت ممایا اجتما عیا انقلابای و       ه  یمش خطب کعتی  بمکه ی  ی ملاک نب شد 

 ل ص  شود. ه  یمش خطدکنی و شرعی برخوردار ب شند ت  موفقیت 

قط لاظ و نگهداشت دانشگرانا ف یه  یمش خطدر ارزک بی  شود یمبه مدکران ودج   یشنه د  -

قرار ندهند بمکه در کن ر   زم نا به رابطه فرد ب    زم ن و همچناین ارتبا ط    مدنظرجنبه   زم نی را 

لااظ و   یها   یمشا  خطبه  الاطراف ج معتوجه وکژ  داشته ب شند و  نیم ب یففرد ب  ج معه و تع ملات 

 نگهداشت دانشگران بنگرند.

گیاری از تخصاص و    دکگار و بهار    ...ی ونظا میا امنیتایا دفا ع    یه  ارگ نهمک ری ب    کر  -

ترک خدمت ک رکن ن کمیدی خود را  یه  نهکهزکند ت   ا به ودج  کمم میه  آن یه  د تورالعم 

 کنند. یبردار بهر ک ه  داد  و از تجربه و دان  مشترک در لاظ و نگهداشت نخبگ ن 

ت  نی زه ی واقعای   کند یمکمم  ه    زم نارتب ط معتقیم و نزدکم ب  نخبگ ن و دانشگران به  -

و در آکند   ه  ارائه آن بر ا  سرا بهتر درک کنند و خدم ت و تعهیلات خود را  ه  آنو مشکلات 

 صورت بهاز طرکق اکج د ب شگ   لم کت از نخبگ ن و ا تعداده ی برتر  تواند یمبهبود دهند. اکن امر 

را ات    نکا در ابرتاری   و ا تعدادگی نخب یه  د تورالعم  هرشندمتمرکز در  طح ودج اعم ل شود 

 .کند ینموجود دارد ولی کا کت 

لاظ و نگهداشت دانشاگران  رداختاه ا ات لااظ و      یه  یمش خطتحقیق ل عر به ارزک بی  -

انجا   تحقیاق مشا به در     ا ات انعا نی   منا بع  یها   عاتم یر کزنگهاداری ک رکنا ن دانشای ککای از     

تو اعه و توانمند ا زی    یها   یمشا  خطب نخبگ نا جذ یه  یمش خطدکگر ارزک بی  یه  عتمیر کز

 .شود یمبه محقق ن آتی  یشنه د  ...نخبگ ن و 

وابعاته   یها    ا زم ن اکن  ژوه  در  طح کلان وزارت دف چ و  شتی نی نیروه ی معمح و در  -

دف عیا نظ می و امنیتی و فض کی در اکن تحقیق دخیا    یه    زم نبه ودج  صورت  ذکرفته و   کر 

اختص صی هر  ا زم ن کا  ارگا ن     یه  یمش خطکلان وزارت دف چا  یه  یمش خط. در ذک  اند نبود 

کاه بتواناد    تار  بازرگ و...وجود دارد انج   تحقیاق مشا به و ا اتا د  از ج معاه      فراج  هم نند ارت ا

 ن ب شد باه محققا   ه    زم ننت کج را افزاک  دهد و مکم  تحقیق ل عر در هر کم از  یرک ذ میتعم

 شود یمآتی  یشنه د 
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لااظ و   یها   یمشا  خاط برر ی وععیت موجود در تحقیق ل عر تصوکری از مدل ارزکا بی   -

گاذاری   یمشا  خاط برر ی   کر فراگردها ی   توان یمنگهداشت دانشگران در ودج  را نم ک ن کرد 

 ن آتای  مجزا انج   داد و انج   آن باه محققا   صورت بهرا  ه  یمش خطهم نند تدوکنا اجراا تصوکب 

  یشنه د شود.
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