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Abstract 

Human resources are one of the most important assets of any organization, 
and human resource management and its policies are of particular importance and 
sensitivity in the growth and progress of organizations. This importance is 
doubled in public organizations, especially military ones, and it has made the 
adoption of precise, scientific, and preventive policies in the organization 
inevitable. Therefore, the present study was conducted with the aim of identifying 
human resources policies for preventing crime and employee misconduct in public 
and military organizations. To achieve this goal, after reviewing the literature on 
public policymaking and crime prevention in military organizations and obtaining 
an appropriate protocol for interviewing experts, data were collected and analyzed 
using the content analysis method and MAX QDA 2020 software. After coding 
the obtained data, all basic themes were counted under the two levels of 
management and command, and seven organizing themes were placed in each of 
the aforementioned levels, each of which represents human resources policies for 
preventing crime and misconduct in the organization. Finally, fourteen human 
resource management policies were formulated and explained to prevent crime 
and violations in the organization at two levels of macro-decision making 
(policymakers and senior commanders) and micro-decision making (commanders 
and managers), along with a description of each measure. 

 Keywords: Policymaking  Human resources management  Human resource 
policies  Crime prevention  Thematic analysis. 
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از وقوع جرم و تخلف  یریشگیپ یمنابع انسان یها یمش خط ییشناسا
 (ینظام یها )مورد مطالعه: سازمان یدر بخش عموم یسازمان

 *4 جعفر زینت بخش|  3 مجتبی شهرآیینی | 2 مهدی خسروی | 1حسین بابایی مجرد 

  دهیچک

آن،  یها یمش خطو  یمنابع انسان تیریهر سازمان هستند و مد یها هیسرما نیتر مهماز  یمنابع انسان

و  یعمامم  یهاا  در سازمان تیاهم نیها دارند. ا سازمان شرفتیدر رشد و پ یا ژهیو تیو حساس تیاهم

 رادر ساازمان   رانهیشا  یو پ یعلما  ق،یا دق یهاا  یمشا  دوچندان است و اتخاا  خاط   ،یخصمص نظام به

 یریش یپ یِمنابع انسان یها یمش خط ییشناسا باهدفپژوهش حاضر  ،رو نیازاکرده است.  ریناپذ اجتناب

 نیا به ا لین یاست. برا رفتهیصمرت پذ یو نظام یعممم یها از وقمع جرم و تخلف کارکنان در سازمان

 یهاا  ساازمان از جرم و تخلاف در   یریش یو پ یعممم گذاران یمش خط اتیادب یهدف و پس از بررس

 لیا و باا رو  تلل  یآور هاا جماع   مصاحبه از خبرگاان، داده  یبه پروتکل مناسب برا یابیو دست ینظام

 ی، تماام آماده  دسات  باه  یهاا  داده یشد. پاس از کدگاذار   لیتلل MAX QDA 2020افزار مضممن و نرم

هفات   زیا از ساطم  ماذکمر ن   هرکداماحصاء شد و در  یو فرمانده تیریدو سطح مد لی  هیپا نیمضام

از وقمع جرم و  یریش یپ یمنابع انسان یها یمش معرف خط کیقرار گرفت که هر سازمان دهندهمضممن 

از  یریش یپ یبرا یمنابع انسان تیریگانه مد چهارده یها یمش خط ز،ین انیتخلف در سازمان است. در پا

و فرماندهان ارشاد  و   گذاران یمش )خط یریگ میوقمع جرم و تخلف در سازمان در دو سطح کلان تصم

 .شدند حیو تشر میتنظ ک،یاقدامات هر ، همراه با شر  یانیم رانی)فرماندهان و مد یریگ میخرُد تصم

از جرم و  یریش یپ ؛یمنابع انسان یها یمش خط ؛یمنابع انسان تیریمد ؛یگذار یمش خط :هاواژهکلید

 مضممن لیتخلف؛ تلل

  

 

 . رانیتهران، ا ،یاسلام شهیپژوهش اه فرهنگ و اند تیریگروه مد اریاستاد .1

 ..رانیمدرس، تهران، ا تیدانش اه ترب ت،یریدانشکده اقتصاد و مد ،یعممم یگذار یمش خط شیگرا یدولت تیریمد یدکتر یدانشجم .2

 .رانیدانش اه تهران، ا ،یعممم یگذار یمش و خط یریگ میتصم شیگرا یدولت تیریمد یدکتر یدانشجم .3

 تیا دانشا اه ترب  ت،یریدانشکده اقتصاد و ماد  ،یعممم یگذار یمش خط شیگرا یدولت تیریمد یدکتر یدانشجم: مسئمل سندهینم .4

                                      j.zinatbakhsh@modares.ac.ir                                    .رانیمدرس، تهران، ا
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 مقدمه  

ای به قدمت انسان دارد. ناپذیر جوامع بشری بوده است و پیشینه جرم و تخلف همواره جزء جدایی

اولین  بشرى، خانواده نخستین ی تشکیلهمپا که شودمى استناد قرآن کریم مائده درسوره  27از آیه 

 هلاى راه و جلرم  عللل  شناسایى به ها را بر آن داشت کهانسان رو نیازاپیوست و  وقوع به نیز جرم

 های پیچیده مسئلهجرائم، با گسترش و بدل شدن به توان گفت  ، میدرواقعبپردازند.  آن از پیشگیرى

 .کشند ه چالش میرا بو حیات سازمانی بشر  زیستامع هستند و کیفیت وسد راه توسعه ج ،ماعیاجت

پایلدار و  تنهلا ملانعی بلرای دسلتیابی بله توسلعه        نله  ها نیلز،  و تخلفات در سازمانافزایش روند جرائم 

در آینلده خواهلد بلود. پیشلگیری از      تحقق اهداف هر سازمان مسیرجانبه است، بلکه مانعی در  همه

برانگیزترین موضوعات در سیاست کیفری بسیاری از  ها یکی از چالش ها و شرکت جرائم در سازمان

وقوع جرم و تخلف در بین کارکنان به  رو نیازا .(2024 ن،بهبهانی و همکارا حسینی) کشورها است

، و (2015, نیلا  علیلوردی )ها بدل گشته است گذاران سازمان مشی های مدیران و خطیکی از دغدغه

بلللرای مقابلللله بلللا جللرائم بایلللد در عر للله آن     حکمرانللانهلللای مهملللی کللله   یکلللی از کللانون 

 .(2024  ادقی، و گوهری) های دولتلی اسلت گذاری مناسلب داشلته باشلد، جرائم سلازمان مشی خط

 میابیل  یدرمل ها و نهادهای دولتلی،   های وقوع جرم و تخلف در سازمان در بررسی دلایل و ریشه

فلرد  یلن جرائم بیشتلر در بسلتر موقعیلت تعلارض منافلع یعنلی در جایلگاه انتخلاب میلان منافلع که ا

علارض منلافع   ت. (2024  لادقی،  و گلوهری ) آیلللد  له بللله وجلللود ملی   سلازمان و منافللع جامعلل  یا 

شده در حکمرانی ملدرن، از اهمیلت بسلیار بلالایی برخلوردار       عنوان یک مفهوم مستقل و شناخته به

واژگان مهم این حوزه، در ارتباط مستقیم با موضوع تعارض منافع  است تا جایی که بسیاری از کلید

د، ارتقای سلممت و  سالاری، جلوگیری از فسا اند. تحصیل اعتماد عمومی و ارتقای مردم قرارگرفته

انسجام اداری، شفافیت و توسعه اقتصادی بدون نائل آمدن به سطح قابل قبولی از مدیریت تعلارض  

هلای   العلاده و حساسلیت   هلای فلو    ای از پیچیلدگی  ناپذیر است. تعارض منلافع، حلوزه   منافع، امکان

انسلانی کله    هلای منلابع   مشلی  اتخاذ خط رو نیازا. (2023 دشتی و همکاران،) سیاسی و قانونی است

ضمن توجه به تعارض منافع فردی کارکنان و منافع سلازمان، ملانعی بلرای وقلوع جلرم و تسلهیلگر       

 بخش دولتی است. انیریگ میتصموظایف مدیران و  ازجملهعملکرد کارکنان باشد، 
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 سیاست دفاعی

پیشرفت و تعالی هر سازمانی بله تعلالی و سلممت رفتلاری و رشلد       که ییازآنجاتر، به بیان دقیق

ای که برای وقوع جرم های انسانی آن سازمان بستگی دارد و همچنین، شرایط بالقوهسرمایه جانبه همه

، بنابراین بستر وقلوع جلرائم و   (1398, نجفی)و تخلف در یک سازمان دفاعی و امنیتی وجود دارد 

تلر،   یلان سلاده  های بخش عمومی، فلراهم اسلت. بله ب    ها، بیش از سایر سازمان تخلف در این سازمان

ها مستعد بروز جلرم و تخللف کارکنلان هسلتند. از ،رفلی،       های نظامی بیش از سایر سازمان سازمان

است، اما  شده ارائهها  اگرچه راهکارهایی برای پیشگیری از وقوع جرم و تخلف کارکنان در سازمان

و فرهنگ کارکنان آن،  فردش منحصربهو  گرفته شکلهای نظامی ایران با ساختارها و نهادهای  سازمان

، شرایط درواقعهای احصاء شده در غرب را با تردید روبرو کرده است.  اثربخشی راهکارها و روش

هلای روزافلزون    هلا در ایلران، و نیلز پیچیلدگی     های نظامی، بسترمند بودن این سازمان خاص سازمان

د برای پیشگیری از جرم و شرایط اجتماعی مؤثر بر سازمان و کارکنان آن، راهکارها و دانش موجو

، و مدیران و فرماندهان را با یک چلالش جلدی   کم اثری توجه قابلها را به میزان  تخلف در سازمان

، قضلایی و اجرایلی   گلذاری  قانون های ایران در عر ه گذاران مشی خطروبرو کرده است. همچنین 

جرائم  خا،یانتشدید مجازات کشور با اتخاذ تدابیر واکنشی و تدوین قوانین مختلف کیفری و حتی 

هلای   املا آمارهلا و گلزارش    ؛انلد  بوده سازمانی کارکنان دولت، به دنبال کنترل و کاهش نرخ جرائم

دهلد کله اجلرای ایلن      المللی و داخلی در چند سلال اخیلر نشلان ملی     شده از سوی نهادهای بین ارائه

 رسد یفق نبوده است و به نظر ممو چندان در قبال کاهش و کنترل جرائم کارکنان دولت ها مشی خط

 .(1403پویا و همکاران،  شکوهی) بهترین راه درمان پیشگیری از جرم است

 ;1399, بیرانوند بارانی)های متعدد در حوزه پیشگیری از جرم از ،رفی و علیرغم انجام پژوهش

گلذاری منلابع   مشلی ی محلدودی دربلاره خلط   دانشلگاه ، دانلش  (1398, نجفی ;2015, نیا علیوردی

 خل  هلای نظلامی وجلود دارد کله ایلن      پیشگیری از وقوع جرم و تخلف در سلازمان  باهدفانسانی 

های انسلانی   است که  یانت از سرمایه ذکر انیشادانشی، انجام پژوهش حاضر را ضروری ساخت. 

-وظلایف خلط   نیتلر  مهلم یکی از ارکان ا لی نهادهای نظامی و امنیتلی، از   عنوان بهمتعهد و مؤمن 

پیشگیری از جرائم و تخلفات بر نقلش   چراکهگذاران و فرماندهان این نهادهای مقدس است، مشی

هلای پیشلگیری   اساسی مدیران و فرماندهان ارشد در ،راحی، هماهنگی، اجلرا و حمایلت از برنامله   

گذاری سازمان تأکید دارد. در پایان نیز باید به این نکته اشاره کرد که، یکی از مزایای مهم سرمایه
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توانلد مزایلای   هلای علدالت کیفلری اسلت کله ملی      های پیشگیری، کاستن فراوان از هزینهدر برنامه

 . (1396, خاکشور)زیادی برای سازمان به دنبال داشته باشد 

 مبانی نظری

کنند که انجام بدهند یا ندهنلد اشلاره   ها انتخاب میبه هر آنچه دولت 1گذاری عمومیمشیخط

یلک   (م اقداماتاقدامات و عد)عنوان تصمیمات عمدی  مشی عمومی بهخط .(1: 2016 دای،)دارد 

راسلتا،  . دراین(2: 2018ساباتیه، )د شودولت یا یک مقام معادل در جهت اهداف خاص تعریف می

شلود )عطلاردی و زیبنلده،     گرفته می در نظرعه مدار به مسائل جام حل ی واکنشی راهعموم یمش خط

 عموم مردمی تصمیمات جهیو درنت یدولت و مسئولین مقاماتایجابی یا سلبی  بر تصمیمات ( که1401

 ,Kraft & Furlong) ی دلاللت دارد عملوم  مسلائل کننلد، در خصلوص    یم یندگیها نما که آن

-مشیخط ازهایی  ، فقط نمونههای دولتی قوانین، مقررات، تصمیمات اجرایی و برنامه (.37 ,2018

های عمومی ممکلن اسلت رفتلار را تنظلیم کننلد،      مشی. خط(8: 2016بیرکلند، ) ستاهای عمومی 

و  باره ک؛ یا همه این موارد را یرندیبگ اتیمالد، منافع را توزیع کنند، یا ها را سازمان دهنبوروکراسی

اسلت   رگلذار یتأث اجتماعی شهروند هامیلیون زندگی بر عمومی های مشیانجام دهند. خط زمان هم

 ایل  یشخصل ی هلا یکلاهش نلاراحت   یبلرا ی عموم های مشیخط. (3 :2017 همکاران، و فرد دانایی)

 مسلئله نلدرت   بله  این واقعیت اسلت کله   دهنده نشانکه این است  شده ی،راح یاجتماع یهایناراحت

 دای،) نباشند ها ی برای آنحل دولت خواستار راه هاگروهاز  یوجود دارد که برخ یاجتماع ای یشخص

نله یلک   الگوهای عملی هسلتند و   که آنشود: نخست  مشی با دو ویژگی شناخته می . خط(2: 2016

ها، به دلایلی نظیر نیاز به هماهنگ سلاختن   مشی سازی خط پیاده که آنرویداد مجرد و انتزاعی. دوم 

عوامل ناسازگار و ایجاد انگیزه برای اقدام جمعی در افرادی که اهداف مشترك دارند و با یکدیگر 

 . (1: 1390, کلهریان و خواستار)شود  کنند، یک کنش اجتماعی محسوب می همکاری می

 هلای  مسلئله کله   اسلت  تیل واقع نی، اها مشیخط لیوتحل هیتجز در مورد 2شرط نیتریجد دیشا

  3ریتلأث  بلاره در قیل دق ینیبشیقادر به پ یکه دانشمندان علوم اجتماع هستند دهیچیپ یقدر به یاجتماع

 

1. Public Policy 

2 reservation 
3. impact  



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 63

 سیاست دفاعی

گرفتله   شلکل  متعلددی  یرهلا یاملع توسلط مت   وج هلای  مسئلهاز  یاریبسمدنظر نیستند.  یهامشیخط

 یحتل  است. ریپذندرت امکان ، بهآن ساده از حیتوض کو یا حتی ی آن یبرااندیشی چارهاست که 

 هلا آن کننلد،  ینل یبشیرا پل  آتلی  یهلا مشلی خط اتریتأث موفق نشوند یاگر دانشمندان علوم اجتماع

 در اختیلار دانلش را   نیو گذشته را بسنجند و ا حال یعموم یهامشیخط اتریتوانند تأثیحداقل م

 .(4: 2016 دای،) دهند قرار رندگانیگ میتصم

قله  مهلا ع در سلازمان  للذا راهبلردی بلرای سلازمان اسلت،      یانسانی، تصمیم منابع هایمشیخط

)گونیگلل،  وجلود دارد  انسانی  منابع هایمشیخطسازمان با  هایراهبرد یبرای هم راستاساز وافری

انسلانی   منلابع  دسلتاوردهای بر  چشمگیری اتمنابع انسانی تأثیر های مشیازآنجاکه خط. (25: 1991

انسلانی   منلابع ای ملدیریت  هل مشلی خلط هلا،  سازمان سیاری ازب، (6: 2011 )گیل و میر،سازمان دارد 

را در  بسلزایی انسلانی توانمنلد و شایسلته، نقلش      منلابع ؛ چراکله  انلد  کلرده تلدوین   خلود دقیقی برای 

های مدیریت منابع مشیطخ اتخاذ. (3: 2013)کوك،  کنددستیابی سازمان به مزیت رقابتی ایفا می

دانلگ و  )اسلت   سازمانقیت و نوآوری در مخ ایجاد ساززمینه ،مندعنوان یک روش نظامانسانی به

 گلذاری ترغیلب اشلتراك  راستای در  شمدیریت داندر نظام  لبا تسهی ها . آن(2017و  2016یانگ 

عه، بله  سل ش و توزواسلطه آملو   به شو بهبود دانپذیرد،  ورت میپاداش  یها ،ریق سامانه زکه ا آن

کلی  و  و 2008تلورنر و همکلاران  )کند می شایانی کمک ی سازمانهایندها و فعالیتافر اثربخشی

های اخیر، جنگ تحلیل عنا ر بر هیتک ویژه بانظران به احباست که  ذکر انیشا  ؛(2009همکاران 

های نظامی، در مقایسه با دیگلر منلابع سلازمان، دارای اهمیلت     که منابع انسانی سازمان بر این باورند

 نکتله  نیل اهمچنلین توجله بله     .(1389, یعباسل  و ملنش  یلف )ظرمقایسه اسلت  غیرقابل حتی و بیشتر

 رییل ت  بله  دیل با ،هلای نظلامی   ی سلازمان منابع انسلان  تیریتحول مد ندیدر ،ول فرآضروری است که 

 (. 2014  ی متناسب با شرایط و اقتضائات زمان توجه شود )کیمپن و بوسو،نظام های شکل آموزش

 ملدیریت  هایی دارد که یک سلازمان بلرای   روش و معیارها به اشعار انسانی، منابع های مشی خط

 دلیلل  بله  مفلاهیم  ایلن  از گیلری  بهلره . (837 ،2006 کلرمنلز،  و بارنت. )گیرد خود بکار می کارکنان

هوسللید،  ) گذارنلد  می تأثیر سازمانی انسانی منابع بر آن، افزایش یا توسط کارکنان و مهارت کسب

 در  سللازمان عملکللرد بلله منللوط توانمنللد، انسللانی منللابع توسللعه و آمللوزش همچنللین(. 635 ،1995

 هلای  مشلی  خط گیری کار به ،رو نی. ازااست انسانی منابع مدیریت های مشی خط اثربخش سازی پیاده
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دانلگ  ) است ضروری ، سازمان در نوآوری و خمقیت ایجاد بسترسازعنوان  به انسانی منابع مدیریت

 .(2017و  2016و یانگ 

 جهلت  در دانلش  ملدیریت  گیلری از  بهلره  بلا  انسانی منابع مدیریت های مشی خط سخن دیگر به

 از دانلش و فراینلدهای دانشلی    بهبلود کیفیلت   و پلاداش  یهلا  سامانه ،ریق از دانش تسهیم ترغیب به

 و تللورنر) کننللد مللی کمللک عملکللرد سللازمان و فراینللدها اثربخشللی بلله توسللعه، و آمللوزش ،ریللق

 انسللانی منللابع مللدیریت هللای مشللی خللط ،رفللی، از(. 2009 همکللاران، و کللی  ؛2008 همکللاران،

 باشلند؛  عملکلرد سلازمانی   بهبلود  راستای در دانش جذب ظرفیت بهبود ابزاری مفید برای توانند می

 میلان  دانلش  گذاری اشتراك موجب و کنند  تسهیل افراد در را دانش توانند جذب ها می آن همچنین

 کله اسلت   یضلرور  نیلز  نکتله  ایلن  ذکر البته(. 2016،145همکاران، و چوانگ) شوند  افراد سازمان

 .است مواجه هایی نیز چالش با سازمان در انسانی منابع های مشی خط کاربست

 دارد وجلود  کلاربردی  پژوهشلی  شلکاف  یلک  انسلانی،  منابع های مشی خط مفهوم خصوص در

 گونه نیا رابطه تبیین در پژوهشی نیاز یک معتقدند( 2011میر، و گیلمثال ) عنوان هب (2013)کوك، 

همچنلان   و نشلده  فهلم  ی و دقلت درست به رابطه این و دارد وجود منابع انسانی عملکرد ها و مشی خط

 روابلط،  ایلن  هلای بیشلتر،   انجلام پلژوهش   از ،ریلق  کننلد  می پیشنهاد لذا است، سیاه این حوزه جعبه

 خلوب  مشلی  خلط  یلک  چرا شود می مشخص که است  ورت این در ،(2012کاتو،) شوند شفاف

(.  2014پیکی، و )بمك شود نمی منجر مدیران سازمانی، موردنظر و مطلوب عملکرد به انسانی منابع

 هلای  سلازمان  بافلت  در حوزه این اندك های پژوهش تواند خصوص می دراین دیگر نقیصه همچنین

 ...نظامی ارزیابی شود

 منلابع  کله  معتقدنلد  همچنلان  اخیلر،  هلای  جنلگ  های آموزه بر هیتک با ژهیو نظران به  احب اکثر

, یعباسل  و ملنش  فیل )ظرهسلتند   سلازمان  منلابع  دیگلر  با مقایسه غیرقابل نظامی، های سازمان انسانی

 هلای  تجربله  و ایران اسممی جمهوری دفاعی( دکترین) رهنامه دینی، های آموزه به توجه با .(1389

 دفلاعی  هلای  سازمان اهداف تحقق در چنین پژوهشی تأثیر مقدس، دفاع دوران درخشان و ارزشمند

 .(1389, یعباس و منش فی)ظر بود خواهد لیبد یب ایران،
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 پیشگیری از وقوع جرم و تخلف

عنوان یک هدف مهلم در عللم    وقوع جلرم برای کاهلش نرخ ارتلکاب جرائم، بهپیشگیری نمودن از 

(. برخی از اندیشلمندان معتقدنلد، جلرم    1402)ریاسی و شبانی،  است ریشلناسی، ضرورتی انکارناپذ جلرم

ای اجتماعى است و عوامل فرهنگى، اجتماعى و محیطى در بروز آن مؤثر است. للذا، بایلد در فهلم     پدیده

شناختى بهره برد و از مواردی نظیر مشلاهده وقلایع، ممحظلات آملارى،      جامعه های جرم، از روش و تبیین

است که امیل دورکلیم معتقلد اسلت     رو نیازاشرایط زندگى و رابطه بین جرم و سایر عوامل غفلت نکرد. 

شلامل   شلود و  جرم یک پدیده ،بیعى و اجتماعى است که از شرایط فرهنگى و تمدن هر جامعه ناشى مى

 .(83: 1398 و همکاران، واردیه)کند  دار مى هر کنشی است که وجدان عمومى را جریحه

-ریشه تاریخی نظریات مرتبط با پیشگیری از جرم در میان اندیشمندان غربی را باید در دیدگاه

سرکوب و واکنش کیفری  اندازه بهجستجو نمود. از منظر فری، پیشگیری از جرم  1های انریکوفری

های پیشگیری از جلرم  بایست راهکاری است که میا اندازه بهدر برابر جرم اهمیت دارد. این اهمیت 

های ها توجه نمود. پ  از رشد اندیشه،ور یکسان به آن سرکوبگر دانسته و به مجازات عرض همرا 

ی ریکارگ بهر وجود یا عدم وجود فایده در و تخلفات، مباحثی حول محو جرائمپیشگیرانه در وقوع 

اقدامات پیشگیرانه مطرح گردیده و باعث بروز دو دیدگاه در میان اندیشمندان حلوزه پیشلگیری از   

 .(73 :1398و همکاران،  واردیه)جرم گردیده است 

تبیین شد؛ پرسلش   مجازاتکه ضرورت وجود اقدامات پیشگیرانه در کنار نظام اعمال این تبع به

دیگری، مبنی بر امکان یا عدم امکان انجام اقدامات پیشگیرانه در جوامع گوناگون مطلرح گردیلد.   

تلوان اعملال ایلن اقلدامات را در جواملع، ممکلن       در  ورت پذیرش فایده اقدامات پیشلگیرانه ملی  

ی ریکلارگ  بله قابلیلت   دانست و یا اقدامات پیشگیرانه  رفاً مباحث انتزاعی و نظری را در برگرفتله و 

هلای گونلاگون و متفلاوتی     ی، پاسل  شناس جرمگرفت. هریک از مکاتب  بر خواهددر جوامع را در 

 :(220: 1398 ،نزیه و تیوا)ها اشاره خواهد شد  اند که در ادامه به برخی از آن مطرح نموده

، ددارنلد یتأککلاری   و بزه جرائملمبروزو و سایر اندیشمندانی که بر عوامل زیستی در وقوع  -1

  لورت  بله جرم و تخلف را امری جبری و خارج از اراده انسان دانسته و افراد را به لحاظ ژنتیکی و 

 

1. Enrico Ferri 
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افتلد  از وقوع امری که جبراً اتفا  ملی  بنابراین، از دیدگاه وی، پیشگیری؛ پندارندمادرزاد مجرم می

 داند.امری محال بوده و امکان اجرای اقدامات پیشگیرانه را منتفی می

هلای   وجود جلرم بلوده و نابهنجلاری    ضرورت بهشناسی است که معتقد  ، جامعهمیدورمامیل  -2

هلایی کله   لتداند. از دیدگاه وی، جرم به دلیل رسلا اجتماعی را جزو لاینفک زندگی اجتماعی می

؛ شلود بر عهده دارد، برای جامعه مفید و حتی در مواردی سبب تحول اخم  و پیشرفت جامعله ملی  

تأثیرگلذار بلوده و لاجلرم بایلد ،بیعلی       جرائمتواند در میزان وقوع  بنابراین، اقدامات پیشگیرانه نمی

 بزهکاری را در میان جوامع پذیرفت. بودن نرخ مشخصی از وقوع

داری و هلای جواملع سلرمایه   را از ویژگلی  جلرائم سیستی، ریشه و علت وقلوع  مکاتب مارک -3

-های سرمایهرا از اقتضائات نظام جرائمداند. باور حاکم بر تفکرات کمونیستی وجود لیبرالیستی می

ی، کملک بلر سللطه گلروه     سلت یکمون ریغی ها نظامرا در  جرائمداری دانسته و هرگونه پیشگیری از 

هلا حاکمیلت در دسلتان تلوده     نماید. در مقابل، جوامعی کله در آن سایرین تلقی میداران بر سرمایه

، جرملی واقلع نخواهلد شلد. فللذا،      فرماسلت  حکلم اقتصادی )کمونیستی(  قهیسل یبمردم بوده و نظام 

جواملع وجلود نداشلته و افلراد      گونه نیاهای اقتصادی بوده در که همانا، نابرابری جرائمریشه وقوع 

 مرتکب جرم نخواهند شد.

 بلر  یمبتنل از جوامع متصور هستند. جواملع گلروه اول،    دو گونهبنابراین، در دیدگاه کمونیستی، 

های ناگسستنی این جواملع  ها از ویژگیدر آن جرائمنظام سلطه اقتصادی و لیبرالیسم بوده که وقوع 

ها وجود ندارد. گروه دوم جوامع نیز، مبتنی بر نظلام کمونیسلتی   بوده و عممً امکان پیشگیری در آن

شود تلا نیلازی بله اقلدامات پیشلگیرانه از جلرم        ها جرمی واقع نمیو مساوات اقتصادی بوده و در آن

 .(220: 1398 ،نزیه و تیوا)وجود داشته باشد 

 در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران مجازاتو  جرائمنواع ا

نیروهای مسلح  جرائمقانون مجازات  ش؛ و هل. 1318قانون دادرسی و کیفر ارتش مصوب سال 

. بله تصلویب مجلل     ش هلل.  1382قانون دیگری با همین نام در سال  ش؛ و .هل 1371مصوب سال 

اهمیلت   بلر اسلاس  شورای اسممی رسیده است، با تأکید بر مفاهیم قانونی موجلود در ایلن حلوزه و    

 شود. گروه بررسی می 6و تخلفات نیروهای مسلح جمهوری اسممی ایران در  جرائم، جرائمسازمانی 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 67

 سیاست دفاعی

 علیه امنیت داخلی و خارجی: جرائم -1

و فصلل   1375ل کتاب پنجم از قانون مجازات اسممی مصوب ، فصل اوجرائمبا توجه به اهمیت این 

« علیله امنیلت داخللی و خلارجی     جلرائم »بله   1382نیروهای مسللح مصلوب    جرائمدوم از قانون مجازات 

علیله   جلرائم نیلز وجلود دارنلد کله ماهیتلاً جلزو        جرائماین، برخی دیگر از  عموه براست.  افتهی اختصاص

. انلد  قرارگرفتله  مورداشاره ورت پراکنده  یده ولی در سایر قوانین و بهامنیت داخلی و خارجی تلقی گرد

 قرار گیرند. موردبحثکند که ذیل همین عنوان  نیز اقتضاء می جرائم گونه نیاماهیت امنیتی 

جان، مال، نلاموس ملردم و یلا ارعلاب      قصد بهمحاربه عبارت از کشیدن سمح الف( محاربه: 

گذار به تبیین شرایط محاربه  در ادامه قانون 1منجر به ناامنی در محیط گردد. که ینحو بهها است،  آن

ی یک یا چند شخص سلمح بکشلد و   سو بهشخصی  زهیباانگهرگاه کسی »دارد:  پرداخته و بیان می

ی عمومی نداشته باشد و نیز کسی که به روی مردم سمح بکشد ولی در اثلر نلاتوانی    عمل وی جنبه

 «شود. نشود محارب محسوب نمیموجب سلب امنیت 

)شلهید ثلانی،   « خروج عن ،اعه امام العادل»ب ی، در ا طمح فقهی عبارت است از ب( بغی: 

 نیرالملؤمن یام(. مصدا  تاریخی این عمل مجرمانه، در رفتار خوارج در زمان  407ص  ،2،ج 1410
هود اسلت. در ملورد ب لی توسلط     ی مشل خوب بهکه از تبعیت و پیروی از ایشان خارج شدند،  السمم( علیه)

افراد عادی و غیرنظامی، گروهی بودن اقدام مسلحانه برای تحقق این جلرم ضلروری اسلت، املا در     

هلای نیروهلای مسللح جمهلوری اسلممی ایلران، هرگلاه فلردی          مورد افراد نظامی و اعضای سازمان

محلارب محسلوب شلده و بله     ،ور انفرادی نیز علیه جمهوری اسممی ایران اقدام مسلحانه نمایلد،   به

  .م.ج.ن.م(. 22گردد )ماده اعدام محکوم می

خاص نظامی اسلت کله امکلان ارتکلاب آن در اکثلر       جرائماین جرم یکی از ج( جاسوسی: 

افلراد زیلر جاسلوس     2 .م.ج.ن.م 24موارد،  رفاً توسط نیروهای مسللح وجلود دارد. مطلابق ملاده     

 شوند: ذیل محکوم می مجازاتمحسوب و به 

الف( هر نظامی که اسناد یا ا،معات یا اشیای دارای ارزش ا،معاتی را در اختیار دشلمن و یلا   

هلا،   بیگانه قرار دهد و این امر برای عملیات نظامی یا نسبت به امنیت تأسیسات، استحکامات، پایگاه
 

 ق.م.ا 279. ماده 1

 13۸2مجازات جرائم نیرو های مسلح مصمب  قانمن. 2
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امی، هلای نظل   هلای موقلت، سلاختمان    ، انبارهلای دائملی یلا ملوقتی تسللیحاتی، توقفگلاه      هلا  کارخانه

ها، هواپیماها یا وسایل نقلیه زمینی نظامی یا امنیلت تأسیسلات دفلاعی کشلور مضلر باشلد، بله         کشتی

 مجازات محارب محکوم خواهد شد.

، بله هلر دلیللی    کلرده  لیتحصل ب( هر فرد نظامی که اسناد یا ا،معات برای دشمن یا بیگانگلان  

 گردد. م میموفق به تسلیم آن نشود به حب  از سه تا پانزده سال محکو

و یلا  لنعتی مربلوط بله نیروهلای       ج( هر فرد نظامی که اسرار نظامی، سیاسی، امنیتی، اقتصادی

مسلح را به دشمنان داخلی یا خارجی یا بیگانگان یا منابع آنان تسلیم و یا آنلان را از مفلاد آن آگلاه    

 سازد به مجازات محارب محکوم خواهد شد.

شلده، بله نفلع دشلمن یلا       بندی آوردن اسناد یا ا،معات ،بقهد( هر فرد نظامی که برای به دست 

قلوانین دیگلر مسلتوجب     موجلب  بله داری اسناد یا ا،معات داخل شلود، چنانچله    بیگانه به محل نگه

 گردد. مجازات شدیدتری نباشد، به حب  از دو تا ده سال محکوم می

 های مسللح  ط اعضای نیروعلیه امنیت داخلی و خارجی که اختصا اً توس جرائمبرخی دیگر از 

گیرد، عبارت است از: ،راحی برنامه و یلا اقلدام بله برانلدازی نظلام جمهلوری اسلممی          ورت می

مبلالاتی و علدم    ی ا،معاتی فرد نظامی توسط دشمن یا بیگانه در اثر بی ایران، تبانی با دشمن، تخلیه

مبالاتی، در اختیلار   احتیا،ی و بی بی براثربندی  ، افشاء ا،معات و اسناد ،بقه1رعایت ا ول حفاظتی

شده به افراد فاقد  محیت، اجبار یا تحریک سلایر   بندی قرار دادن اسناد و مدرك و ا،معات ،بقه

اشخاصِ در خدمت نیروهای مسلح به فرار یا تسلیم یا عدم اجرای وظایف نظامی، تشکیل و یا اداره 

 . ...کشور و بر هم زدن امنیت منظور بهجمعیت بیش از دو نفر 

 تکالیف نظامی: برخلاف جرائم -2

ی جرائمل  ازجملهنیروهای مسلح آمده است،  جرائمکه در فصل سوم قانون مجازات  جرائماین 

پلذیر   ی امکانرنظامیغتوسط افراد  ها آنها لزوماً نظامی بوده و امکان ارتکاب  هستند که مرتکب آن

هللا و  ناملله ، قللوانین، آیللینهللا فرمللان. تکللالیف نظللامی عبللارت اسللت از تکللالیفی کلله توسللط  سللتین
 

قانمن مجازات اسلامی بخش تعزیرات، مأممران دولتی فقط در صمرت تخلیه اطلاعااتی تمساط دشامن     506مطابق ماده  .1

شمند، حال آنکه در ممرد نظامیان، حتی اگر تخلیه اطلاعاتی تمسط بی ان ان غیرمعاند و غیر دشمنان نیز صمرت  مجازات می

 شمد. جرم تلقق یافته و مرتکب مجازات میگیرد، 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 69

 سیاست دفاعی

ی سلمح توسلط   ریکلارگ  بله است. برای مثال: در قانون  قرارگرفتهی نظامیان  ها بر عهده دستورالعمل

، ملوارد اسلتفاده از سلمح و مراتلب     1373مأمورین نیروهلای مسللح در ملوارد ضلروری، مصلوب      

ایلن ضلوابط و تکلالیف اقلدام بله تیرانلدازی        برخمفاست؛ حال اگر کسی  شده انیب استفاده از آن

شلیک نمایلد، مطلابق    موردنظرجای رعایت مراتب شلیک، بدواً به سر فرد  نمونه به عنوان بهنماید و 

منجر به قتل یلا   که یو در ورتشود   .م.ج.ن.م به حب  از سه ماه تا یک سال محکوم می 41ماده 

 جرائمترین  گردد. مهم مجازات فو ، به مجازات قصاص یا دیه نیز محکوم می عموه بر جرح شود،

های سیاسی؛ اهانلت بله    از: شورش؛ شرکت در احزاب و فعالیت اند عبارتبرخمف تکالیف نظامی 

ی ملؤثر در  عمقگل  یبل فو ؛ خودزنی، تمارض، تهدید به خودزنی و تظاهر بله   افراد تحت امر و یا ما

 شئون نظامی. برخمفیرین؛ انجام اعمال سا تضعیف

 جنایات -3

 لورت عملدی یلا غیرعملدی )شلبه عملدی و        ی بلدنی بله   جنایت عبارت است از ایراد  لدمه 

خطای محض( به تمامیت جسمانی افراد که کمترین شکل آن ضرب )ت ییر رنلگ پوسلت( بلوده و    

. قلوانین و  هسلت حیلاتی(  عمئلم   بازگشلت  رقابلل یغشدیدترین شکل آن قتل )مرگ فلرد و فقلدان   

، همان قواعد عام ملذکور در قلانون مجلازات اسلممی و سلایر      جرائممقررات مربوط به این نوع از 

ها خودداری نموده و فقط احکام خا لی کله در ملورد ارتکلاب      که از ذکر مجدد آن استقوانین 

 جنایات توسط اعضای نیروهای مسلح وجود دارد، بررسی و تحلیل خواهد شد.

 مالی: جرائم -4

ها املوال بلوده و علیله مالکیلت دیگلران       ی هستند که موضوع آنجرائممالی آن دسته از  جرائم

ی اسلت  ا انلدازه  بله در نیروهای مسلح،  جرائمگیرد. اهمیت این  اعم از اشخاص و دولت  ورت می

نیروهلای مسللح    جرائمکه فارغ از قوانین عام و پراکنده، فصل هفتم تا فصل یازدهم قانون مجازات 

از: سلرقت؛   انلد  عبلارت ، بله ترتیلب   جلرائم ترین ایلن   را به خود اختصاص داده است. برخی از مهم

 .درامانت انتیختحریق، تخریب، اتمف؛ ارتشاء، اختمس، اخاذی؛ معامله اموال نظامی و 
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 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

 اخلاقی و منافی عفت جرائم -5

گونه تعریلف نملوده    نافی عفت را اینم جرائم، 306قانون آیین دادرسی کیفری در تبصره ماده 

ی  رابطله  جلرائم ، همچنلین  1جنسلی حلدی   جرائممنافی عفت در این قانون،  جرائممنظور از »است: 

گلردد   مسلتفاد ملی   گونله  نیااز سیا  عبارات قانون، «. نامشروع تعزیری مانند تقبیل و مضاجعه است

 لورت   ی بلوده و سلایر روابلط بله    کل یزیف ی رابطله گلذار، لزوملاً    قانون موردنظرکه روابط نامشروع 

اهمیلت دارد آن اسلت کله مطلابق      جلرائم شود. آنچه در مورد این  مجازی، تلفنی و... را شامل نمی

منلافی عفلت ممنلوع اسلت و      جلرائم انجام هرگونه تعقیلب و تحقیلق در   : »2قانون آ.د.ك 102ماده 

جلرم در مرئلی و منظلر علام     خصوص مجاز نیست، مگر در مواردی که  پرسش از هیچ فردی دراین

باشد که در این  ورت تعقیب و تحقیق فقلط   افتهی سازمانو یا دارای شاکی یا به عنف یا  شده واقع

همچنلین در  «. شلود  مشهود توسط مقام قضایی انجلام ملی   واحوال اوضاعی شکایت و یا  در محدوده

روی افلراد، تحقیقلات   جهت رعایت ا ل محرمانه بودن تحقیقات، کرامت انسلانی و نیلز حفلب آبل    

گیلرد و دادسلرا دخلالتی در انجلام       لورت مسلتقیم در دادگلاه  لورت ملی      به جرائممقدماتی این 

  .آ.د.ك(. 306تحقیقات و ورود ماهوی به پرونده نخواهد داشت )ماده 

 تخلفات انضباطی -6

قانونی نیلز  تخلفات انضبا،ی، جرم به معنای خاص و قانونی آن تلقی نشده و ،بعاً فاقد مجازات 

هلای متناسلب    هنجارهای سازمانی هستند که واکلنش  برخمفباشند. لکن این تخلفات، اعمالی  می

تخلفات نیز، جلوگیری  گونه نیاسازمانی را به همراه خواهد داشت. هدف از اعمال تنبیهات در قبال 

 .استی نیروهای مسلح  های مربو،ه ها توسط فرد متخلف و سایر کارکنان سازمان از تکرار آن

 پیشینه پژوهش

های مدیریت منابع انسانی، ادبیات بال ی نیست و مطالعات این حلوزه بلا    مشی ادبیات مطالعه خط

را سرمایه انسانی  مشی. وی خطتر پیدا کرد سمت و سویی جدی (1991پژوهش پاتریک گانیگل )

 

 شامل زنا، لماط، مساحقه، تفخید و قمادی .1

 آیین دادرسی کیفریقانمن  .2
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-خلط باهدف یافتن عوامل کلیدی مؤثر بر نامد. مطالعه او  ه میبین چند گزینو انتخاب یک تصمیم 

عوامل را در دودسته کلی محیط خارجی و محیط داخللی  او . انجام شدها منابع انسانی سازمان مشی

های سلرمایه انسلانی   مشی خطی را که ، چهار ناحیه کلیدمطالعهبندی کرده است. همچنین این دسته

: نظلام کلاری، جلذب و ارتقلا، نظلام پلاداش و       شلمارد  یشود، به شلرح زیلر برمل   ها اعمال میدر آن

-کپلی  انسلانی نبایلد فقلط    منلابع هلای  مشلی خطشود که  در انتها نیز بر این نکته تأکید میارتبا،ات. 

 لورت  باشد، بلکله بایلد بله    نظری آنیات سایر کشورها و ادب منابع انسانی هایمشی خطبرداری از 

هلا   مشلی  توان مطالعه گانیگل را از پیشتازان مطالعه خط می رو نیازا. قرار گیرند یعلمی موردبازنگر

 منابع انسانی دانست.

-اسناد رسمی مرتبط با موضوع و متونی که از جلن  خلط   وسیله بررسی نیز به (2003) هامفری

 مت انگللی  مسل  حلوزه نظلام  هلای منلابع انسلانی در    مشلی بررسلی کارآملدی خلط    به ،مشی بودند

 لورت جلسله و   و بله  کلرد بندی دستهمشی خط مضموندسته  6در را ها مشیخطاین  او. پرداخت

ها ارائه مشیخطدر خصوص  ییها شنهادینقدها و پ و خبرگی موردنقد و بررسی قرارداد یشیاند هم

 ملدیریت  هلای  مشلی  خط نقش مطالعه خود به تبیین در ندیشمندی بود که( دیگر ا2011گیل ) .کرد

. سلهم  پرداخلت  سلازمان  در انسلانی  منلابع  مدیریت عملکرد آن و بین شکاف مطالعه و انسانی منابع

همچنلین ایلن   . اسلت  نلرم  و سلخت دودسلته   بله  انسلانی  منلابع  های مشی خط مطالعه تقسیم ی ایناری

 ملورد  پیراملونی را نیلز   محلیط  دارد و نقش اشاره کارکنان و مدیران روایت متفاوت تأثیر مطالعه به

 است. داده قرار تأکید

های منابع انسانی بر کیفیت  مشی تأثیر خط بامطالعه( 1398) محلی و شرافتیدر ایران نیز فرهادی

 و انسلانی های منابع مشیداری بین خطینرابطه مثبت و مع، استدلال کردند که انسانی سازمانی منابع

 تیل فیخویشلاوندی باک  خویشاوندی و فاقلد روابلط   کارکنان دارای روابط هزگیمهارت و ان شافزای

،راحلی ملدل    ( در مطالعله خلود بله   1397) همچنلین محملدی و اللوانی    .داردوجلود  ی، انسلان منابع 

رائه ا در بخش دولتی ایران پرداختند و نتیجه گرفتند که منابع انسانی هایمشیحاکمیتی اجرای خط

ترین نوع حاکمیت در هر سه حوزه جذب و دو عنصر ابهام و تضاد، مناسب بر اساسی بعد مدل سه

کنلد. کللوهی و   مشلی قلانون خلدمات کشلوری را تعیلین ملی      اسلتخدام، نگهلداری و آملوزش خلط    

بلر   وهمعل  ،هلا مشی منابع انسلانی در سلازمان  خطخود در خصوص  ( نیز در مطالعه2009) همکاران
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 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

ها بر عملکلرد  کارگیری آنآثار بلندمدت به، به تشریح منابع انسانی های مشی خط نوع فتمعرفی ه

 را شلش سلازمان در سله کشلور مختللف     آنلان  . ( پرداختنلد تأخیرها، روابلط و بازخوردهلا  )سازمان 

منلابع انسلانی و    هلای  مشلی  محققان اهمیت و سختی برقراری رابطه بین خلط  .قراردادند یموردبررس

اند و علت آن را تعدد و تنوع مت یرهای دخیلل و همچنلین   عملکرد سازمان را مورد تأکید قرار داده

 .دانندمشی و ت ییر در عملکرد میتأخیرهای زمانی بین اتخاذ خط

 بله  دسلتیابی باهلدف   شلمالی،  امریکلای  و اروپلایی  کشورهای نظامی و امنیتی های سازمان اکثر

 اجتملاعی  و یشلناخت  تیل جمع هلای  واقعیلت  خلود و  جدیلد  راهبلردی  محیط با متناسب های قابلیت

 کیفیلت  معتقدنلد  ها آن کنند. می اجرا را های منابع انسانی خود مشی خط در تحول های برنامه آینده،

 هلا  آن مأموریلت  اجلرای  تیل فیباک مهمی و مستقیم ارتباط نظامی های سازمان انسانی منابع مشی خط

 و گللیمری) اسللت حیللاتی آن در ت ییللر و تحللول  دلیللل همللین بلله و داشللت خواهللد آینللده در

 شلود  ملی  اتخلاذ  نظلامی  سلازمان  در کله  انسلانی  منابع های مشی خط دیگر سخن، به(. 2006ویلیامز،

 (.2004 هوسک، و اش) داد خواهد نشان را خود عملیات میدان در بعد و ها سال

شود که با مفاهیم پیشگیری از وقوع جلرم   اما این پیشینه برای پژوهش حاضر آنجا کاربردی می

پژوهشلگرانی   ازجملله  (2023)خلورد. دشلتی و همکلاران     های دولتی گره ملی  کارکنان در سازمان

 و نقلش آن در پیشلگیری از جلرم،    درکی  حیح از مفهوم تعلارض منلافع  کسب  باهدف بودند که

بافهم درست و جامع  ، به این نتیجه رسیدند کهقوقیهای ح های مختلف آن و انواع مقابله نظام گونه

حقوقی رویاروی این معضلل   یها آرایی نظام از مفهوم و انواع تعارض منافع و با ر د تطبیقی  ف

توان ادبیات تعارض منافع را در ایران پربار ساخت تا در سلایه تعمیلق مفهلوم در اذهلان      بزرگ، می

دستیابی بله اهلداف بلنلدی همچلون کسلب اعتملاد عملومی،         جیتدر مندان، به پژوهشگران و دغدغه

. همچنلین بهبهلانی و   ممکلن شلود  و اجتنلاب از وقلوع جلرم در بخلش عملومی      علدالت و شلفافیت   

ها در پیشلگیری از جلرائم اقتصلادی     ها و سازمان شرکت یبه بررسی سازوکارها (2024)همکاران 

 ،هلای موجلود در ایلن راه    هلا و خ  قوانین و مقررات، چالش ضمن بررسی کردندش مپرداخته و ت

مورداستفاده اعم از  یها، سازوکارها منظور تبیین هرچه بیشتر موضوع، چگونگی کارکرد سازمان به

 کنند.تشریح و ارزیابی  را سازمانی سازمانی و برون درون
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اشلاره کلرد. آنلان بلا      (2024)تلوان بله گلوهری و  لادقی      از دیگر پژوهشگران این حوزه، می

 مجازات پاسلخی مناسلب برای مقابله بلا رفتارهلای مجرمانله  لورت  کنند بررسی موردی، ادعا می

عنللوان یکلللی از اشلللکال  را بلله هللا ی، آنخللود انضللبا، هللای مشللی خللط و بللا معرفللی نیسللتگرفتللله 

هلای دولتللی بللرای     تلا از رهگلذر بهبللود عملکللرد سللازمان    دانستهزدایلی از جرائم ارتکابلی  جرم

رعایلت حریلم سلاحل، ضملن الگوسلازی بلرای رعایلت قانلون از سللوی نهادهللای حاکمیتللی و    

و همکلاران   ایل پو یشلکوه . از جلرم در راسلتای تحقلق عداللت اجتماعلی گلام بللردارد  پیشگیلری 

جنلایی ایلران در عر له تقنینلی، قضلایی و اجرایلی        هلای  مشی خطمتولیان  نیز دریافتند که (1403)

با اتخاذ تدابیر واکنشلی و تلدوین قلوانین مختللف کیفلری و حتلی تشلدید مجلازات          کشور تاکنون

رل و کلاهش نلرخ ایلن جلرائم     مرتکبین جرائم اقتصلادی و جلرائم کارکنلان دوللت، بله دنبلال کنتل       

المللی و داخلی در چند سال اخیلر   شده از سوی نهادهای بین ارائه یها اما آمارها و گزارش ،اند بوده

کاهش و کنترل جرائم کارکنان دولت موفق نبلوده   در قبالا ه مشی خطدهد که اجرای این  نشان می

توان کلاهش ایلن جلرائم     ییتنها بهکیفری های  مشی خطاست و سیر تحولات کیفری نشان داده که 

های کیفری از اقدامات کنشی و غیر کیفری نیز در سیاست جنلایی   را ندارد و باید عموه بر واکنش

 سللالاری، شایسللته سللازی، بازرسللی،  شللفاف سللازی، ، خصو للییسللاز یافتراقللاسللتفاده نمللود.  

کارکنلان دوللت در   ای اسلت کله بایلد بلرای کلاهش جلرائم        ملداری از اقلدامات پیشلگیرانه    اخم 

 .و اجرا نمود یزیر جنایی ایران برنامه های مشی خط

 روش پژوهش

بلا روش کیفلیِ تحلیلل مضلمون بلراون و       اسلت و  و اکتشلافی  از نلوع تو لیفی   حاضر پژوهش

 و تحلیلل  ردیلابی، شناسلایی،   بلرای  روشلی  مضلمون،  اسلت. تحلیلل   شده انجام( 2006) 1کمرك

-داده تحلیلل  برای روش، فرآیندی این و متنی است. کیفی هایداده در موجود الگوهای گزارش

 و )خنیفرکند تبدیل می تفصیلی و غنی هایداده به را نامفهوم و متکثر هایداده و است متنی های

هلای پلژوهش    هلا و پرسلش  در خصوص دادهمضمون بیانگر ا،معات مفیدی  .(17: 1399 مسلمی،

هلای کیفلی را نشلان    ای از دادهکیفی است و تا حدودی معنی و مفهوم الگوی موجود در مجموعله 

 

1  .Braun & Clarke 
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هلا و ا،معلات لازم بلا بررسلی     آوری دادهجملع  .(Braun & Clarke, 2006, p75)دهلد  ملی 

نظرات خبرگان سازمانی و مدیران و فرماندهان مرتبط با حوزه پیشلگیری از   ای ومطالعات کتابخانه

مصلوب  نیروهلای مسللح )   جلرائم مفلاهیم ملذکور در قلانون مجلازات      بر هیبا تکجرائم و تخلفات و 

توان گفت هدف این پلژوهش شناسلایی و   ( و سایر قوانین و مقررات بوده است. همچنین می1382

-ی از وقوع جرائم و تخلفات در بین منابع انسانی شلاغل در سلازمان  های پیشگیرمشی اکتشاف خط

های پیشلگیری از وقلوع جلرم و تخللف در     مشیپردازد که خط می سؤالهای نظامی است و به این 

 ؟اند کدمهای نظامی بین منابع انسانی شاغل در سازمان

هلا،   مصلاحبه  هلای حا لل از   لازم به توضیح است بلرای سلهولت در تفکیلک و پلردازش داده    

و تخلفلات نیروهلای    جرائمگانه  بندی شش در قالب تقسیم جرائمهای پیشگیری از عوامل و راهکار

از  تلا  شلد  بر ایلن  تصمیم ایران، در خصوص به پژوهش بودن جدید لیبه دلاست.  شده ،رحمسلح 

. (John.W Kreswell, 1994)شلود   اسلتفاده  اکتشلافی  رویکرد با افتهیساختار مهین هایمصاحبه

 به سپ  و تعیین پژوهش ادبیات مرور به توجه های با سؤال کلی چارچوب داده، گردآوری برای

شد. جامعه هدف پژوهش، مدیران و فرمانلدهان حلوزه    سازمان اقدام خبرگان با مصاحبه برگزاری

 از خبلره،  افراد انتخاب براینیروهای مسلح بود.  های و قضات دادگاه  قضایی و انضبا،ی، دادستان

معلاون دادسلتان    ها با مصاحبه این روش، شد. در استفاده گلوله برفی و قضاوتی هدفمند های روش

 بلود،  برخلوردار  لازم معیارهای از کاریِ خود تجارب به دلیل که سازمان قضایی نیروهای مسلح،

 حاضلر  معین محل در پژوهشگر مصاحبه، وقت تعیین از پ  شد. شروع قضاوت پژوهشگر به بنا

 بعلدی  افلراد  از هریلک  و اول نفلر  از مصلاحبه  انجلام  نملود. ضلمن   وی با مصاحبه به و اقدام شد

 که نخست نفر جز به نمایند. بنابراین، معرفی زمینه این در را نظر  احب افراد سایر شد تا خواسته

بلر   علموه  خبرگلان  سلایر  شلد،  انتخلاب  ملوردنظر  معیارهلای  بر اساس و توسط پژوهشگر مستقیماً

 از شدند. پ  برفی انتخاب گلوله گیری نمونه پیشین به شوندگان مصاحبه توسط خبرگی معیارهای

 شدند. متوقف هامصاحبه رسیدند و نظری اشباع حد به کدها و هاداده مصاحبه، 18 انجام

 توسط مصاحبه انجام حین در نیز و شد ضبط  وتی به شکل هامصاحبه ها،داده ثبت منظور به

 شلده  یگلردآور  هلای داده مصلاحبه،  هر انجام از گرفت. پ   ورت برداری یادداشت پژوهشگر

 18 از برآمده متن شد. در MAX QDA 2020 افزار نرموارد  word پَرونَجا قالب در ،شده مرتب
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 سیاست دفاعی

 مجدداً تر، جزئیو  جدید مفاهیم ،رح و هامصاحبه انجام با احصا شد. سپ  مصاحبه، مضامین پایه

 .شود وجو جستنیز  ادبیات در ها، مصاحبه در شده مطرح هایبحث معادل تا شد مراجعه ادبیات به

مضلمون   570 ادبیات، درنهایلت  به مصاحبه از و مصاحبه به ادبیات از وبرگشت رفت فرآیند این با

 بودند. فرد منحصربه مضمون پایه، 131 تعداد این از شد که شناسایی پایه

تأییلد   قابلیلت  و مقبولیلت  معیلار  از مضلمون  تحلیلل  و مصلاحبه  نتلایج  روایلی  از ا،مینان برای

مصلاحبه   در کننلدگان شلرکت  توسلط  بلازنگری  هلای روش از افزایش مقبولیت استفاده شد. برای

از  نفلر  سله  بله  آملده  دسلت  بله  مضلامین  پایلانی،  مرحلله  در تأیید قابلیت برای همچنین استفاده شد.

 برای محاسلبه  شد. اعمال پیشنهادی نکات و برگردانده تأیید، و بازبینی منظور به شوندگان مصاحبه

 ،گرفتله  انجلام هلای  مصلاحبه  بلین  از راستا نیدر ا است. شده استفاده باز آزمون روش از نیز پایایی

 توسلط پژوهشلگران   روز 14 زملانی  فا لله  در بلار  دو هرکلدام  و برگزیلده  مصلاحبه  3تعلداد  

 آزمون قریب باز پایایی میزان است مشخص 1شماره  جدول در ،ور که همان اند.شده کدگذاری

 در دو مصلاحبه  یهلا  عبلارت  کدگلذاری  کله  است آن بیانگر که است شده محاسبه در د 87 بر

کدگلذاری   فراینلد  اعتملاد  قابلیت که است بوده هم شبیه در د 87 بر قریب مختلف زمانی دوره

 .دینما یم مشخص را پژوهشگر توسط مصاحبه عبارت

 های پژوهش یافته

های منلابع  مشیاز: خط است عبارت که باشندمی استوار محور بر دو حاضر پژوهش هاییافته

گیلری )سلطح فرمانلدهان و     انسانی حوزه پیشگیری از وقوع جرم و تخللف در سلطح خلرد تصلمیم    

و تخلف در سلطح کلمن   های منابع انسانی حوزه پیشگیری از وقوع جرم مشیمدیران میانی( و خط

 )شاخص ثبات( باز آزمونمحاسبه پایایی از روش  .1جدول 

 باز آزممننتیجه پایایی  تعداد عدم تمافقات تعداد تمافقات تعداد کل کدها عنمان مصاحبه ردیف

1 DRY1 ۸6 37 9 ۸3/4% 

                       HJK1 53 25 4 ۸9/7% 

3 HJR2 49 22 5 ۸1/3% 

 %۸6/7 1۸ ۸4 221 جمع کل



 

  

76 

 (ینظام یها )مورد مطالعه: سازمان یدر بخش عموم یاز وقوع جرم و تخلف سازمان یریشگیپ یمنابع انسان یها یمش خط ییشناسا

 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

 بله تفکیلک در   و فراگیر سازمان دهندهگذاران و فرماندهان ارشد(. مضامین پایه،  مشی )سطح خط

 .است شده آورده 3و  2 جداول
 سطح خرُد کدهای باز و مفهومی .2جدول 

 مضامین پایه سازمان دهندهمضامین  مضامین فراگیر

ط
خ

شی
م

رد
 خ
طح

 س
ی
ها

 

 اقدامات تخصصی مدیریتی

 رعایت عدالت تمزیعی

 مداری ی فرماندهان در قانمنقدم شیپرعایت اصل 

  یریکارگ بههای سازمانی در انتصابات و  رعایت دستمرالعمل

 ی انضباطیها نامه نییآتناسب جرم و مجازات در اجرای قمانین و 

 ی انضباطیها نامه نییآاشراف فرمانده به تنبیه و قانمن در اجرای 

 ی انضباطیها نامه نییآبه هن ام بمدن اجرای قمانین و 

 ی انضباطیها نامه نییآرعایت عدالت در اعمال 

 حمایت فرماندهان از مسئملین قضایی و انضباطی

 بازمهندسی فرآیندهای کاری و اصلا  رو  جاری در ی ان

 رعایت اصل تناسب شغل و شاغل

 تیمأممر بر اساسهای تخصصی در ی ان و  اصلا  دستمرالعمل

 سازمانی یگر یاشرافپرهیز از 

 شکنان قانمنبرخمرد قاطع با 

 ییتخصص گراتمجه به اصل 

اقدامات حمزه حفاظت 

 اطلاعات و کنترلی

 نظارت ساختاری و مستمر فرمانده ی ان و ارکان نظارتی

 کارکناناحیاء واحد ارزیابی 

 شده هیتنبنظارت و کنترل کارکنان 

 ای و تصادفی بر کارکنان نظارت نمبه

 عدم اشتغال به شغل دوم

 ها تقمیت کنترل فیزیکی در ی ان

 کنترل حفاظتی در هن ام ازدواج

 بندی بندی و حیطه رعایت دقیق اصمل طبقه

 های حفاظتی وقایع و شکست به هن امگزار  

 نظارت مستمر فرمانده و ارکان نظارتی در حمزه مسائل مالی اقدامات حمزه اممر مالی
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 سیاست دفاعی

 سطح خرُد کدهای باز و مفهومی .2جدول 

 مضامین پایه سازمان دهندهمضامین  مضامین فراگیر

 های تشمیقی و مزایا سازی پرداخت شفاف

 ی ان در خریدهای کلان سهیرئ ئتیهلزوم ورود اعضای 

 آممز  فراگیر فنی و تخصصی عمامل مالی

 اممر مالی در خصمصنظرخماهی از مراجعین 

 استفاده از افراد دارای فساد مالی در اممر اقتصادیعدم 

 عدم ورود فرماندهان در مسائل اقتصادی

 جمیی در مصرف صرفه

 بررسی دقیق خسارات و علل آن

 ی اممر مالیها هیروسازی  شفاف

 های مالی تمسط فرمانده بررسی تصادفی اسناد و گزار 

 حین کار های حمایتی در حمادث تقمیت بیمه

 ها ها و مناقصه رعایت دقیق قمانین در مزایده

اقدامات تقمیت باورهای 

 دینی

 برگزاری مراسم ادعیه در ی ان

 )ع  تیب اهلتمسل به 

 ترویج فرهنگ شهدا

اقدامات حمزه تکریم 

 خانماده

 ها ایجاد مرکز مددکاری اجتماعی در ی ان

 مدارا با کارکنان در زمان مشکلات

 فراهم نممدن شرایط ازدواج آگاهانه کارکنان جمان

 رصد مستمر شرایط روحی و روانی و عاطفی کارکنان

 مدار خانمادههای آممزشی  برگزاری برنامه

 تمجه به تفریح و مرخصی کارکنان

 جداسازی ملل کار کارکنان زن و مرد

 تمجه ویژه به معیشت و اسکان کارکنان

 یریکارگ بهتمجه به صلاحیت روحی و روانی کارکنان در 

 مدارا با کارکنان در زمان مشکلات خانمادگی

 ی خماهران در مشاغل مختص ایشانریکارگ به

 بدون همراهی خانماده مدت یطملانهای  لغم مأممریت
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 سطح خرُد کدهای باز و مفهومی .2جدول 

 مضامین پایه سازمان دهندهمضامین  مضامین فراگیر

اقدامات حمزه تمانمندسازی 

 فردی و اجتماعی

 های اممر مالی رویهسازی مراجعین نسبت به  آگاه

 سازی سیاسی آگاه

 نظارتی انیاز هادسازی مستمر کارکنان با استفاده  آگاه

 سازی نسبت به عماقب جرائم احتمالی آگاه

 بینی بین کارکنان خمد کمتراز بین بردن حس 

 آممز  صلیح نمع احترامات و ارتباطات به کلیه کارکنان

 مجازی آممز  استفاده از فضای

 سازی مستمر کارکنان در اممر حفاظتی و امنیتی آممز  روزآمد و آگاه

 و فناوری ملمر روزآمد ابزار ملمرآممز  

 لزوم آممز  متناسب با شغل و تجهیزات در مشاغل تخصصی

 ای شغلی به کارکنان های حرفه برگزاری آممز 

 ارائه خدمات مشاوره خانماده و همسرداری

 ارائه خدمات مشاوره تربیت فرزندان

 ان اری آممز  استفاده از سلا  و تجهیزات برای جلمگیری از سهل

 امکان ادامه تلصیل برای کارکنان

 تشمیق کارکنان تمانمند

ی اخلاق جمسازمانایجاد 

 مدارانه در ی ان

 کنترل در مراحل اولیه تخلف

 گیری کارکنان حفظ و دست تغییر رویکرد مراجع نظارتی ی ان به

 حفظ حریم خصمصی افراد

 عدم تمارض ان اری وضعیت کارکنان

 حفظ آبروی کارکنان خاطی

 تسامح و تساهل

 شده دلجمیی کارکنان تنبیه

 عدم تلمیل فشار روحی به کارکنان زیردست

 دیدار چهره به چهره و استماع حرف دل کارکنان

 کارکنان در همه حالحفظ حرمت 

 تقمیت روحیه برادری در ملل کار
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 سیاست دفاعی

 کدهای باز و مفهومی سطح کلان .3دول ج

 مضامین پایه سازمان دهندهمضامین  مضامین فراگیر
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ایجاد سازوکار تربیت 

 اجتماعی کارکنان

 ملمری و خمدکنترلی تقمیت فرهنگ تکلیف

 عمل ملمر و میدانیهای تربیتی  طراحی برنامه

 حذف عنصر پرخاش ری در سازمان

 ایجاد سازوکار پایش مستمر وضعیت روحی و روانی کارکنان

سازی و  تلمل در نظام آگاه

 تمانمندسازی

 نظام بهایجاد و تقمیت عرق سازمانی نسبت 

 و نهی از منکر در سطم  سازمان معروف امربهلزوم گستر  

 ممارد مبتلابه بر اساسهای تداوم  روزآمد نممدن دوره

 های اعتقادی و فرهن ی روزآمد ریزی برنامه طر 

 لزوم آممز  مستمر کارکنان نسبت به عماقب دنیمی و اخروی تخلفات

 های آممزشی تدریس تخلفات و جرائم در دوره

 بصیرت افزایی فرماندهان

 بر درمان در بین فرماندهان تعمیق باور برتری پیش یری

 ی تخصصی فرماندهانها آممز 

 سازی ای و هنری در حمزه آممز  و آگاه تملیدات چندرسانه

 اقدامات حمزه ساختاری

 سالاری در انتصاب فرماندهان رعایت اصل شایسته

 رعایت عدالت تمزیعی در امکانات و امتیازات

 کاریبازمهندسی فرآیندهای 

 ملمر یفناورکنترل و نظارت ناملسمس و 

 کارآمد برای ازدواج کارکنان مجرد ساز کارایجاد 

 تمرکز بر اجرای طر  انطباق

بیمه مسئملیت فرماندهان و مدیران برای جبران بخشی از زیان اشتباهات 

 سهمی

 انسجام ارکان فرماندهی )فرماندهی، حمزه نمایندگی و حفاظت اطلاعات 

 جابجایی هدف در حفاظت

 های شغلی بازطراحی ساختار سازمانی و جای اه

 تقمیت ساختار سازمانی پیش یری



 

  

80 
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 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

 سطح خرُد کدهای باز و مفهومی .2جدول 

 مضامین پایه سازمان دهندهمضامین  مضامین فراگیر

 بازن ری و اصلا  در ساختار و روابط سازمانی خماهران

ی مالی و ها نظامتلمل در 

 اممر اقتصادی

 ایجاد سامانه جامع اممر مالی

 منابع مالی هدر رفتانضباط ساختاری مالی و جلمگیری از 

 اجرای حسابرسی عملیاتی

 ریزی عملیاتی اجرای نظام بمدجه

 اجرای کامل حسابرسی تعهدی

 ایجاد شفافیت در اممر اقتصادی

 ایجاد مرکز حسابرسی تخصصی و مستقل

 تمانمندسازی ارکان نظارتی در حمزه مالی

 در اقتصاد کشمرتهیه مدل راهبردی میزان نقش نیروی زمینی 

 برخمرد قاطع با متخلفین مالی

 وابسته ریغهای  های مالی به سازمان ممنمعیت کمک

 نظارت مستمر مراکز مالی و حسابرسی

 ایجاد مکانیزم ساماندهی مالیات و بیمه در نیروهای مسلح

 ها نامه اصلا  قمانین و آیین

 ی هر معاونتها تیمأممر بر اساسها  اصلا  مقررات و دستمرالعمل

 ی قمانین ممضمعهساز کپارچهی

 حذف قمانین دست و پاگیر

و  ها نامه نییآلزوم للاظ نممدن شرایط خاص هر بخش در تدوین 

 ها دستمرالعمل

 ها تیمأممرانضباطی مطابق  نامه نییآاصلا  

 تلمل در حمزه ایمنی

 طراحی مناسب ملزومات نظامی

 اصملی و مستمر سازمانی در حمزه ایمنی و استفاده از تجهیزاتآممز  

 نظارت فناوری ملمر بر حمزه ایمنی

تلمل در نظام گزینش و 

 یابیعضم 

 افزایش جذب روحانیمن تمانمند

 شناسی و اصلا  نظام گزینش آسیب

 عدم جذب افراد مرتبط با خارج کشمر



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 81

 سیاست دفاعی

 سطح خرُد کدهای باز و مفهومی .2جدول 

 مضامین پایه سازمان دهندهمضامین  مضامین فراگیر

 مند کردن جذب سرباز ضابطه

 مند کردن جذب بسیجیان مرزنشین ضابطه

 

کله ایلن    در برداشلت مضمون پایله را   570 درمجموع شده یگردآورهای  تحلیل مضمونی داده

مضلمون   2ایلن در   تیل درنهابنلدی شلدند و    دسلته  سازمان دهندهمضمون  14مضامین پایه در قالب 

گیللری  گیللری )فرمانللدهان و مللدیران میللانی( و سللطح کللمن تصللمیم  فراگیللر سللطح ختللرد تصللمیم 

بلود، قلرار گرفتنلد. در     شده اشارهگذاران و فرماندهان ارشد( که در ابتدای کار نیز به آن  مشی )خط

 مدل نهایی کار در دولایه به تصویر کشیده شده است. 1شکل 
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 (ینظام یها )مورد مطالعه: سازمان یدر بخش عموم یاز وقوع جرم و تخلف سازمان یریشگیپ یمنابع انسان یها یمش خط ییشناسا

 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

 گیری: بحث و نتیجه

 پیشگیری از وقوع جلرم و تخللف در سلازمان،    عر ه در پژوهش هایجنبه ترینمهم از یکی

 هلای اساس، به تعریف دقیق جلرم و تخللف از نگلاه    براین است. و مدیریت آن انسانی منابع حوزه

گلذاری منلابع انسلانی     مشی نیروهای مسلح، پیشگیری از وقوع جرم و تخلف و خط ازجملهمختلف 

 و مقلالات  گذاری منابع انسانی و اقدامات پیشگیرانه درمشیخط از ایپیشینه پرداخته شد. همچنین

نظلامی،   نهلاد  کگردید. در این خصوص و به دلیلل انجلام پلژوهش در یل     بررسی علمی های کتاب

قلانون مجلازات    ش؛ و هلل.  1318بندی قانون دادرسی و کیفلر ارتلش مصلوب سلال      تعریف و دسته

 هلل.  1382قانون دیگری بله هملین نلام در سلال      ش؛ و .هل 1371نیروهای مسلح مصوب سال  جرائم

علیله امنیلت داخللی و     جلرائم »گلروه   6. به تصویب مجل  شلورای اسلممی رسلیده اسلت، در     ش

اخمقلی و منلافی عفلت،     جلرائم  ملالی،  جلرائم تکالیف نظامی، جنایات،  برخمف ئمجراخارجی، 

تعریف مبنایی از جرم و تخللف و بلرای ،لرح در پرسشلنامه و مصلاحبه       عنوان به «تخلفات انضبا،ی

 مورد استناد قرار گرفت.

شناسلایی راهکارهلای پیشلگیری از وقلوع جلرائم و       هلدف ا للی محققلان،    پلژوهش،  این در

 سلؤال  رو نیل ازاهلای نظلامی و امنیتلی بلوده اسلت.       در بین منابع انسلانی شلاغل در سلازمان    تخلفات

ها و راهکارهای پیشگیری از وقلوع جلرم و تخللف در هلر یلک از       مشی پژوهش در خصوص خط

 روش گذاران سازمانی و فرماندهان عالی پرسیده شد ومشیگانه فو  از خبرگان و خط موارد شش

 .انتخاب گردید دانش  ریح، به هاآن ضمنی دانش تبدیل برای مضمون تحلیل

هلای   مشلی  مطالعه حاضر، دو سطح از خلط  بر اساس در پاس  به پرسش پژوهش باید گفت که

هلای  های خترد پیشگیری از جلرم و تخللف در نهلاد   مشیخط»منابع انسانی باید به کار گرفته شوند: 

هلا   نیز ذیل این بخش قرار دارد. این سطح اشاره به مدیران سازمان مضمون فراگیر که هفت« نظامی

، اقداماتی که مدیر یک گرید عبارت بهی عملیاتی و فرماندهان در سطح یگان اشاره دارد. ها گروهو 

یا فرمانده یک یگان برای پیشگیری از وقوع جرم در بین کارکنان تحت امر خود باید انجلام   گروه

اشاره دارد « های نظامیهای کمن پیشگیری از جرم و تخلف در نهادمشی خط»دهد. سطح دیگر به 

گلذاران و   مشلی  ذیل این بخش قرار گرفت. این سطح نیلز اشلاره بله خلط     مضمون فراگیر که هفت



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 83

 سیاست دفاعی

فرمانللدهان ارشللد در بللالاترین سللطح نیروهللای نظللامی و امنیتللی اشللاره دارد. بلله دیگللر سللخن،       

فرماندهان ارشد نظامی و امنیتی برای پیشگیری از وقوع جلرم در  و  رانیگ میتصمهایی که  مشی خط

 های نظامی باید اتخاذ کنند. بین کارکنان سازمان

هلای سلازمانی در   مشلی پژوهش حاضر سهم کدهای خلط  بر اساساست که  ذکر قابلهمچنین 

ملدیران  هلا و اقلدامات   مشلی نشانگر اهمیت خط تواندسطح خترد بیشتر بوده است که این مطلب می

ی جوسلازمان ایجلاد  »مشلی احصلاء شلده     ها باشد. در همین سلطح سله خلط   میانی و فرماندهان یگان
 «اقدامات تخصصی مدیریتی»و « اقدامات در حوزه تقویت باورهای دینی»، «مدارانه در یگاناخم 

به ترتیب دارای بالاترین فراوانی تکرار را از سوی خبرگان داشتند که این نیز دلیلی بر اهمیت وافلر  

تحلول در نظلام گلزینش و    » مشلی . در سطح کمن نیز سه خطاستمشی در سطح خترد این سه خط
 بله ترتیلب دارای   «ا لمحات سلاختاری  » و« ایجاد سازوکار تربیت اجتماعی کارکنان» ،«یابیعضو 

گانله در دو سلطح ختلرد و     14هلای  مشلی  بالاترین فراوانی تکرار و اهمیت بودند. در ادامله بله خلط   

 است. شده اشارهکمن، همراه با شرح اقدامات هریک 

های مدیریت منابع انساانی در خواوپ پیشاگیری از وقاوع     مشیخط

 جرم و تخلف در سطح کلان:

 اصلاحات ساختاری:

بازمهندسلی فرآینلدهای کلمن و ا لمح      گانله فرمانلدهی،  ان سهانسجام و هماهنگی بیشتر ارک

در نیلروی   بانفوذ، تدوین راهبرد کمن مقابله ها تیمأمور بر اساسها و دستورالعمل و وظایف روش

های فردی و بازدهی  : ش ل و مسئولیت، توانمندیمؤلفهسه  بر اساسپرداخت حقو  و مزایا ، زمینی

رعایلت علدالت تلوزیعی در امکانلات و امتیلازات و ایجلاد        فرماندهان،دقت در انتصابات ، عملکرد

لللزوم نظللارت مسللتمر سللاختاری بللر کارکنللان از ،ریللق  نظللام و سللاختار عادلانلله توزیللع امکانللات،

ی افراد و تعریلف جایگلاه متناسلب شل لی بلا      ریکارگ بههای  رعایت دستورالعمل، های نوین فناوری

هلا و اخلذ    ای بلرای افلراد و خلانواده    های کامل بیمه ایجاد پوشش های محوله، اختیارات و مسئولیت

 هلای  رده و سلتاد  در معسلرین  گلروه  نملودن  فعلال ، پوشش بیمه مسئولیت برای فرماندهان و مدیران
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 (ینظام یها )مورد مطالعه: سازمان یدر بخش عموم یاز وقوع جرم و تخلف سازمان یریشگیپ یمنابع انسان یها یمش خط ییشناسا

 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

، تلوان  ازحلد  شیبل  مسئولیت و اختیار تفویض از پرهیز، پایوران رفاه و معیشت سطح ارتقاء و نظامی

 دقیق ،رح انطبا  و اجرای دقیق آن در امور پزشکی و درمانی.تمرکز مسئولین بر اجرای 

 تحول در نظام مالی و امور اقتوادی:

ی محولله،  ها تیمأمور بر اساستهیه مدل راهبردی میزان نقش نیروهای مسلح در اقتصاد کشور 

سلازی و واگلذاری اقلدامات ملالی و اقتصلادی،       و خصو لی  44ی کلمن ا لل   هلا  استیساجرای 

های اقتصادی نیروی زمینی و توانمندسازی تخصصی ارکان نظارتی مالی، ت ییلر   فعالیت شفافیت در

ی فنلّاور های اقتصادی به سمت موضوعات امنیتی و ا،معلاتی و تجهیلزات نظلامی بلا      جهت فعالیت

هلای ملالی،    سطح بالا، ایجاد مرکز حسابرسی تخصصی و امکان انجام نظارت ساختاری بلر فعالیلت  

سلاز پیشلگیری از بسلیاری از ناهنجارهلای ملالی اسلت،        ریزی عملیاتی که زمینله  دجهاجرای نظام بو

های سازمان  ی که جوابگوی همه بخشافزار نرماجرای کامل حسابرسی تعهدی، ایجاد سامانه جامع 

آماد و مالی و... باشد، ایجاد پست سازمانی کارپردازی متناسب با حجم اعتبارات دریلافتی،   ازجمله

های عملومی بله فرمانلدهان و ملدیران، ایجلاد مکلانیزم سلاماندهی مالیلات و بیمله در          زشارائه آمو

، ایجلاد سلازوکار آملوزش دانشلگاهی و     حسلاب  یذ علاملین  بلا  موقلع  بله  برخلورد نیروهای مسللح،  

 دقیق و ا ولی و مستمر.  ورت بهکاربردی تخصصی عوامل مالی 

 :یابی عضوتحول در نظام گزینش و 

و  هلا  تیل مأمور بلر اسلاس  ، دقلت سلاختاری در گلزینش افلراد     یابیل عضو شناسی روش  آسیب

پلایش سلربازان   ، (کلادر  کارکنلان ) عضلویابان  واسطه سازوکار سربازان به جذبهای کلی، سیاست

، عدم جذب افرادی کله در خلارج کشلور    سرباز منابع و بهداری معاونت از متشکل یگروهتوسط 

 اند یا تردد دائم دارند. زندگی کرده

 و تربیت اجتماعی کارکنان: یتوانمندساز سازی، تحول در نظام آگاه

 ملؤثر هلای روزآملد و   ریزی سازوکارها و برنامله  تحول در نگاه حوزه نمایندگی از ،ریق ،رح

ریزی نظام پایش مستمر و ساختاری وضعیت روحی  ، ،رحفرهنگی و آموزشی ،بق نظر کارشناسان

ر تمام ،لول خلدمت، احیلاء واحلد ارزیلابی کارکنلان بلرای        و روانی کارکنان در زمان پذیرش و د



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 85

 سیاست دفاعی

توجله سلاختاری   کارکنلان و   خانواده ویژه تربیتی و ای مشاوره مراکز اندازی راهها، ر د مستمر آن

 منظور به سیاسی و عقیدتی های آموزش نظام ا محبه بنیان خانواده در سطح کمن نیروهای مسلح، 

هلای  حلوزه  در خصلوص ریزی دقیلق و علملی    برنامهسایی و ، شناآموزش محتوای بخشیدن کیفیت

هلا و   پذیری و موضوعات مورد تهدید کارکنان، اختصاص یک واحد درسی مختص آسلیب  آسیب

تسلهیمت   ارائله ، های آموزشی ،ولی و عرضی و تربیت و تعلالی بلرای کارکنلان    تخلفات در دوره

 کارکنلان  ازدواج مقلدمات  نملودن  فلراهم  بلرای  بمعلوض  مبلالغ  و سود بدون با مبالغ بالا و ازدواج

 معلروف  امربله های و نهی از منکر از ،ریق ساختاری )ایجاد کارگروه معروف امربهگسترش ، مجرد

 در بللین فرمانللدهان، تللدوین «پیشللگیری بهتللر از درمللان اسللت»، تعمیللق بللاور (هللا گللاندر سللاختار ی

مجازی، اسلتفاده از ظرفیلت    فضای اینترنت بستر از استفاده در اسممی رویکرد با منطقی چارچوب

 سازی پیشگیرانه. ی برای آگاها چندرسانههنر برای تولید محصولات سمعی و بصری 

 :ها نامه نییآاصلاح قوانین و 

و رده، شناسلایی قلوانین متنلاقض و     گلان یهلر  ی هلا  تیل مأمورانضبا،ی مطابق  نامه نییآا مح 

سازی قلوانین موضلوعه در سلازمان، ایجلاد سلازوکار  لحیح آملوزش        مزاحم و حذف و یکپارچه

ی قلوانین  سلاز  یبلوم قوانین و استمرار آن و توجه به عواقب جرائم، حذف قوانین دسلت و پلاگیر و   

 انجام بهتر وظایف. منظور به

 تحول در نظام ایمنی:

ا ل اساسی و ابتدایی، ایجلاد سلازوکار کارآملد و مبتنلی بلر       عنوان بهتوجه ساختاری به ایمنی 

فناوری برای آموزش مستمر الزامات ایمنی، استفاده از تجهیزات فنی برای نظارت و کنتلرل، وضلع   

های تخصصی و فنی برای جلوگیری ای و تخصصی در حوزهمشی حرفه بر اساسسیاست و قوانین 

 ی که ایمنی و راحتی را به همراه داشته باشد.ا گونه هباز نقض ایمنی و ،راحی تجهیزات نظامی 
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های مدیریت منابع انساانی در خواوپ پیشاگیری از وقاوع     مشیخط

 جرم و تخلف در سطح خرُد:

 اقدامات حوزه تکریم خانواده:

های مسائل زناشویی، تربیت برگزاری جلسات مشاوره فردی و گروهی برای کارکنان در حوزه

یجاد شبکه مؤمنانه معرفی جوانان در سن ازدواج، ایجاد بسلتر انتخلاب آگاهانله و    فرزند و ازدواج، ا

گزینی در انتخاب همسر برای کارکنان مجرد و فرزنلدان کارکنلان، رفلع موانلع ازدواج از ،ریلق      به

ی توسلط شلورای فرمانلدهی یگلان، برگلزاری      سازمان مسکنو تأمین  الحسنه قرضاعطای تسهیمت 

های اعتقادی، هنری و ورزشی و اردوهای تفریحی برای خواهران و دختران کارکنان یگلان،  برنامه

هلا بله تهدیلدات و    آموزش کارکنان و خانوادهایجاد و تقویت مددکاری اجتماعی در سطح یگان، 

هلای  و مأموریلت  هلا  نوبلت ا لمح وضلعیت   ، هلای اجتملاعی  هلای فضلای مجلازی و شلبکه    آسیب

 و توجه به وضعیت خانوادگی در مشاغل مهم و پرخطر. هی خانوادهبدون همرا مدت ی،ولان

 اقدامات بهبود معیشت و جهش تولید:

بسترسازی برای بهبود معیشت کارکنان در قاللب گلردان انصلار بلرای رفلع نیازهلای معیشلتی و        

هلا و محصلولات و خلدمات تولیلدی      ها، ایجلاد بسلتر بلرای عرضله توانمنلدی     آگاهی از شرایط آن

هلای   ی مستمر فهرست فروشگاهروزرسان بهاز کارکنان برای استفاده دیگر همکاران، تهیه و هریک 

سطح شهر که دارای سله ویژگلی زیلر باشلند: تولیلد و یلا عرضله محصلولات تولیلد داخلل؛ ارائله            

ایرانلی   بافرهنلگ ترین قیمت و عرضله آن در قاللب و فضلایی متناسلب      با نازل تیفیباکمحصولات 

سلازی واحلد    ی متشکل از تولید، توزیع و مصرف افراد مؤمن انقمبی( و فعالا شبکهاسممی )ایجاد 

 کند.ای توزیع مییارانه  ورت بهی از محصولاتی که دولت مند بهرهتعاونی یگان برای سهولت 

 ایجاد جو اخلاق مدارانه و فضای همدلانه در یگان از طریق:

الزامات نظلامی توسلط فرمانلدهان، تلذکر و     قدمی رعایت قانون و مقررات و رعایت ا ل پیش

انذار در خفا در هنگام بروز نخستین موارد تخلف و عدم تشکیل سریع پرونده انضبا،ی برای افراد، 

ها، عدم ورود بله موضلوعات   عدم اهانت فرماندهان نسبت به زیردستان و ایجاد رابطه همدلانه با آن
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کاب جرم، عدم ابمغ دسلتور در مواقلع عصلبانیت    خصو ی افراد و حفب آبروی افراد در زمان ارت

انگاری وضعیت کارکنان و توجه به حد تلوان کارکنلان در  لدور     توسط فرماندهان، عدم تمارض

هلا   استماع حرف دل آن برگزاری جلسات دیدار چهره به چهره فرماندهان با کارکنان ودستورات، 

شلوند و توجیله   هر دلیلل تنبیله سلخت ملی    و ایجاد ح  همدلی، کنترل و دلجویی کارکنانی که به 

ها، مدارا با کارکنان در زمان مشکمت خانوادگی و رعایلت حرملت و شخصلیت آنلان و علدم      آن

ملورد و علدم ایجلاد جلو پلرتنش و تحمیلل       تهدید زبانی و تسامح و تساهل و حذف سختگیری بلی 

 استرس به نیروها.

 ی مالی:ها نظامتحول در 

 ،ازیموردن اقتصادی و مالی مقررات و قوانین به نسبت مسئولین و فرماندهان سازی آگاه و آموزش

 و مقلررات  و قلوانین  بله  نسلبت  کارکنلان  برای سازی آگاه هایکارگاه و هاهمایش برگزاری تداوم

، آموزش تخصصی کارکنان مرتبط بلا  مربو،ه کیفری مقررات و و اقتصادی مالی مصادیق تخلفات

 روز یها متیباق آن مقایسه و خرید هزینه اسناد کنترلها، ادامه تحصیل برای آنامکان  مسائل مالی و

ها و کنترل اسناد و ها و مناقصه ، رعایت تمامی قوانین در مزایدهبازرسی و نظارتی مراجع توسط بازار

هلای انجلام املور ملالی و      سلازی ملراجعین نسلبت بله رویله      تصادفی، آگلاه   ورت به دهایبرگ خر

ی افراد مشمول دستورالعمل نحوه احضار ریکارگ بهها نسبت به انجام امور مالی، عدم  از آن نظرخواهی

ی ارسالی زیرمجموعه در ها گزارشهای مالی و اقتصادی، توجه به  فعالیت رأسو جلب فرماندهان در 

خصوص احتمال تخلف مالی، لزوم احراز  محیت و سممت افراد و به عبارتی گزینش  حیح افراد 

 روند بر مستمر نظارتامور )عدم استفاده از افراد دارای فساد مالی در امور اقتصادی( و  گونه نیادر 

 مشخص زمانی های بازه در خرید نیمأمور جایی به خرید و جا

 اقدامات حفاظت اطلاعات و کنترلی:

ی کارکنلان وظیفله و قلراردادی در املاکن دارای     ریکلارگ  بله بنلدی اسلناد و علدم     رعایت ،بقله 

 کنتلرل  و نظلارت بندی )میلزان و ضلرورت دسترسلی بله ا،معلات(،       بندی، رعایت دقیق حیطه ،بقه

-کارگاه برگزاری، نظارتی مراجع و مدیران و فرماندهان توسط مرجع اهداف از غیرمترقبه و مستمر

بلر   حفلاظتی  دانلش  سلطح  ارتقلاء  منظلور  بله  پلایوران  کلیه و مدیران فرماندهان، برای آموزشی های
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 موقلع  بله  انعکلاس  در فرماندهان و توجه اهتمامهای جدید ا،معاتی و امنیتی، ابزارها و روش اساس

، در زمان ربط یذ مبادی به حفاظتی هایو شکست با کارکنان، حوادث مرتبط یها گزارش و اخبار

 و تقویلت لازم برای جلوگیری از نفوذ  ورت گیرد،  ازدواج کارکنان یا فرزندان کارکنان بررسی

 و ورزشی، تفریحی فرهنگی، مراکز ها، آسایشگاه مقرها، مراکز، به نسبت کنترل و نظارت گسترش

، اگلر  کنتلرل  متخلفلین  بلا  موقلع  بله  برخلورد  ساختارهای پوششی، دورافتلاده و خلارج از دسلترس و   

خویشان درجه اول فردی بنا به هر دلیلی اعدام یا محکومیلت سلنگینی شلد، ابتلدا آن فلرد توجیله و       

ای و ملنظم  برنامله  آزمونتحت مراقبت شدید قرار گیرد، سرکشی و  زمان همسپ  دلجویی شود و 

 .دست نیازاایجاد ناامنی عمومی برای تخلفات  منظور به

 دینی:اقدامات در خووپ تقویت باورهای 

، برگزاری مسلتمر جلسلات توسلل بله     های پیشگیری از تخلفات اخمقی دینیبرگزاری کارگاه

 شلرعی  حدود رعایت عدم تبعات خصوص در واقعی موارد تشریحو ادعیه برای کارکنان،  تیب اهل

 تخلفلات  مصلادیق  بلا  رابطله  در کارکنلان  سازی آگاه رسانی و ا،مع آموزش،، نامحرم با ارتباط در

 سلازی  آگلاه  و تلوجیهی  هلای  کلمس  برگلزاری ، مسلائل  گونه این به ورود عواقب و دینی و اخمقی

استفاده از ظرفیت بزرگ اسوه و ، عملیاتی منا،ق در حاضر کارکنان آحاد و فرماندهان تمامی برای

  لورت  بله سازی اعتقادی و سیاسی  ، آگاهقدر گران شهدای اسوه سازالگو در نظام تربیت در قالب 

 ها.و عادل در رأس نمایندگی بااخم مستمر، انتخاب افراد 

 اقدامات تخووی مدیریتی:

در محلل کلار، رعایلت علدالت      کننلده  سرگرمایجاد فضای شاد سازمانی و امکانات تفریحی و 

ی افراد ریکارگ بهتوزیعی در توزیع امکانات و امتیازات، لزوم آموزش متناسب با ش ل و تجهیزات )

ی ریکلارگ  بله هلای حملایتی در    وحی و روانی در مشاغل مهم و متناسب(، تقویت بیمله ر تیبا مح

تخصصی   ورت بهسمح و سوانح وسیله نقلیه، توجه به تفریح و مرخصی افراد و برگزاری ورزش 

انگاری، رعایت علدالت در  در یگان، آموزش استفاده از سمح و تجهیزات برای جلوگیری از سهل

اشلراف فرمانلده بله    -3تناسب در برخورد  -2و به هنگام بودن  موقع بهاجرای  -1ا: ه نامه اعمال آیین

تنبیه و قانون، دقت در انتصابات مدیران یگان، بازمهندسی فرآیندهای کاری و ا مح روش جاری 
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، توجله بله وضلعیت شخصلیتی و     ها تیمأمور بر اساسهای تخصصی در سطح یگان  و دستورالعمل

هلا در   ی در مشلاغل متناسلب، رعایلت دسلتورالعمل    ریکارگ بهتخصص افراد در  بیماری و توانایی و

وظایف و مدت حضور در شل ل، تنبیله متناسلب بلا      میو تقسخصوص انتصابات جایگاه و دسترسی 

نظارت مستمر و ساختاری بر کارکنان، توجه به پلرورش   مضاعفتخلف افراد و جلوگیری از تنبیه 

 .، آموزش  حیح نوع احترامات و ارتبا،ات به کلیه کارکنانها انگنیروهای مستعد و متعهد در ی

هلای  مشلی خط از هریک گفت توانمی نیز آتی هایپژوهش انجام برای پیشنهاد در خصوص

 ،مثلال  عنلوان  بله  باشلد.  پلژوهش  یلک  محلور  توانلد گانه حا ل در دو سطح خترد و کمن، ملی  14

 ی انسلانی هلا  هیسلرما مشلی توانمندسلازی   تبیلین خلط   :است پیشنهاد قابل ذیل موارد چون عناوینی

در نهادهلای نظلامی و    یابیل عضلو  نظلام گلزینش و    هایمشیخط ارزیابی الگوی یا نیروهای مسلح

 منظلور  بله ا لمحات سلاختاری    بهینله  اجلرای  الگلوی  یلا  منظور پیشگیری از وقوع جرم وامنیتی به

 هلایی پلژوهش  مشابه  ورت بهتوان  می ضمناً .پیشگیری از وقوع جرم و تخلف در نهادهای نظامی

-تقویت خلط  درراستای براین، عموه .داد انجام سازمان، یها نظام ریز از هریک برای اختصا ی

 ،مثلال  عنلوان  به داشت. اریدر اخت نیازپیش عنوان به الگوهایی باید گذاران،مشیخط و گذاریمشی

 ارتقای چگونگی راستای در پژوهش لذا .سازمان مدیران در سیستمی تفکر ارتقای برای الگویی

 .شودمی پیشنهاد هاآن الگوی و هاتوانمندی این

 منابعفهرست 

 . 1)5ها. مجله حقمقی،   . اصل قانمنی بمدن جرائم و مجازات1397بهارلمیی، س. ) واکبری گندمانی،   

 ، 3)1و نمجمانان. فصلنامه علمی فقه و حقمق نمین،  . دادسرا و دادگاه در پیش یری از جرائم اطفال 2020، ف. )رتیس پاک

153–170. 

هاای دولتای، ماهناماه    : ضرورت و کاربرد آممز  در سازمانتمسعه و تعالی منابع انسانی  ،1397) ، حمیدرضا،خدمت گذار

 کنترل کیفیت.

 .جلد اول. انتشارات ن اه دانش -پژوهش کیفی  یها  . اصمل و مبانی رو 1399خنیفر،  ؛ و مسلمی، ن. )

 .گذاری در بخش عمممی. انتشارات سنجش و دانش یمش و خط یریگ می . تصم1390خماستار،  ؛ و کلهریان، ر. )

عمممی در ایران: پژوهش ترکیبی.  یها یمش دانشی بهبمد کیفیت خط ی . واکاوی سازوکارها2017،  ؛ و همکاران. )فرد ییدانا

 .56–29 ، 2)3عمممی،  یگذار استیه سفصلنام

  .4)4حقمقی قانمن یار،  - . نقش پلیس در پیش یری از جرائم. فصلنامه علمی1396درویشی، ع. )

 .مجله حقمقی دادگستری .(p. 148)  . پیش یری وضعی از جرم1379رزنبام، د؛ و لمریسیم، آ. )
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–74 ، 1)10ر تضمین امنیت اجتماعی. فصلنامه مطالعات بسیج،  . پیش یری از وقمع جرم و کارکرد بسیج د13۸6ساعد، م. )

106. 

  .4)4حقمقی قانمن یار،  - . جای اه حقمقی قمه قضاییه در پیش یری اجتماعی. فصلنامه علمی1396صبلدل، م. )

مق، برای پیش یری از جرم در مناطق مسکمنی. مجله فقاه و حقا   CPTED  . راهبردهای کاربردی13۸6قمرچی بی ی، م. )

4(4 ، 147. 

مرکاز تلقیقاات    ن:ها و راهبردهای مدیریت منابع انسانی نیروهای مسلح، تهارا تدوین سیاست ، 13۸9) منش، حسینظریف

 .راهبردی دفاعی

در بخش دولتی ایران،  منابع انسانی هایمشی ، طراحی مدل حاکمیتی اجرای خط1397) ملمدی، کامبیز و المانی؛ سیدمهدی

  .4)17نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا، 

 .135 ، 1)2 . پیش یری رشد مدار )زودرس . فصلنامه علمی مطالعات پیش یری از جرم، 13۸6، ن. )ینیمتملی زاده نائ

–151 , 4)15قانمن یار،   . ماهیت جرمزدایی و گستره آن در قانمن مجازات جرایم نیروهای مسلح.1399امیر. ) بیرانمند،  بارانی

172. 

اولین کنفرانس ملی حقمق و  . . بررسی پیش یری از وقمع جرم در نیروهای مسلح و نقش سازمان قضایی1396خاکشمر، م. )

 ی.علمم سیاس

 .5۸–37 , ۸)شماره 2های راهبردی و کلان،   . مدیریت پیش یری از جرم در ایران. سیاست2015علیمردی نیا، ا. )

 .19۸–179 , 3)9های پیش یری از ارتکاب جرم در سازمان قضایی نیروهای مسلح. قانمن یار،   . راه139۸نا. )سی نجفی، 

 .چاپ دوم . نشر ثالث ; . پنجاه متفکر جرم شناسی )ت. ا. ا. ص. ا. احسان139۸هیمارد، ک. مارونا،  ؛ و ممنی، ج. )

 .پژوهش اه حمزه و دانش اه) یمی . جرم و جرم شناسی ت. ع. سل139۸وایت، ر؛ و هینز، ف. )

بار   های فضای مجازی جمهمری اسلامی ایاران مبتنای   مشی  . تبیین تغییر در خط1401عطاردی، ملمدرضا. زیبنده، حسین. )

 .256-235 . 2) 14چارچمب ائتلاف مدافع )ممرد مطالعه: تعیین پهنای باند اینترنت ثابت . مدیریت دولتی. 

 , 4)15 . ماهیت جرمزدایی و گستره آن در قانمن مجازات جرایم نیروهاای مسالح. قاانمن یاار,     1399) امیر. بیرانمند,   بارانی

151–172.  

هاا در   ها و ساازمان  سازمانی شرکت  . سازکارهای درون و برون2024عطاشنه, م. ) وحسینی بهبهانی, س. ر., صلاحی, س., 

  .45۸–425 , 5۸)23پیش یری از جرایم اقتصادی. پژوهشهای حقمقی, 

اولین کنفرانس ملی حقمق و  . . بررسی پیش یری از وقمع جرم در نیروهای مسلح و نقش سازمان قضایی1396خاکشمر, م. )
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