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Abstract  

Hope-building, as one of the basic needs of societies and organizations, plays a 

pivotal role in promoting social capital. From the perspective of the Supreme 

Leader, hope is not only an individual psychological state, but also a macro 

strategy for the progress of society and the creation of a new Islamic civilization. 

Accordingly, the present study aimed to present and validate a conceptual model 

of organizational hope-building based on the statements of the Supreme Leader in 

order to examine the main dimensions of this concept and its role in Iranian 

organizations. This study is applied in terms of purpose and descriptive-analytical 

(survey) in terms of method. The statistical population included employees of 

government organizations, and 384 people were selected as samples using a 

stratified random sampling method. The data collection tool was a researcher-

made questionnaire based on six conceptual dimensions (religious faith and belief, 

national self-confidence, organizational resilience, coping with media despair, 

forward-looking management and responsibility, and human capital). Descriptive 

statistics, Pearson correlation, and structural equation modeling in AMOS 

software were used to analyze the data. The findings showed that all independent 

dimensions of the study have a positive and significant effect on "organizational 

hopefulness". Among them, responsibility and human capital (β=0.30) and faith 

and religious belief (β=0.27) had the greatest effect, while coping with media 

despair (β=0.15) showed the least effect. The model fit indices were also within 

the desired range (CFI=0.94, GFI=0.91, RMSEA=0.056). These results indicate 

that the proposed model has theoretical and empirical validity and can be used as 

a practical framework for strengthening hope and motivation in Iranian 

organizations. 

Keywords: Tahlil Karbardi, Madel Amidafarini Sazmani, Andisheh Cpehei 

Mogham moazam rayabri. 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 

مقام معظم    یها شهیبر اساس اند یسازمان  ینیدآفری مدل ام یکاربرد لیتحل
 یدولت  یها در سازمان یرهبر

 5یعقوب احمدی |   4 علی سلحشور|  3کامران نظری |  2 فاطمه سهرابی  | 1 عسکریحسن 

 .رانیسنندج، ا ،یواحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ،یدکتر  یدانشجو .1

 .رانیسنندج، ا ،یواحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ار،یاستاد: مسئول سندهینو .2

Email: 3781987833@iau.ir 
 .رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یدولت تیری،گروه مد اریاستاد. 3

 .رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا ،یواجتماع یدانشکده علوم انسان ،یگروه معارف اسلام ار،یاستاد. 4

 .رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یاستاد، گروه جامعه شناس. 5

 دهیچک

و مقابلااه بااا    ی ور بهااره   ش ی افاا ا   ، ی اجتماااع   ه ی ساارما   ی در ارتقااا   ی محور   ی ها، نقش جوامع و سازمان   ی اساس   ی ازها ی از ن   ی ک ی عنوان  به   ی ن ی دآفر ی ام 

و    ی ضااعک کارآمااد   ، ی انسااان   ی رو یاا ن    ش ی کاهش انگ   ر ی نظ   ی با مشکلات   ران ی ا   ی دولت   ی ها که سازمان   ی کنون   ط ی دارد. در شرا   ی ط ی مح   ی ها چالش 
اساات. از منظاار مقااام معظاا     ر ی ناپاا  اجتناب   ی ضاارورت   ی و اجتماع   ی شناخت روان   ه ی سرما   ک ی عنوان  به   د ی اند، توجه به ام مواجه   ی رون ی ب   ی فشارها 
. باار  د یاا آ ی به شاامار م   ی اسلام   ن ی تمدن نو   جاد ی جامعه و ا   شرفت ی پ   ی کلان برا   ی بلکه راهبرد   ، ی فرد   ی شناخت حالت روان   ک ی تنها  نه   د ی ام   ، ی رهبر 

انجااام شااد تااا    ی مقام معظ  رهباار   انات ی بر ب   ی مبتن   ی سازمان   ی ن ی دآفر ی ام   ی مدل مفهوم   ی باهدف ارائه و اعتبارسنج   اضر اساس، پژوهش ح   ن ی هم 
  ی لاا ی ا تحل   ی ف ی و ازنظاار روش، توصاا   ی پژوهش ازنظر هدف کاربرد   ن ی گردد. ا   ی بررس   ی ران ی ا   ی ها مفهوم و نقش آن در سازمان   ن ی ا   ی ابعاد اصل 

نفاار    3۸4تعااداد    ، ی ا طبقااه   ی تصااادف   ی ر ی گ بوده و بااا اسااتفاده از روش نمونااه   ی دولت   ی ها سازمان   ارکنان شامل ک   ی ( است. جامعه آمار ی ش ی ما ی )پ 

  ی خودباااور   ، ی ناا ی و باااور د   مااان ی )ا   ی شش بعااد مفهااوم   ی نامه محقق ساخته بر مبنا ها پرسش داده   ی عنوان نمونه انتخاب شدند. اب ار گردآور به 
هااا از آمااار  داده   ل یاا تحل   ی ( بااود. باارا ی انسااان   ه ی و ساارما   ی ر ی پ  ت ی و مسئول   نگر نده ی آ   ت ی ر ی مد   ، ی ا رسانه   أس ی مقابله با    ، ی سازمان   ی آور تاب   ، ی مل 

ابعاااد مسااتقل    ی نشااان داد کااه تمااام   ها افتااه ی .  د یاا استفاده گرد   AMOSاف ار  در نرم   ی معادلات ساختار   ی اب ی و مدل   رسون ی پ   ی همبستگ   ، ی ف ی توص 
و باااور    مااان ی ( و ا β=0.30)   ی انسااان   ه ی و ساارما   ی ر ی پ  ت ی مسئول   ان، ی م   ن ی هستند. در ا   « ی زمان سا   ی ن ی دآفر ی اثر مثبت و معنادار بر »ام   ی پژوهش دارا 

    یاا برازش ماادل ن   ی ها را نشان داد. شاخص   ر ی تأث   ن ی ( کمتر β=0.15)   ی ا رسانه   أس ی مقابله با    که ی اند، درحال را داشته   ر ی تأث   ن ی شتر ی ( ب β=0.27)   ی ن ی د 

و    ی از اعتبااار نظاار   ی شاانهاد ی آن است کااه ماادل پ   انگر ی ب   ج ی نتا   ن ی ( ا CFI=0.94  ،GFI=0.91  ،RMSEA=0.056در محدوده مطلوب قرار داشتند ) 
 .رد ی مورداستفاده قرار گ  ی ران ی ا   ی ها در سازمان    ش ی و انگ   د ی ام   ت ی تقو  ی برا   ی عمل  ی عنوان چارچوب به   تواند ی برخوردار بوده و م   ی تجرب 

 .یمقام معظ  رهبر یهاشهیاند  ،یسازمان  ینیدآفریمدل ام ،یکاربرد لیتحل ها:واژهکلید

  لی تحل(. 1404. )یعقوب ،احمدیو سهرابی، فاطمه، نظری، کامران، سلحشور، علی،   ،حسن ،عسکری: دااستن

مدیریت و  . فصلنامه یدولت یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند یسازمان ینیدآفری مدل ام یکاربرد

 doi : 10.47176/mdr.2025.1424           .74-49 ،(109)24 ،پژوهش های دفاعی

 .دارندیخود محفوظ م ی)گان( حق نشر و حقوق کامل انتشار را براسنده ینو ©
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

 مقدمه
فراتررر از  یمنررابع ازمنرردین  شرررفتیبقررا و پ  یها برررادر جهان پرشتاب و پرچالش امررروز، سررازمان

تحول  شرانیپ تواندیناملموس که م  یهاهیسرما  نیتراز مهم  یکیهستند.    یو انسان  یمال  یهاهیسرما

 ازه سرر  کیرر عنوان برره دیرر اسررت. ام  د«یرر »ام  د،یرر به شررمار آ  ده یچیپ  یهاطیها در محسازمان  یداریو پا

و  یسررازمان یآورترراب ،یدرونرر  زشیرر انگ یریگدر شررکل یدیرر کل یعامل ،یو اجتماع  یشناختروان

 یحالررت روانرر   کیرر صرررفا     دیرر چررارچوب، ام  نیرر . در اشودیم  یتعهد کارکنان به اهداف کلان تلق

هررا و ح رر  تحقررآ آن  یرهایمسرر   میترسرر   نانرره،یباهررداف وا    نیرریسازمان در تع  ییبلکه توانا  ست،ین

دارد    یرف  یگاهیجا  دیام  زین  یاسلام  اتی. در ادبرودیدر مواجهه با موان  به شمار م  مستمر  زشیانگ

بررر   ینید  یهاشده است. آموزه   یمعرف  یو اجتماع  یحرکت فرد  یبخش براالهام  ییرویعنوان نو به

 یهاهیرر مثبت، پا رییو اعتقاد به تغ یاله یهاروشن، اعتماد به وعده   نده یبه آ  یدواریباورند که ام  نیا

بلکرره  ،یفرررد یژگرر یو کیرر تنها نرره دیمنظر، ام نی. از ادهندیم لیفرد و جامعه را تشک  ییایپو  یاصل

و   یمنرراب  انسرران  تیریمد  ها،یگذاراستیدر  الب س  تواندیاست که م  یراهبرد کلان اجتماع  کی

 یهااز سررازمان یاریبس حال،نیشود. باا نهیها نهاددر سازمان  یو ارزش  یفرهنگ  یساختارها  یطراح

ضررعد در  ،یانسرران یرویرر ن زشیرر کرراهش انگ ریرر نظ ییهررابررا بحران یکنررون طیدر شرررا  رانیرر ا  یدولت

 یریگمشکلات به شکل  نیاند. امواجه  یاعتماد عموم  دیو تضع  یتیریمد  یناکارآمد  ،ییگوپاسخ

 ریها را تحت تأثسازمان یو اثربخش یوربهره  میطور مستقمنجر شده که به یسازمان یت اوتیب  ینوع

 یکررار  یهرراطیدر مح  دیام  یایو اح  یشناختروان  هیسرما  یبازساز  ،یطیشرا  نی. در چندهدی رار م

 است. ریناپذاجتناب یضرورت

و عامررل تحررر   شرررفتیعنوان موتررور محرکرره پبرره  دیام  تیپارها بر اهم  زین  یمعظم رهبر  مقام

اند. بر ها دانستهنخبگان و رسانه ران،یمد دیرا از وظا  یدیو ناام  أسیکرده و مقابله با    دیتأک   یتمدن

 شررانیا  انرراتیب  هیبر پا  یسازمان  ینیدآفریام  یبرا  یم هوم  یمدل  نیشیپ  یهااساس، در پژوهش  نیهم

 یینمررا اه یمقابلرره بررا سرر  ،یآورترراب ،یملرر  یخودبرراور ،یبه وعده الهرر  مانیارائه شد که شامل ابعاد ا

 حررال،نیاسررت. باا یانسرران هیو توسعه سرررما  یاجتماع  یریپذتیمسئول  نگر،نده یآ  تیریمد  ،یارسانه

بررا   یمرردل م هرروم  نیرر و انطبرراا ا  یریکاربسررت پررذ  زانیرر حوزه آن اسررت کرره م  نیخلأ موجود در ا

پررژوهش   نیا  یمسئله اصل  رو،نیها کمتر موردتوجه  رارگرفته است. ازاسازمان  یدانیم  یهاتیوا ع
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 تیرر  ابل  زیرر ن  یسازمان  یوا ع  طیدر مح  یرهبر  اناتیشده از باستخراج  یمدل م هوم  ایآن است که آ

 .ریخ ایدارد  یاجرا و اعتبار تجرب

 یهررابررا چالش ،یاتیرر و عمل یانیرر در سررطوم م  ژه یوبرره  رانیرر ا  یدولترر   یهاسازمان  گر،ید  یسو  از

و   یکرراهش تعهررد سررازمان  ،یضررعد در نرروآور  ،یزگیانگیب  ،یشغل  یاز جنس فرسودگ  یانده یفزا

 ،یرازی؛ شرر 1۳9۶و همکرراران،  یاند )عرفرراننسبت به اهررداف کررلان مواجرره شررده   یت اوتیب  شیافزا

 یتنها کارآمرردنرره  شود،یم  ادی  زین  «یسازمان  یکه گاه از آن با عنوان »افسردگ  تیعوض  نیا(.  1401

 شیدسررتخوش فرسررا  زیرر دولررت را ن  یاجتمرراع  هیبلکه سرررما  دهد،یرا کاهش م  ییاجرا  یهادستگاه 

 کیرر عنوان  به  د،یام  هیروح  یبازساز  ،یطیشرا  نیدر چن(.  1401  ،یو شرف  اریورمز  یی)رضا  سازدیم

 Petersonاسررت ) شده لیتبد ریناپذاجتناب یها، به ضرورتسازمان ییایپو یایاحدر  یاتیعنصر ح

& Seligman, 2023نشرران  یو پژوهشرر  ینظررر اتیرر ادب یموضوع، بررسرر  یبالا تی(. باوجود اهم

 ریرر نظ یغربرر  یوارداترر  یهاهیرر بررر نظر ،یسررازمان دیرر شده در حوزه اممطالعات انجام  شتریکه ب  دهدیم

 Snyderاند )بوده  یمبتن یخودکارآمد هینظر ای ،یشناختروان هیگرا، مدل سرمامثبت یشناسروان

et al. 2021; Luthans et al. 2023دیام یفرد یاگرچه در شناخت سازوکارها ها،هینظر نی(. ا 

 تیفا د جامع ران،یا یدر جامعه اسلام ژه یوبه ،یبوم یو اعتقاد یاند، اما از بعُد فرهنگشده وا    دیم 

 ،یجوامرر  اسررلام  یغن  یندی–یاغلب از بافت فرهنگ  یغرب  یلازم هستند. دروا  ، الگوها  ییو کارا

 گررر،ید  یاز سررو(.  1401  ،ییانررد )مررولاغافررل مانده   د،یدر خصوص ام  یراهبرد  یهادگاه ید  ژه یوبه

 ینیدآفریرر ضرورت امصورت مکرر بهبه  ر،یاخ  یها( در سالیالعال)مدظله  یمقام معظم رهبر  اناتیب

 أسیرر پروژه »   نییاند. معظم له، ضمن تبداشته  دیتأک   یو سازمان  یاسیس  ،یمختلد اجتماع  طومدر س

 ،یاسلام  هیوظ  کیعنوان  و کارکنان به  رانیدر جوانان، مد  د«یروم ام  دنیدشمنان«، بر »دم  ینیآفر

 تنهانرره دیرر گ تمرران، ام  نیرر در ا(.  1401مقدم و کاوند،    یاند )محمدفرموده   دیتأک   یو تمدن  یتیریمد

صورت آگاهانه  به  دیکه با  شودیم یو تمدن ساز تلق  یتیریراهبرد مد کیاحساس مثبت، بلکه   کی

. در مقالرره ابرردی  یتجل  یاسلام  یرهبر  یو الگوها  یمناب  انسان  یزیربرنامه  ،یسازمان  یهااستیدر س

 لمررد کیرر  ،یمقررام معظررم رهبررر  انرراتیمضررمون ب  لیرر (، تلاش شد تا با تحل1404  ،ی)عسگر  نیشیپ

مرردل شررامل  نیرر ارائرره گررردد. ا یرانرر یا  یهادر سررازمان  ینیدآفریرر ام  یبرررا  یو اسررلام  یبوم  یم هوم

 یینمررا  اه یمقابلرره بررا سرر   ،یسررازمان  یآورتاب  ،یمل  یخودباور  ،یبه وعده اله  مانیچون ا  ییهامؤل ه
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امررا   ؛بررود  یانسرران  هیو توسعه سرررما  یاجتماع  یریپذتیمسئول  نگر،نده ینوآور و آ  تیریمد  ،یارسانه

 یوا عرر  یهاطیدر مح یمدل م هوم  نیا  ایاست که: آ  نیمانده ا  پاسخیکه همچنان ب  یدیپرسش کل

 است؟ ریکاربردپذ زین  یسازمان

 :است ریپژوهش به شرم ز یاهداف و پرسش ها رونیازا

 یاصل هدف

بررر   یمبتنرر   یسازمان  ینیدآفریام  یمدل م هوم  یریکاربست پذ  زانیم  یو بررس  یاعتبارسنج -

 .رانیا یدولت یهادر سازمان یمقام معظم رهبر اناتیب

 یفرع اهداف

 .یسازمان ینیدآفریام تیدر تقو ینیو باور د مانینقش ا سنجش -

 .یسازمان ینیدآفریبر ام یداخل یهاتیو اتکا به ظرف یمل یخودباور ریتأث  یبررس -

 .یسازمان ینیدآفریو استقامت با ام یسازمان یآوررابطه تاب یابیارز -

 .یسازمان دیام یریگدر شکل یینمااه یو س یارسانه أسینقش مقابله با  لیتحل -

 .یسازمان ینیدآفریبر ام نیآفرو تحول نگرنده یآ تیریمد ریتأث  یبررس -

 .یسازمان ینیدآفریبر ام یانسان هیو سرما یریپذتیمسئول ریتأث زانیم سنجش -

 . ی دولت   ی ها در سازمان   ی دان ی م   ی ها با داده   ی سازمان   ی ن ی دآفر ی ام   ی برازش مدل م هوم   زان ی م   ن یی تع  -

 پژوهش یهاپرسش 

 یهرراتا چرره انرردازه بررا داده  یمقام معظم رهبر اناتیبر ب یمبتن یسازمان ینیدآفریام یم هوم  مدل

 انطباا دارد؟ یدولت یهادر سازمان یتجرب

 کند؟یم  ایا یسازمان ینیدآفریدر ام یچه نقش ینیو باور د مانیا -1

مررؤثر    ی سررازمان   ی ن ی دآفر یرر ام   ش ی در افررزا   ی داخل   ی ها ت ی و اتکا به ظرف   ی مل   ی چه حد خودباور   تا  -2

 است؟ 

 چگونه است؟ یسازمان ینیدآفریو استقامت با ام یسازمان یآورتاب رابطه -3



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 53

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 دارد؟ یسازمان ینیدآفریبر ام یچه اثر یینمااه یو س یارسانه أسیبا  مقابله -4

 ست؟یچ یسازمان دیام تیدر تقو نیآفرو تحول نگرنده یآ تیریمد نقش -5

 دارد؟ یسازمان ینیدآفریبر ام یریچه تأث یانسان هیو سرما یریپذتیمسئول -6

مرردل   یریپذکاربسررت  یبرخوردار است، بررسرر   یاژه یو  تیمرحله از اهم  نیآنچه در ا  دروا  ،

و   کیرر تئور  یهامؤل رره  ایرر مشخص شود که آ  دیبا  ،یعنیعمل است؛    دانیدر م  شده یطراح  یم هوم

مشرراهده و  ابل  یدولت  یهاسازمان  یجار  یو رفتارها  ندیدر ساختار، فرآ  ،ینیدآفریمحور امگ تمان

 نیترردو  یراه را برررا  ،یشنهادیمدل پ  یضمن اعتبارسنج  تواندیم  یلیتحل  نی. چنریخ  ای  ستندتحقآ ه

-یفرهنگرر  یتحررول و حکمرانرر   تیریمررد  ،یدر حرروزه منرراب  انسرران  یرریاجرا  یهاو برنامرره  هااستیس

 یمرردل م هرروم یو تجربرر   یکرراربرد  لیرر هرردف مقالرره حاضررر، تحل  رو،نیرر هموار سررازد. ازا  یسازمان

برره در   توانرردیم لیرر تحل نیرر اسررت. ا یمقررام معظررم رهبررر یهاشهیاند هیبر پا  ینسازما  ینیدآفریام

 یدولترر   یهامدل در سررازمان  نیا  یعمل  یسازاده یپ  یهاها و فرصتاز نقاط  وت، چالش  یترآیعم

در  یسازمان ینیدآفریام نهیو عمل را درزم  هینظر انیحلقه م قوده م  ب،یترت  نیمنجر شود؛ و بد  رانیا

 پر کند. یاسلام تیریچارچوب مد

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

  ی ا رشررته ان ی م   ی گرراه ی از جا   ات، یرر و اله   ت ی ر ی مررد   ، ی شناسرر جامعه   ، ی شناسرر روان   ات یرر در ادب   د یرر ام   م هرروم 

  ی شررناخت روان   ه ی سرررما   ی ها از مؤل رره   ی کرر ی عنوان  برره   د ی ام   ، ی و رفتار سازمان   ت ی ر ی برخوردار است. در حوزه مد 

اهررداف    د یرر تعر   یی انررا مثابرره تو را به   د یرر (. لوتررانز و همکررارانش ام Luthans et al. 2023شده اسررت ) مطرم 

. از  کننررد ی م   د یرر تعر   ر ی مسرر   ن ی در ا   زش ی ها و ح   انگ به آن   دن ی رس   ی چندگانه برا   ی رها ی مس   ی روشن، طراح 

  ، ی آور ترراب   ش ی معمررولا  بررا افررزا   شوند، ی کارکنان م   ان ی در م   د ی که موفآ به پرورش ام   یی ها منظر، سازمان   ن ی ا 

از    ی کرر ی   د یرر ام   ز، یرر گرا ن تحررول   ی رهبررر   ه ی (. از منظر نظر Snyder, 2021اند ) مواجه   ت ی و خلا    ی تعهد سازمان 

(  Bass & Riggio, 2006)   و یرر ج ی اسررت. برراس و ر   زاننررده ی بخش و برانگ الهررام   ی سبک رهبررر   ی د ی کل   ج ی نتا 

  ی هررا نگرش   ی ر ی گ شکل   ساز نه ی روشن و مثبت، زم   ی اندازها چشم   م ی گرا با ترس اند که رهبران تحول نشان داده 

  ی ازهررا ی و توجرره برره ن   ی فکررر   ک یرر بررر اهررداف والا، تحر   د ی ها با تأک . آن شوند ی کارکنان م   ان ی در م   ن ی دآفر ی ام 
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

 & Smith)   دهنررد ی بلندمرردت سرروا م   زش یرر و انگ   ی ر ی پذ ت ی مسررئول   ، ی کارکنرران را برره خودبرراور   ، ی فرررد 

Turner, 2023 ی و فرهنگرر   ی نرر ی د   ، ی راهبرد   ی م هوم   د ی ام   ، ی اسلام   ت ی ر ی در چارچوب مد   گر، ی د   ی (. از سو  

  ی ها اعتماد برره وعررده   مان، ی باا   آ ی عم   ی وند ی پ   د ی ام   ، ی اسلام   ت ی ر ی در مد   ، ی غرب   انه ی ا است. برخلاف نگاه فردگر 

را نرره    د یرر ( ام ی العال )مدظلرره   ی مقام معظررم رهبررر (.  1401  ، یی دارد )مولا   ی صبر، استقامت و حرکت جمع   ، ی اله 

دشررمنان    ی مقابلرره بررا جنرر  روانرر   ی و ابررزار راهبرررد   ی بلکه موتور محرکرره جامعرره اسررلام   ، ی حالت روان   ک ی 

در برابررر    ی سررتادگ ی ا   ، ی خودبرراور   ه یرر روح   د یرر با   ی در نظررام اسررلام   ران ی مررد   دگاه، یرر د   ن یرر . بررر اسرراس ا داننررد ی م 

 (. 1401کنند )دهقان،   نه ی را در کارکنان نهاد  نده ی مشکلات و نگاه روشن به آ 

 یسازمان ینیدآفریام 

اطررلاا   یسررازمانو تعرراملات درون  هااسررتیس  نرردها،یاز فرآ  یابه مجموعه  یسازمان  ینیدآفریام

کارکنرران منجررر  انیرر در م نررده یو اعتمرراد برره آ یدرونرر  زشیرر نگرش مثبت، انگ  تیکه به تقو  شودیم

 هیسرررما  یهااز مؤل رره  یکیعنوان  به  یسازمان  یشناسو روان  تیریم هوم در حوزه مد  نی. اگرددیم

هررا و در برابررر بحران یآورتاب ،یوربهره   شیدر افزا  یدیکل  یو نقش  شودیشناخته م  یشناختنروا

 سررت،ین  یسطح  ینیبخوش  جادیا  یصرفا  به معنا  ینیدآفری. امکندیم   ایا  یتعهد سازمان  یریگشکل

 یرهایمسرر  یطراحرر  نانرره،یباهداف وا   نییتع یاست که کارکنان را برا  یراهبرد  کردیرو  کیبلکه  

 ژه یوو برره  یاسررلام  شررهی. از منظر اندسازدیدشوار توانمند م  طیها و استمرار تلاش در شراتحقآ آن

 نیرر . در اشررودیم  یتلقرر   یضرورت تمرردن  کی  یسازمان  ینیدآفریام  ،یمقام معظم رهبر  یهادگاه ید

 توانرردیاست کرره م یتیریو مد یعامل اجتماع کیبلکه  ،یاحساس فرد کیتنها  نه  دیچارچوب، ام

 شودیمحقآ م  یها زماندر سازمان  ینیدآفریجامعه را فراهم کند. ام  شرفتیو پ  یحرکت جمع  بستر

کارکنرران را  ،یداخلرر  یهاتیو اعتماد به ظرف یمل یخودباور  ،یاله  یهابا اتکا به ارزش  رانیکه مد

 ،یفرررد زشیانگ انیم وندیپ کی یسازمان ینیدآفریام ن،یروشن سوا دهند؛ بنابرا  یانده یبه سمت آ

 .گرددیسازمان و جامعه منجر م یمدار است که به تعالارزش تیریو مد یمل تیهو

 ینیو باور د مانیا 

برره  آیرر اعتمرراد عم یبرره معنررا ،ینیدآفریرر ابعرراد ام نیتررراز مهم یکرر یعنوان برره ینرر یو باور د  مانیا

 ریمسرر   یدهدر شررکل  یمعنو  یهاو باور به نقش ارزش  یزندگ  یاعتقاد به هدفمند  ،یاله  یهاوعده 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 طیدر شرررا یداریرر پا  یبرررا  یو اخلا   یمنب  معنو  کی  ینید  مانیا  ،یتیریمد  اتیاست. در ادب  نده یآ

 ینرر ید یباورهررا یکرره بررر مبنررا یکارکنرران ،ی. در سطح سررازمانشودیم یو غلبه بر موان  تلق  یحرانب

در مواجهرره بررا مشررکلات نشرران   یبررالاتر  ییو توانررا  شررتریتر، تعهررد بنگرش مثبررت  کنند،یم  تیفعال

 نیرر . اشررودیمحسرروب م  ینیدآفریرر ام  یاصررل  شررهیر  ینید  مانیا  ،یاسلام  یرهبر  شهی. در انددهندیم

تحقررآ  یو تررلاش برررا نررده یاعتمرراد برره آ دات،یرر در برابر تهد یستادگیها را به اافراد و سازمان  ،باور

 یحت رانیکه کارکنان و مد  شودیموجب م  یاله  یهابه وعده   مانی. اکندیم  آیاهداف بزرگ تشو

سرروا دهنررد؛  یخود را ح   کنند و سازمان را برره سررمت تعررال هیروح زین یفشار و ناکام  طیدر شرا

 یاست، بلکه در سطح سازمان ی و ساززه یانگ کی یتنها در سطح فردنه ینیو باور د مانیا  ن،یابرابن

 .کندیعمل م داریپا دیو ام یجمع هیروح جادیا یبرا یراهبرد ییرویعنوان نبه زین

 یمل  یخودباور

ملررت در  کیرر  یبرروم  یو اسررتعدادها  هایتوانمند  ها،تیاعتماد به ظرف  یبه معنا  یمل  یخودباور

 شیمؤثر در افزا یعنوان عاملبه یسازمان تیریم هوم در حوزه مد نیو توسعه است. ا شرفتیپ ریمس

 یتجل یزمان یمل یها، خودباور. در سازمانشودیشناخته م یو اتکا به مناب  داخل  تیاستقلال، خلا 

 یخود در حل مسائل اعتمرراد داشررته باشررند و وابسررتگ  یهاییبه توانا  رانیکه کارکنان و مد  ابدییم

 یکرر ی یمل یخودباور ،یاسلام یاحساس کنند. از منظر رهبر  یرونیب  یراهکارها  ایبه مناب     یکمتر

احساس  ،یبوم یهاتیظرف برهیو تک یداخل یروهایاست. اعتماد به ن  ینیدآفریارکان ام  نیتراز مهم

ها در برابررر کرره سررازمان شررودیو موجررب م کنرردیم تیرر را در کارکنرران تقو یو غرررور ملرر  تیرر هو

 یبرررا یتنها عرراملنرره یمل یخودباور ب،یترت نیداشته باشند. بد یشتریب  یآورتاب  یرونیب  یفشارها

عمررل  زیرر ن یو اجتمرراع یراهبرد کلان سازمان کیعنوان است، بلکه به یفرد دیو ام  زشیانگ  تیتقو

 .شودیمنجر م یمل شرفتیاستقلال و پ ریو به حرکت در مس کندیم

 یسازمان  یآورتاب

 یطرر یمح راتییها و تغها، شو سازمان در مواجهه با بحران کی ییبه توانا  یسازمان  یآورتاب

م هوم  نی. اشودیاز عملکرد گ ته م یبه سطح بالاتر  یابیدست  یحت  ایمطلوب    طیو بازگشت به شرا

که  ییهاهاست. سازماناز بحران یریادگیتحمل فشار، ح   عملکرد و    یسازمان برا  تیشامل ظرف
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

و از  شرروندینم یدیرر ناام ایرر  یدشرروار دچررار فروپاشرر   طیبرخوردارند، در شرررا  یبالاتر  یآورتاب  از

 زیرر ن یاسررلام شررهیدر اند یآور. تابکنندیاست اده م یرشد و نوآور  یبرا  یعنوان فرصتها بهبحران

 دیرر دشرروار تأک  طیدر شرررا یمعنررو یهررادارد و بر صرربر، اسررتقامت و اتکررا برره ارزش  ژه یو  یگاهیجا

خود را   هیکه کارکنان روح  شودیموجب م  یآورتاب  ،یسازمان  ینیدآفری. در چارچوب امکندیم

 ن،یها تلاش کنند؛ بنررابراشدن در برابر مشکلات، در جهت حل آن  میتسل  یجااز دست ندهند و به

 کنرردیم  جررادیا  یمعنو  یهاو ارزش  یانسجام جمع  ،یفرد  ییتوانا  انیم  یوندیپ  یسازمان  یآورتاب

 .شودیدر سازمان منجر م داریپا زشیو انگ دیکه به ام

 پژوهش نهیشیپ

گونرراگون    ی مقولرره از منظرهررا   ن یرر که ا   دهد ی نشان م  ی ن ی دآفر ی ام  نه ی شده درزم مطالعات انجام  مرور 

و   ی ات یرر موردتوجرره محققرران  رارگرفترره اسررت. در بعُررد اله  ی ت ی ر ی و مررد   ی نرر ی د   ، ی اجتمرراع   ، ی شناخت روان 

  ون چرر  ی م سران بزرگ  ی ها شه ی  رآن و اند  ی ها با تمرکز بر آموزه (  1401و خوشو ت )   ی زارع   ، ی معرفت 

  د یرر ام   جرراد ی مررؤثر در ا   ی و رفتررار   ی عوامل معرفترر   ن یی )ره(، به تب   یی و علامه طباطبا  ی آمل  ی جواد  الل ت ی آ 

  ی معاد، نبوت و ظهررور منجرر  د، ی که باور به توح  دند ی رس  جه ی نت  ن ی اند. آنان در پژوهش خود به ا پرداخته 

  ن ی دآفر یرر ام   ی رفتررار   ی هررا مانند ذکر، توبه، هجرررت و جهرراد از کنش  ی و اعمال  د ی ام  ی معرفت  ی ها ه ی از پا 

  ی در نظام معارف اسررلام  د ی ام  ی والا  گاه ی جا  ، ی ل تحلی –ی   ی توص  ی پژوهش با نگاه  ن ی . ا روند ی شمار م به 

(  1401)  ی و شرررف  ار یرر ورمز  یی رضا  ، ی اسلام  ت ی ر ی و مد  ی ن ی د  ی را برجسته ساخته است. در حوزه رهبر 

مقررام معظررم    شرره ی در اند   ی ن ی دآفر یرر ام   ی ها شرراخص   یی گ تمان، به شناسررا   ل ی تحل   کرد ی با رو  ی ا در مطالعه 

  ی م هرروم  د یرر لرره، ام از آن اسررت کرره در گ تمرران معظم   ی پژوهش آنرران حرراک   ج ی اند. نتا پرداخته   ی رهبر 

عملکرررد مسررئولان، نقررش    ، ی شناسرر دشمن   ، ی ملرر   شرررفت ی پ   ر ی نظ   ی است که در ارتباط با عوامل  ی راهبرد 

  ، ی واکررنش عرراط    ک یرر تنها  نرره   د، ی که ام   ند ا آن   انگر ی ها ب شاخص   ن ی . ا ابد ی ی رسانه و انتظار موعود معنا م 

 . شود ی م   ی تلق  ی اسلام  ی ساز در بستر تمدن   ی موتور حرکت اجتماع   ک ی بلکه  

در   د یرر جام  از ام  یی به ارائه الگو  اد، ی بن داده  ی پرداز ه ی از روش نظر   ی ر ی گ با بهره   ز ی ن (  1401)   یی مولا 

ماننررد صرربر،    ی را در عناصررر   د یرر ارکرران ام   ، ی پررژوهش و   ی ها افترره ی پرداخته است.  ی ا امام خامنه  شه ی اند 

  ن، یرر . افزون بررر ا کند ی خلاصه م   شرفت ی پ   ی شناخت دشمن و تلاش برا  ، ی استقامت، اعتماد به وعده اله 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

را عامررل    د یرر پرداخترره و ام   ز یرر مانند استعمار، استکبار و اسررتبداد ن   د ی موان  ام  یی به شناسا  یی پژوهش مولا 

مقرردم و کاونررد   ی راسررتا، محمررد  ن ی . در همرر دانررد ی م   ی اسلام   ن ی تمدن نو   ی ر ی گ شکل   ر ی در مس   ی د ی کل 

پررژوهش بررا   ن یرر . ا انررد پرداخته گررام دوم انقررلاب  ه یرر ان ی تحقررآ ب  نرره ی درزم  ی ن ی دآفر یرر ام  ل یرر به تحل ( 1401) 

را    د یرر ام   ی و موانرر  اجتمرراع  گر ل ی تسرره  ، ی ا نرره ی زم  ، ی از عوامل عل  ی ساختار  خته، ی از روش آم  ی ر ی گ بهره 

  ی و اراده ملرر   ی انضباط اجتماع   ، ی ن ی د   ت ی هو   ، ی که ا تدار مل   دهد ی آن نشان م   ج ی کرده است. نتا  ی طراح 

 هستند.   ی و تحقآ اهداف انقلاب  ی جتماع در سطح کلان ا   د ی ام   جاد ی ا   ی برا  ی اصل   ی ها ازجمله محر  

هسررت. ( 1400توجه اسررت، پررژوهش سرررو و همکرراران ) ابل  نهیزم  نیکه در ا  یگرید  پژوهش

در گ تمرران  دیرر ام یستیچ یگام دوم انقلاب، به بررس هیانیمضمون و تمرکز بر ب  لیآنان با روش تحل

احسرراس  کیرر گ تمرران، صرررفا   نیرر در ا دیکه ام دهدینشان م  هاافتهیاند.  پرداخته  یمقام معظم رهبر

و گررذار  یتداوم انقلاب اسررلام ،یمقاومت فرهنگ  یبرا  یمؤل ه راهبرد  کیبلکه    ست،ینانه نیخوشب

از   نینررو  یاپررژوهش، آغرراز دوره   نیدر ا  شده ییشناسا  نیادیاست. مضمون بن  یسازبه مرحله تمدن

 یمنصور یهاپژوهش تر،آیعم ی. در سطحشودیم ریپذامکان دیام هیاست که باروح یتمدن اتیح

 یرهبررر شررهیکاذب« در اند دیصادا« و »ام  دی»ام  یم هوم  زیتما  یبه بررس(  1401دهقان )  و(  1۳99)

 یفرد ییایپو یبرا یبا م هوم انتظار موعود، آن را عامل دیام وندیبا تمرکز بر پ  یاند. منصورپرداخته

 ورتضررربه د«،یرر بررر »اخررلاا ام  دیرر دهقان با تأک   کهیظهور دانسته است. درحال  ریدر مس  یو اجتماع

. هررر دو کنرردیاشرراره م ینیدآفریرر ام نرردیدر فرآ ینرر ید یبرره مبرران یبنرردیو پا ییگراعمل  ،ییگراوا  

موان  و اهداف  ها،تیاز ظرف یبا در  وا ع  دیمعتبر، با  دِینظر دارند که امنکته ات اا نیپژوهش بر ا

 باشد. داریبلندمدت همراه باشد تا بتواند محر  تحول پا
 پژوهش  نهیشی. پ1  جدول 

 گیری پژوهش نتیجه نوع و روش تحقیق نویسنده / سال  ردیک

1 
 زارعی و خوشوقت

(1401) 

  تحلیل تحلیلی،–توصیفی

  آراء  برهیتک  با قرآنی متون

 مفسران 

های معرفتی )توحید،  امیدآفرینی مبتنی بر گ اره

معاد، نبوت، مهدویت( و رفتاری )ذکر، توبه،  

 .شودهجرت، جهاد، صبر( تقویت می

2 
ورم یار و  رضایی 

 (1401) شرفی

تحلیل گفتمان، رویکرد 

 استنباطی 

های امید در اندیشه رهبری در محورهایی شاخص

چون امید و پیشرفت/دشمن/رسانه/موعود احصا  

 .شودشد؛ آینده تمدن اسلامی روشن ترسی  می
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

 گیری پژوهش نتیجه نوع و روش تحقیق نویسنده / سال  ردیک

 (1401) مولایی 3

ای + تحلیل  کتابخانه

  ادی داده بنمحتوا و 

 )کمی/کیفی( 

الگوی امید به آینده با ارکان صبر، اعتماد به وعده 

الهی، فائق آمدن بر مشکلات و اهدافی چون 

 .پیشرفت و تمدن اسلامی ارائه شد

4 
مقدم و  محمدی

 ( 1401) کاوند

  ،(کمی–آمیخته )کیفی

 بنیاد داده پردازینظریه

سازهای امیدآفرینی عوامل علی، راهبردها و زمینه

در چارچوب »گام دوم« شناسایی شد؛ پیامدها  

 .آوری و نشاط اجتماعی استشامل تاب

5 
 سرو و همکاران

(1400) 

کیفی، تحلیل مضمون 

 اسنادی 

امید در بیانات رهبری »کلید پیشرفت« و مواجهه  

عنوان  هاست؛ »دوران جدید عال « بهبا دشمنی

 .مضمون پایه استخراج شد

 تحلیلی–توصیفی ( 1399) منصوری 6

امید صادق« موتور محرک انتظار و »

خواهی است؛ پیوند امیدِ معقول با کنش عدالت

 .اجتماعی تبیین شد

 (1401) دهقان 7
  اخلاق اسنادی،–تحلیلی

 دوم  گام بر تأکید با امید

تمای  »امید صادق« و »امید کاذب«؛ ضرورت 

گرایی و پرهی  از امیدهای واهی گرایی، عملواقع

 .برای پیشرفت جامعه

۸ Rego (2022) 
کمی/مدل تحلیلی بر  

 PsyCap مبنای

رهبری امیدآفرین انگی ش و عملکرد کارکنان را 

دهد؛ تعیین اهداف روشن و حمایت ارتقا می

 .مستمر کلیدی است

9 Carver (2023) 
کمی/مدلی؛ تمرک  بر  

 آوری سازمانی تاب

فرهنگ امید، استرس و فرسودگی را کاهش و 

 .دهدها اف ایش میپایداری عملکرد را در بحران

10 Luthans (2023) 
  بر تحلیلی–مروری

 شناختی روان سرمایه

و محرک خلاقیت و  PsyCap امید ج ء اصلی

قابل   ی سازمانتوسعهنوآوری سازمانی است؛ با 

 .تقویت است

11 Peterson (2023) 
کمی، مبتنی بر نظریه امید 

 در یاشنا

امید بالاتر با رضایت شغلی، تعهد و کاهش 

های فرسودگی همبسته است؛ توصیه به نظام

 .گراحمایتی و رهبری تحول

12 Smith & Turner 

(2023) 

کمی/کاربردی، مدیریت  

 تغییر 

کاهد و  امید کارکنان مقاومت در برابر تغییر را می

دهد؛  موفقیت تغییرات سازمانی را اف ایش می
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 گیری پژوهش نتیجه نوع و روش تحقیق نویسنده / سال  ردیک

 .نقش رهبری شفاف کلیدی است

13 
Davis و همکاران 

(2022) 
 کمی، کارآفرینی سازمانی 

برد و  پ یری و خلاقیت را بالا میامید ریسک

 .کندرفتارهای کارآفرینانه را تقویت می

14 Brown (2023)  کمی/تیمی 
وری گروهی را  امید انسجام تیمی، اعتماد و بهره

 .دهداف ایش می

15 Kim (2023) های پرتلاط  کمی، محیط 
پ یری و سازگاری با تغییرات و امید انعطاف

 .کندهای جدید را تقویت میپ یرش نقش

16 Jackson & Lee 

(2022) 
 کمی، سلامت روان کار

امید استرس و فرسودگی را کاهش و رضایت 

 .دهدشغلی و روابط کاری را بهبود می

17 Williams (2023) کمی، انگی ش و عملکرد 
امید انگی ش، درگیری شغلی و عملکرد سازمانی 

 .یابددهد؛ ترک خدمت کاهش میرا ارتقا می

1۸ Carter & Bell 

(2022) 

تحلیلی/کاربردی، توسعه  

 رهبری 

رهبری مبتنی بر امید اعتماد، توانمندسازی و  

 .دهدانسجام تیمی را اف ایش می

19 Gonzalez (2023)  ،تحلیلی/کاربردیHRM 

 برد؛وری و رفاه را بالا میامید کارکنان تعهد، بهره

HR ای آن را نهادینه  توسعه یها استیباس تواند  می

 .کند

20 Thompson 

(2023) 
 کمی، مدیریت تعارض 

کاهد و حل را می یفرد نیب های امید تنش

 .کندمحور را تقویت میتعارضِ همکاری

21 Harris & 

Nguyen (2023) 
 کمی، خلاقیت سازمانی 

دهد؛  امید خلاقیت و نوآوری را اف ایش می

ها یادگیری مستمر و فرهنگ حمایت از ایده

 .شودتوصیه می

22 
Lewis و همکاران 

(2022) 

تحلیلی/کاربردی، 

 مدیریت بحران 

ها  امید و ارتباط شفاف رهبران در بحران

پ یری را  آوری و همکاری را تقویت و آسیبتاب

 .دهدکاهش می

23 

مطالعه امید  

دانشجویان ایرانی  

 )سال نامشخص( 

–کمی، پرسشنامه شارپ

  ولتون؛–الهرانمک

 برفی گلوله گیرینمونه

دار برحسب مقطع تحصیلی و سابقه  تفاوت معنی

تحصیل مشاهده نشد؛ امید در پسران بالاتر بود؛  

 .ارتباط با معدل معنادار نبود

24 Mukherjee & 

Sharma (2020) 
دهد؛  امید در محل کار رفاه و عملکرد را بهبود می مند + مروری نظام
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 گیری پژوهش نتیجه نوع و روش تحقیق نویسنده / سال  ردیک

 .های پژوهشی و مسیرهای آینده مشخص شد شکاف  های عمیقمصاحبه

25 
و   فرد یعباس

 (2022) همکاران

 همبستگی؛–توصیفی

SEM با AMOS 

آوری را گری امید، تاببا میانجی یدارنید

مثبت و   یدارنیددهد؛ ارتباط امید و اف ایش می

 .معنادار است

 

  ی شررده، تمرکررز خررود را بررر مبرران انجام   ی داخلرر   ی هررا گ ت کرره اغلررب پژوهش   توان ی م   ی بند جم    در 

  ی ا خررلأ عمررده   حال، ن ی اند. باا گذاشته   ی در سطح نظر   ی رهبر   انات ی ب   ی محتوا   ل ی تحل   ا ی   د ی ام   ی ن ی و د   ی معرفت 

  حاضررر وجررود دارد. پررژوهش    یرری و اجرا   ی سررازمان   ی در فضا   د ی ام   ی بوم   ی ها مدل   ی ر ی در حوزه کاربردپذ 

خررلأ را پوشررش داده و    ن یرر تررا ا   کوشد ی م   ن، ی ش ی در مقاله پ   شده ی طراح   ی مدل م هوم   ی عمل   ل ی باهدف تحل 

 فراهم آورد.  ران ی ا   ی دولت   ی ها در سازمان   ی ن ی دآفر ی تحقآ راهبرد ام   ی برا  یی بستر اجرا 

 پژوهش یشناسروش

چراکرره تررلاش دارد بررا   رد؛یگی رار م  یحاضر ازنظر هدف، در زمره مطالعات کاربرد  پژوهش

مقررام   انرراتیب  یبررر مبنررا  نیشرر یکه در پررژوهش پ  یسازمان  ینیدآفریام  یمدل م هوم  یاتیسنجش عمل

 یدولت  یهاسازمان  یآن را در بستر وا ع  یسازاده یپ  نهیزم  شده،ی( طراحیالعال)مدظله  یمعظم رهبر

است، تاکنون عمدتا  در  یو اسلام یبوم یهابر مؤل ه یکه مبتن یمدل م هوم نیفراهم آورد. ا  رانیا

. ردیرر مورد آزمون  رار گ  زین  یدانیو م  یشده است و ضرورت دارد از منظر تجرب  نییتب  یسطح نظر

ابررزار   آیرر اسررت کرره از طر  یشیمایاز نوع پ  ی توصی–یمطالعه کم  کیپژوهش    نیروش، ا  ثیاز ح

تناسررب آن  لیرر روش برره دل نیرر پرداخترره اسررت. انتخرراب ا  یکمرر   یهرراداده   یبه گردآور  نامهپرسش

صررورت گرفترره   ینیدآفریرر در خصوص ابعاد مرردل ام  یکارکنان سازمان  یهادگاه ید  یباهدف بررس

 یبررازه زمرران کیها در معنا که داده   نیشده است، به ااست اده   یپژوهش از طرم مقطع  نیاست. در ا

 یجررار  تیوضررع  یطرم، امکان بررس  نی. اشوندیم  لیو تحل  یگردآور  ندگاندهمشخص از پاسخ

. کنرردیفررراهم م  یدر مرردل م هرروم  شده ییشناسا  یرهایها را در ارتباط با متغدر سازمان  ینیدآفریام

را بررا   نیشرر یپ  یچراکه مدل م هرروم  شود؛یمحسوب م  ابانهارزی  –  یدییمطالعه از نوع تأ  حال،نیدرع

 .دهدی رار م لیمورد آزمون و تحل یدییتأ یآمار یهاروش
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

  ر یرر منتخررب )نظ   ی دولترر   ی ها شرراغل در سررازمان   ران ی کارکنان و مررد   ه ی پژوهش شامل کل  ی آمار  جامعه 

( در  ی گذار اسررت ی و س   ی خدمات   ، ی آموزش   ، یی اجرا   ی ها و ادارات کل در حوزه   ها ی ها، استاندار وزارتخانه 

سطح سرراختار    و   ت ی ها بر اساس نوع مأمور سازمان   م، ی تعم   ت ی  ابل   ش ی منظور افزا استان موردمطالعه است. به 

  ی ا طبقرره   ی صررورت تصررادف طبقات به   ن ی از درون ا  ی ر ی گ شدند. نمونه  ی بند دسته  ی ا صورت طبقه به  ی ادار 

جوام  بزرگ است اده شد. با در نظررر    ی حجم نمونه، از فرمول کوکران برا   ن یی تع   ی انجام گرفت. برا   ی نسب 

جامعرره، حجررم نمونرره    ی برر ی و بررا توجرره برره حجررم تقر   0۵/ 0  ی ر ی گ نمونه   ی ، خطا ٪9۵  نان ی گرفتن سطح اطم 

نامه  پرسررش   ۳90د ت و جبران نرخ عدم پاسخ، تعداد    ش ی افزا   ی ن ر محاسبه شد. برا  ۳74برابر با  از ی موردن 

 . د ی گرد   ل ی و تحل  ی آور نامه سالم جم  پرسش  ۳80  ت ی و درنها     ی توز 

بررر  ینامه محقررآ سرراخته اسررت کرره مبتنرر پرسررش  کیرر پررژوهش،    نیها در اداده   یگردآور  ابزار

 نیاسررت. مراحررل ترردو شررده هیته یدر مقاله  بلرر  شده یطراح یگانه مدل م هومها و ابعاد ششمؤل ه

 بوده است: رینامه به شرم زپرسش

مقررام   انرراتیمضررمون ب  لیرر شده از تحلاستخراج  میبر اساس م اه  هاهی گو  هیاول  یطراح -1

 مؤل ه(. ریز 2۵و  یمؤل ه اصل ۶) یمعظم رهبر

 ،یاسررلام تیریحرروزه مررد دیتررن از اسررات  ۵اخررذ نظررر    آیرر از طر  ییمحتوا  یاعتبارسنج -2

 و روش پژوهش. یدولت تیریمد

 کرررتیل یادرجررهپنج دیبسته در  الب ط  هیگو  ۳0با    نامهپرسش  یینسخه نها  نی تدو -3

 )کاملا  مخال م تا کاملا  موافقم(.
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 پژوهش یینها یمفهوم مدل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نامه پژوهش. ابعاد موردسنجش در پرسش2  جدول 

 شرح مختصر از محتوا / تمرک  سنجش هر بُعد  ها تعداد گویه عنوان بُعد  ردیک

 5 ایمان و باور دینی  1
های الهی، معنویت در محیط  سنجش می ان اعتماد به وعده

 کار و نگرش الهی به آینده سازمان 

2 
خودباوری ملی و اتکا  

 های داخلی به ظرفیت
5 

های ملی، اعتماد به نیروهای  ارزیابی باور به توانمندی

 داخلی و انگی ه خوداتکایی در سازمان 

3 
آوری سازمانی و  تاب

 استقامت 
5 

ها و بررسی می ان تحمل فشار، صبر در برابر بحران

 ها استمرار انگی ش در مواجهه با چالش

4 
ای مقابله با یأس رسانه

 یینما اهیو س
5 

ای  ارزیابی حساسیت کارکنان نسبت به جنگ روانی رسانه

 و نقش سازمان در تولید امید اجتماعی 

5 
نگر و  مدیریت آینده

 آفرینتحول
5 

ری ی بلندمدت، های نوآورانه، برنامهسنجش دیدگاه

 سازیگرا و آیندههای تحولحمایت از ایده

6 
پ یری و  مسئولیت

 سرمایه انسانی 
5 

بررسی می ان تعهد سازمانی، پاسخگویی، توجه به منابع 

 انسانی و فرهنگ کار اثربخش 

 امیدافرینی سازمانی

 ینیو باور د مانیا

 یانسان هیو سرما یریپذتیمسئول

 نیآفرو تحول نگرندهیآ تیریمد

 یینمااهیو س یارسانه أسیمقابله با 

 و استقامت یسازمان یآورتاب

 یداخل یهاتیو اتکاء به ظرف یمل یخودباور



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 63

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 ینامه، از روش  ضرراوت خبرگرران اسررت اده شررد. اعضرراپرسررش  ییمحترروا  یرریروا  یابیارز  یبرا

 یبرره بررسرر   یو رفتار سازمان  یسازمان  یشناسروان  ،یاسلام  تیریمرتبط با مد  یهاحوزه   یعلمئتیه

 ییایرر منظور سررنجش پاداشررتند. برره دیرر پرداختنررد و بررر پوشررش مناسررب ابعرراد مرردل تأک  هاهیرر گو

(Reliability  ،)انجررام   یاز ادارات دولت  یکیاز کارکنان    ین ر  ۳0  یانمونه  یرو  یمقدمات  آزمون

 یشررده برررامحاسبه  ی. آل ادیمحاسبه گرد  89/0نامه  کل پرسش  یکرونباخ برا  یآل ا  بیشد و ضر

  بول ابزار است. ابل ییایدهنده پابوده است که نشان 70/0بالاتر از  زیهر بعد ن

 یآمررار لیرر و تحل یعلمرر  یریگنمونرره آ،یرر د  یاز طراحرر  یریرر گپررژوهش حاضررر، بررا بهره  روش

در   یدانیرر م  یهاتیبا وا ع  یسازمان  ینیدآفریام  یانطباا مدل م هوم  زانیتا م  کندیتلاش م  شرفته،یپ

 یطراحرر  سررازنهیزم توانرردیپررژوهش م نیرر ا جی. نتررادیرر را مشررخص نما رانیرر ا یدولترر  یهاسررازمان

بر گ تمان  یمبتن یتیریمد یکارکنان و راهکارها هیارتقاء روح  یهابرنامه  ،یانسان  اب من  یهااستیس

 باشد. یرانای–یاسلام

 پژوهش یهاافتهی

مرردل   یسرراخته کرره بررر مبنررانامه محقآپرسررش  آیاز طر  شده یگردآور  یهابخش، داده   نیا  در

 یآمررار لیرر و تحل یاست، موردبررس شده نیتدو  یمقام معظم رهبر  اناتیشده از باستخراج  یم هوم

مرردل  یهامؤل رره یو سررازگار  یریپررذتحقآ  زانیرر م  یابیرر هررا، ارزداده   لی. هدف از تحلردیگی رار م

پژوهش که  تیهست. با توجه به ماه رانیا یدولت یهاسازمان یوا ع  یدر فضا  یسازمان  ینیدآفریام

 یاکننده نییها نقش تعداده   لیاستوار است، تحل  یتجرب  یهابا سنجش  یاسلام  ینظر  یمبان  آیبر تل 

  و  ی  یها در دو سطح توصداده   لیوتحلهی. تجزکندیم   ایا  یشنهادیپ  یبه مدل م هوم  یدر اعتباربخش

دهندگان و پاسررخ یشررناختتیجمع یهررایژگیو ،ی یشررده اسررت. در بخررش توصرر انجام یاسررتنباط

 یرهررایاز متغ  کیرر هر    یبرا  یفراوان   یو توز  اریانحراف مع  ن،یانگیمانند م  هیاول  یآمار  یهاشاخص

 یهررایژگیها و واز سرراختار پاسررخ  ترآیرر برره در  د   لیرر تحل  نی. اشودیمستقل و وابسته گزارش م

. در بخررش آمررار سررازدیفررراهم م  ترآیرر د   یهررالیتحل  یرا برررا  نررهیکمک کرررده و زم  ینمونه آمار

 شده یپژوهش بررس یاصل یرهایمتغ انیروابط م ،یهمبستگ یهاابتدا با است اده از آزمون  ،یاستنباط

آزمررون شررده   یشنهادیمدل پ  ی(، ساختار عاملCFA)  یدییتأ  یعامل  لیاز تحل  یریگو سپس با بهره 
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

انررد.  رارگرفته یموردبررسرر   یو تجرب  یسنجش تطابآ نظر  یبرا  زیبرازش مدل ن  یهاشاخصاست.  

 یکرره در طراحرر  یاگانهابعاد شررش ایکه آ  دهدیپرسش م  نیبه ا  یپاسخ روشن  ل،یبخش از تحل  نیا

موجررود  یسازمان  یاند، در فضاشده استخراج  یرهبر  یهاشهیبر اساس اند  یسازمان  ینیدآفریمدل ام

 .ریخ ایهستند  یریگو اندازه  ییساشنا ابل

 لاتیتاهل، سن، سطح تحص  ت،یجنس  تینمونه شامل وضع  یاعضا  یشناستیجمع  یهایژگیو

 ینیدآفریرر ام یبررا تمرکررز بررر ارائرره الگررو  یمنرراب  انسرران  تیریافررراد در مررد  یسابقه کررار  تیو درنها

 است. شده یبخش بررس نیدر ادامه ا  ،یسازمان

 
 ی توصیفی پژوهش رهایمتغ. 3جدول 

 درصد تجمعی  درصد  فراوانی  متغیر 

 جنسیت 

 57 57 215 مرد 

 100 43 165 زن

تأهل وضعیت   

 32 32 120 مجرد 

 100 6۸ 260 متأهل 

 مقطع تحصیلی 

پل  یدفوق  151 40 40 

 77 37 139 کارشناسی 

 95 1۸ 70 کارشناسی ارشد 

 100 5 20 دکتری 

 سابقه کاری 

سال  5کمتر از   ۸۸ 23 23 

 51 2۸ 106 سال 10 الی 6

 76 25 96 سال  15 الی 11 بین

 100 24 90 سال  15 از بیشتر

 سن

 1۸ 1۸ 6۸ سال  30 تا 20 بین
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 ی توصیفی پژوهش رهایمتغ. 3جدول 

 66 4۸ 1۸3 سال  40 تا 31 بین

 7۸ 12 44 سال  50 تا 41 بین

 100 22 ۸5 سال  50 از بیشتر

 

 یفراوانرر    یرر توز  تیوضررع  یدهندگان و بررسپاسخ  یشناستیجمع  یهایژگیو  دیاز توص  پس

. هرردف از شررودیهررا پرداخترره مداده   یاسررتنباط  لیرر بخش برره تحل  نیدر ا  ،ی یها در سطح توصپاسخ

 نییو تع رهایمتغ انیرابطه م یابیمدل پژوهش، ارز  یم هوم یهاسازه  ییروا  یبررس  ،یاستنباط  لیتحل

 یاست. در گام نخست، برا یسازمان ینیدآفریمدل ام یبا ساختار نظر یدانیم  یهاداده   طبااان زانیم

( نیانگی)م  یمرکز  یهاپژوهش، از شاخص  یاصل  یرهایاز متغ  کیهر    یآمار  یهایژگیسنجش و

 ریها تصوشاخص  نیشده است. ا( است اده نهیشیو ب  نهیکم  ار،ی)انحراف مع  یپراکندگ  یهاو شاخص

بررا  هررانیانگیم سررهی. مقادهندیمدل پژوهش را ارائه م  یها به هر بعُد م هومپاسخ  تیوضعاز    یروشن

کرره ادرا   دهرردینشرران م زیرر ( نیادرجررهپنج کرررتیل دیرر در ط ۳)عرردد  ینظررر نیانگیرر مقرردار م

 شده است.ارائه ریدر جدول ز جی رار دارد. نتا یدهندگان از هر مؤل ه در چه سطحپاسخ
 پژوهش  یکم یرهایمتغ یو پراکندگ یمرکز ی ها. شاخص4  جدول 

 متغیر )بعُد(  ردیک
تعداد  

ها گویه  
 میانگین 

انحراف  

 معیار
 حداکثر  حداقل 

 5.00 2.00 0.56 4.12 5 ایمان و باور دینی  1

های داخلیبه ظرفیت  اتکاخودباوری ملی و  2  5 4.05 0.61 2.00 5.00 

آوری سازمانی و استقامت تاب 3  5 3.91 0.68 2.00 5.00 

نماییای و سیاهمقابله با یأس رسانه 4  5 3.77 0.73 2.00 5.00 

آفریننگر و تحولمدیریت آینده 5  5 4.08 0.59 2.00 5.00 

پ یری و سرمایه انسانی مسئولیت 6  5 4.21 0.52 3.00 5.00 

 5.00 2.00 0.55 4.16 6 امیدآفرینی سازمانی )متغیر وابسته(  7
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

کرره  دهرردیپژوهش نشرران م یرهایمتغ یو پراکندگ یمرکز  یهاشاخص  لیحاصل از تحل  جینتا

 یبالاتر از سطح نظررر  یسازمان  ینیدآفریمدل ام  یهامؤل ه  یدهندگان از تمامادرا  پاسخ  نیانگیم

کنندگان در آن اسررت کرره شرررکت  انگریرر مسئله ب  نی(  رار دارد. اکرتیل  یادرجهپنج  اسیدر مق)  ۳

خوددارند. در  یکار طیدر مح ینیدآفریعوامل مؤثر بر ام تینسبت به وضع یمثبت یابیارزپژوهش،  

 4.21با مقرردار  «یانسان هیو سرما یریپذتیمربوط به »مسئول  نیانگیم  نیشتریمستقل، ب  یرهایمتغ  انیم

 نیبرروده اسررت. چنرر   ۳.77بررا مقرردار    «یینمااه یو سرر   یارسررانه  أسیرر آن مربوط به »مقابله با    نیو کمتر

نسرربتا  مطلرروب  یو تعهررد سررازمان یانسرران هیکارکنرران، سرررما دیرر کرره از د دهرردینشرران م یاجررهینت

اسررت، کمتررر   یمن   یغیو تبل  یروان  یکه مرتبط با مواجهه با فضا  دیام  یااما بعد رسانه  شده،یابیارز

از  ترنییپررا رهررایمتغ یدر تمررام  اریرر انحررراف مع  زانیم  گر،ید  یتجربه بوده است. از سو  ایموردتوجه  

در ادرا  افررراد  ادیرر ز یها و عرردم پراکنرردگپاسررخ ینسررب  یدهنده همگنرر بوده که نشان  0.7۳مقدار  

 نیانگیرر م  یدارا  «یسررازمان  ینیدآفریرر وابسته »ام  ریمتغ  نیاست. همچن  ینیدآفریام  یهانسبت به مؤل ه

 دیرر از ام  ییبررالادهندگان سطح  پاسخ  ،یطورکلبه  دهدیبوده که نشان م  0.۵۵  اریو انحراف مع  4.1۶

 انیرر فاصررله نسرربتا  محرردود م  نیو همچنرر   هررانیانگیم  یکرر یاند. با توجه برره نزدرا تجربه کرده   یسازمان

طور متوازن به یگانه مدل م هومشش  یهاگرفت که مؤل ه  جهینت توانیحدا ل و حداکثر نمرات، م

 أسیرر و مقابلرره بررا    یورآابعرراد ماننررد ترراب  یاند، گرچه برخمحقآ شده   یموردبررس  یهادر سازمان

 هستند. یشتریب تیتوجه و تقو ازمندین یارسانه

 پژوهش  یرهایمتغ  ن یب  یهمبستگ  لیتحل

 یهامؤل رره انیرر م یارتبرراط و همبسررتگ  زانیرر م  یپررژوهش حاضررر، بررسرر   یدیاز اهداف کل  یکی

 رسررونیپ یمنظررور، از آزمررون همبسررتگ  نیاسررت. بررد  یسررازمان  ینیدآفریرر ام  یمختلد مرردل م هرروم

برره   لیرر تحل  نیمناسب است. ا  یکمّ  یرهایمتغ  نیشدت و جهت رابطه ب  یبررس  یشده که برااست اده 

 ،ینرر ید مررانیا ریرر )نظ شررده ییمسررتقل شناسا  یرهررایمتغ  ایرر کرره آ  کنرردینکترره کمررک م  نیرر ا  ییشناسا

و در  ریخ ایدارند  ی( رابطه معناداریسازمان  ینیدآفریوابسته )ام ریو...( با متغ  یآورتاب  ،یخودباور

بررر  رسررونیپ یهمبسررتگ بیضرررا ریاست. ت س  دیضع  ای  ی و  زانیرابطه به چه م  نیصورت وجود، ا

 0.۳0  نیب  د،یرابطه ضع  0.29تا    0.10  نیب  بیشده است: ضرانجام  ریبه شرم ز  یاساس عرف آمار
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

.( Sig) یسررطح معنررادار ن،ی. همچنرر شودیم  یتلق  یرابطه  و  0.۵0رابطه متوسط و بالاتر از    0.49تا  

وابسته  ریمتغ انیم یهمبستگ بیضرا ر،یرابطه هست. جدول ز یآمار یمعنادار انگریب  0.0۵کمتر از  

 .دهدیم شیگانه مدل را نما( و ابعاد ششینسازما ینیدآفری)ام
 ی سازمان ینیدآفری وابسته ام ریمستقل و متغ ی رهایمتغ  نیب  یهمبستگ بی. ضرا۵ جدول 

 

بررا  یصررورت معنرراداربه یابعاد مرردل م هرروم یکه تمام  دهدینشان م  یهمبستگ  بیضرا  یبررس

 ریرر مربرروط برره متغ  یهمبسررتگ  بیضر  نیرابطه دارند. بالاتر  «یسازمان  ینیدآفری»ام  یعنیوابسته    ریمتغ

و مثبررت بررا  ی ررو یادهنده رابطررهاسررت کرره نشرران  0.۶۳با مقدار    «یانسان  هیو سرما  یریپذتی»مسئول

 ،ییپاسررخگو  ،یاز آن است که در  کارکنان از تعهررد سررازمان  یحاک   افتهی  نیاست. ا  ینیدآفریام

در   دیرر ام  یفضررا  تیرر و تقو  جررادیدر ا  یدیرر سررالم، نقررش کل  یو فرهنرر  کررار  یتوجه به مناب  انسان

 ریتررأث دیرر  رررار دارد کرره مؤ 0.۶1 بیبررا ضررر «ینرر یو باور د مانیازآن، »ادارد. پس  یکار  یهاطیمح

 یهااسررت. در رتبرره یمثبت در سررطح سررازمان زشیو انگ  هیبر روح  ینیو د  یمعنو  یهانگرش  آیعم

 نگرنررده یآ تیری( و »مدr = 0.57) «یداخل یهاتیو اتکا به ظرف یمل ی»خودباور یرهایمتغ ،یبعد

 نیرر . ادهنرردینشرران م یسررازمان دیرر بررا ام یو معنادار ی و یهمبستگ زی( نr = 0.55) ن«یآفرو تحول

نگرراه   جیو ترو  یسازماندرون  یخودباور  هیروح  تیبر تقو  یگذارهیکه سرما  کنندیم  دیأک ت  هاافتهی

 یهادر سررازمان دیرر فرهنرر  ام یریگاز عوامررل مررؤثر در شررکل  ت،یریمحور در مد  نده یو آ  یتحول

و  یتیریمررد ده یرر چیپ طیدر شرررا ژه یوبرره توانرردیدو مؤل رره م نیرر . نقررش اشررودیمحسرروب م یدولترر 

 مهم باشد. اریبس یسازمان یآورو تاب زه یانگ یعنوان مناب  درونبه ،یا تصاد یهامیتحر

 متغیر مستقل  ردیک
ضریب همبستگی با  

 (r) امیدآفرینی سازمانی
 سطح معناداری

(Sig.) 
 نوع رابطه 

 قوی و مثبت  0.000 0.61 ایمان و باور دینی  1

های داخلیخودباوری ملی و اتکا به ظرفیت 2  قوی و مثبت  0.000 0.57 

آوری سازمانی و استقامت تاب 3  متوسط و مثبت  0.000 0.49 

نماییای و سیاهمقابله با یأس رسانه 4  متوسط و مثبت  0.000 0.42 

آفریننگر و تحولمدیریت آینده 5  قوی و مثبت  0.000 0.55 

پ یری و سرمایه انسانی مسئولیت 6  قوی و مثبت  0.000 0.63 
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

و   یارسانه  أسیو »مقابله با    0.49  بیو استقامت« با ضر  یسازمان  یآور»تاب  ریادامه، دو متغ  در

 انگریرر ب جینتررا نیوابسته هستند. ا  ریمتوسط و مثبت با متغ  یارابطه  ی، دارا0.42  بیبا ضر  «یینمااه یس

 ینیدآفریرر بررا ام یارسررانه یمن رر  یها و مقابله بررا فضررادر برابر بحران  یآورآن است که اگرچه تاب

بعُد  ژه یو رار دارد. به یترنییابعاد در سطح پا ریها نسبت به ساآن  ریتأث  زانیاند، اما ممرتبط  یسازمان

 رارگرفترره و  یتیریکمتررر موردتوجرره مررد  یموردبررسرر   یهاکه در سازمان  رسدیبه نظر م  ،یارسانه

 یگذاراسررتیبرره س  ازیرر ن  توانرردیموضرروع م  نیرر محدودتر بوده اسررت. ا  زیآن ن  یرگذاریتأث  جهیدرنت

 را برجسته کند. «یراهبرد یتر در حوزه »روابط عمومفعال

 (CFA) یدییتأ  یعامل لیتحل 

 درتمنررد در  یهررااز روش یکی( Confirmatory Factor Analysis) یدییتأ یعامل لیتحل

و مرردل  یتجربرر  یهرراداده  نیبرازش برر  دهدیاست که به محقآ امکان م  یم هوم  یساختارها  لیتحل

 زانیرر م یابیرر منظور ارزبرره CFAپژوهش،  نیرا مورد آزمون  رار دهد. در ا  شده فرضشیاز پ  ینظر

مقررام  اناتیشده از باستخراج  یبا ساختار م هوم  یسازمان  ینیدآفریمستقل مدل ام   هانطباا شش مؤل

 یهاصورت گرفته و شرراخص  AMOSافزار  نرم  آیاز طر  لیتحل  نیشده است. اانجام  یمعظم رهبر

 یاند. براسرراس خروجرر مورداست اده  رارگرفته یریگمدل اندازه  تی یک  یبررس یبرازش متداول برا

( P < 0.001 بول ) ابل یبر ابعاد مربوطه، در سطح معنادار هاهیگو یعامل یبارها یامافزار، تمنرم

 تیرر برروده اسررت کرره نشرران از ک ا  0.۵0بررالاتر از    هیرر هررر گو  یبار عررامل  زانیم  نی رار گرفتند. همچن

اند. ارائه کرده  یبخشتیرضا جینتا زیبرازش ن یهابا سازه مربوطه دارد. شاخص  هیهر گو  یهمبستگ

، 0.91( برابررر بررا GFIبرررازش ) ییکوی، شاخص ن0.94( برابر با CFI)  یقیشاخص برازش تطب  دارمق

برره درجرره  یو نسبت مجررذور کررا  0.0۵۶( برابر با  RMSEA)  بیتقر  یخطا  نیانگیم  شهیشاخص ر

در محدوده مطلوب  رررار دارنررد و نشرران  ریمقاد نیا یبوده است. تمام  2.۳8( برابر با  χ²/df)  یآزاد

نشرران   جینتررا  نیرر مدل پژوهش انطباا دارند. ا  یبا ساختار نظر  یخوببه  یتجرب  یهاداده   که  دهندیم

برروده و  یاعتبررار عررامل یدارا یسررازمان ینیدآفریرر ام یمرردل م هرروم یکه ساختار شش بعررد  دهندیم

 رانیا یسازمان یهاطیدر مح یگذاراستیو س لیتحل  ی ابل استناد برا  یعنوان مدلاز آن به  توانیم

 Path) ریمسرر  لیرر ورود برره تحل یبرررا یاهیرر پا یدییتأ یعامل لیتحل یخروج ن،یگرفت. همچن ه بهر
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

Analysisیساختار  یساز( و مدل  (SEMدر پژوهش ها )ریرر . جرردول زسررازدیفررراهم م  نده یآ  ی 

 .دهدیبرازش مدل را نشان م یهاشاخص نیترمهم
 (یدیی تأ ی عامل لی)تحل  یسازمان ینیدآفریام یبرازش مدل م هوم  ی ها. شاخص۶  جدول 

آمده دستمقدار به شاخص برازش  قبولمقدار قابل   تفسیر  

Chi-square/df 2.38 < 3 مناسب 

GFI 0.91 > 0.90 خوب 

AGFI 0.89 > 0.85 قبول قابل  

CFI 0.94 > 0.90 عالی 

NFI 0.92 > 0.90 عالی 

RMSEA 0.056 < 0.08 مطلوب 

PNFI 0.76 > 0.50 قبول قابل  

IFI 0.94 > 0.90 عالی 

 

 رار دارند که   یعال ایها در محدوده مطلوب شاخص یتمام دهد،یکه جدول نشان م  طورهمان

و  یاعتبار نظر جینتا نیاست. ا  یدانیم  یهابا داده   یشنهادیپ یبرازش مناسب مدل م هوم  دکننده ییتأ

فررراهم  یو راهبرررد  یسررازمان  ،یتیریمررد  یرهایت سرر   یرا برررا  نررهیکرررده و زم  تیرر مدل را تقو  یتجرب

 .سازدیم
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

 Responsibility) «یانسرران هیو سرررما یریپذتیکه »مسئول شودیدر گام نخست، مشاهده م  

& Human Capitalنیرر دارد. ا یسررازمان ینیدآفریرر را بر ام ریتأث نیتری و 0.۳0 ریمس بی( با ضر 

سررهم  نیشتریب یتیریمد ییو پاسخگو یتعهد سازمان ،یآن است که توجه به مناب  انسان  انگریب  جهینت

 Religious) «ینرر یو باور د مانیازآن، »ا. پسکنندیم  ایا یکار یهاطیدر مح دیام شیافزا دررا 

Beliefیسررازمان یآورو »ترراب 0.27 بی( با ضررر» (Organizational Resilienceبررا ضررر )بی 

 طیسررازمان در شرررا  یسررتادگیا  ییو توانررا  یکه بعد معنو  دهدینشان م  هاافتهی  نی رار دارند. ا  0.2۶

 National) «یملرر  ی»خودبرراور یرهررایدارند. متغ دیام یریگدر شکل یتوجه ابل ریتأث زین یرانبح

Self-Beliefن«یآفرو تحررول نگرنده یآ تیریو »مد 0.2۶ بی( با ضر (Forward-looking and 

Transformative Managementدو  نی رار دارند. ا یاثرگذار یانیدر سطح م 0.19 بی( با ضر

کرره اگرچرره نقررش  ددارنرردیتأک  یتیریو نگرراه بلندمرردت مررد ییخوداتکا هیروح جادیبر ا  شتریعامل ب

کمتررر  ینیو باور د یریپذتیها نسبت به مسئولآن یدارند، اما شدت اثرگذار  ینیدآفریدر ام  یمهم

( بررا Countering Media Despair) «یارسانه أسیرابطه مربوط به »مقابله با  نیتردیاست. ضع

 غرراتیو تبل یارسانه یمن  یکه گرچه مقابله با فضا  دهدینشان م  افتهی  نیاست. ا  0.1۵  ریمس  بیضر

 رارگرفترره   یگذارهیسرررما  ایکمتر موردتوجه    یموردبررس  یهادارد، اما در سازمان  تیمخرب اهم

 یریگانرردازه   یخطاهررا  رها،یکارکنان دارد. در کنررار مسرر   ینیدآفریبر ام  یاثر کمتر  جهیاست و درنت

(e1  ات  e7ن )شده داده  حیتوض ریغ انسیاز وار یوجود بخش  انگریاند که بشده داده   شیدر مدل نما زی

کرره مرردل، عررلاوه بررر عوامررل   دهرردیاسررت و نشرران م  یعرر یموضرروع طب  نیرر هسررتند. ا  ریرر هر متغ  یبرا

 رار دارد. درمجموع، ساختار مدل از برازش  زین یگرید یرونیب یرهایمتغ ریتحت تأث  شده،ییشناسا

 یپررژوهش برروده و چررارچوب نهیشرر یو پ ینظررر یهاافتررهیآن همسو با   جیبرخوردار است و نتا  یسبمنا

 .دهدیارائه م یسازمان ینیدآفریام لیتحل یمعتبر برا
 ی سازمان ینیدآفریمستقل بر ام یرهایمتغ ریمس بی. ضرا7  جدول 

 (β) ضریب مسیر استاندارد متغیر مستقل  ردیک
 سطح معناداری

(Sig.) 
 می ان تأثیر 

 0.000 0.30 پ یری و سرمایه انسانی مسئولیت 1
بیشترین تأثیر  

 )قوی( 

 قوی  0.000 0.27 ایمان و باور دینی  2
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 (β) ضریب مسیر استاندارد متغیر مستقل  ردیک
 سطح معناداری

(Sig.) 
 می ان تأثیر 

3 
های  خودباوری ملی و اتکا به ظرفیت

 داخلی 
 قوی  0.000 0.26

 قوی  0.000 0.26 آوری سازمانی و استقامت تاب 4

 متوسط  0.002 0.19 آفریننگر و تحولمدیریت آینده 5

 0.010 0.15 نماییای و سیاهمقابله با یأس رسانه 6
کمترین تأثیر 

 )متوسط( 

 یریگ جهینت

 یسررازمان  ینیدآفریام  یگانه مدل م هومابعاد شش  یپژوهش حاضر نشان داد که تمام  یهاافتهی

 نیشتریب ان،یم نیهستند. در ا «یسازمان ینیدآفریوابسته »ام ریمثبت و معنادار بر متغ  یاثرگذار  یدارا

 نیرر بررود. ا  «ینرر یو برراور د  مررانیازآن »او پررس  «یانسرران  هیو سرررما  یریپذتیاثر مربوط به بعد »مسئول

فرهن    جادیو ا  یتوجه به مناب  انسان  ،یآن است که از منظر کارکنان، تعهد سازمان  انگریموضوع ب

حاضررر  افتررهی.  کننرردیم   ررایا  یسررازمان  یهاطیدر مح  دیام  تینقش را در تقو  نیشتریکار اثربخش، ب

 یانسرران  یرویرر ت نیرر معظم انقلاب همسو است که بارها بررر اهم  یرهبر  یهادگاه یبا د  میطور مستقبه

انررد. در مقابررل، کرده  دیرر در جامعه تأک  دیام هیروح جادیاهداف انقلاب و ا  شبردیمتعهد و مؤمن در پ

بعررد  نیرر ا دهرردیرا داشت کرره نشرران م  یاثرگذار  نیکمتر  «یینمااه یو س  یارسانه  أسیبعد »مقابله با  

 تریجررد  یزیربرنامرره  ازمنرردیاست و ن  افتهی  یکمتر  یعمل  گاه یجا  یموردبررس  یهاهنوز در سازمان

نشرران  نیشرر یپ یهرراپررژوهش بررا پژوهش نیرر ا  جینتررا  سررهیهسررت. مقا  یدر حوزه رسانه و افکار عموم

پررژوهش   جیمثال، نتررا  یدارد. برا  یپوشانهم  یبا مطالعات داخل  یخوبحاضر به  یهاافتهیکه    دهدیم

 دیرر کرررد، نشرران داد کرره ام  ییرا شناسررا  یمقام معظم رهبررر  شهیدر اند  دیکه ابعاد ام(  1401)  ییمولا

 ترروانیرا م  ییهمسو  نیروشن است. ا  نده یو آ  یچون صبر، اعتماد به وعده اله  ییهابر مؤل ه  یمبتن

در پررژوهش حاضررر مشرراهده کرررد.   «یسررازمان  یآورو »ترراب  «ینرر یو برراور د  مررانی»ا  یبررالا  ریدر تأث

 جیداشت، اما نتا  دیتأک   نه«و رسا  دی»ام  تیبر اهم(  1401)  یو شرف  اریورمز  ییپژوهش رضا  نیهمچن
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

بعررد را برره سررطح  نیرر اند اها هنوز نتوانستهسازمان ،یکه در عرصه عمل  دهدینشان م  یپژوهش کنون

نظررر و عمررل« در بعررد   نی»فاصررله برر   یپررژوهش مررا نرروع  افتررهی  گر،یدعبارتابعاد ارتقا دهند. برره  ریسا

 .سازدیرا آشکار م ینیدآفریام یارسانه

در   دیکه بر نقش ام(  1401مقدم و کاوند )  یپژوهش حاضر بامطالعه محمد  یهاافتهی  ن،یهمچن

 هیدارد. آن پررژوهش نشرران داد کرره سرررما  یپوشررانداشررت، هم  دیرر گام دوم انقررلاب تأک   هیانیتحقآ ب

کرره در پررژوهش   یاافتررهی  انررد؛ینیدآفریام  یسررازهانهیزم  نیترمهم  یو اراده مل  ینید  تیهو  ،یانسان

شد.  دییکاملا  تأ «ینیو باور د مانیو »ا «یانسان هیو سرما یریپذتیبا نقش پررن  »مسئول  زین یونکن

در گ تمرران  یراهبرررد یاعنوان مؤل ررهرا به دیکه ام( 1400پژوهش سرو و همکاران )  ن،یعلاوه بر ا

که   دهدیم  شانن  یپژوهش کنون  یهاافتهیراستاست. دروا  ،  ما هم  جیبا نتا  زیکرد، ن  یمعرف  یرهبر

 است. یو تمدن یاهداف سازمان شبردیپ یبرا یراهبرد عمل کیبلکه  یاحساس مو ت کینه  دیام

 یتنها ازنظررر آمررارپررژوهش حاضررر، نرره یشررنهادیگرفت که مرردل پ  جهینت  توانیاساس م  نیا  بر

سررازگار اسررت؛ امررا  نیشرر یپ یهاافتررهیو  ینظر  یبا مبان  زین  ییدارد، بلکه ازنظر محتوا  یبرازش مناسب

در حرروزه  ژه یوآشررکار کنررد؛ برره زیرر را ن یدیجد یهاپژوهش توانسته است شکاف  نیا  حال،نیدرع

 گرراه یشده است، اما در عمل هنوز به جا یمهم تلق یکه گرچه از منظر نظر  «یارسانه  أسیبا    له»مقاب

 یارسررانه گذاراناسررتیو س یسررازمان رانیمررد یبرا تواندیموضوع م  نیاست. ا  ده یخود نرس  یوا ع

در  دیرر ام تیرر دشررمن و تقو یشود که بدون توجرره برره جنرر  روانرر   یتلق  یهشدار جد  کیعنوان  به

 طور کامل به ثمر نخواهد نشست.به زین ینیدآفریابعاد ام ریسا نه،عرصه رسا

را  یسه محور اصل دیها باسازمان رانیکه مد دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا ،یمنظر کاربرد  از

 یبر منرراب  انسرران یگذارهیخود مدنظر  رار دهند: نخست، سرما  یهایزیردر برنامه  تیعنوان اولوبه

و سرروم، توسررعه   ؛یسررازمان  یدر فضررا  ینرر یو د  یاعتقرراد  یهاهیرر پا  تیرر متعهد و متخصص؛ دوم، تقو

 داریرر پا ینیدآفریام نهیافزا زمصورت همبه توانندیسه عامل م نی. انیآفرو تحول  نگرنده یآ  تیریمد

توجه داشت که غ لت از حوزه رسانه و عرردم مقابلرره   دیبا  حال،نیها فراهم کنند. درعرا در سازمان

 کند. دیتضع جیتدردستاوردها را به ریسا تواندیم یینما اه یمؤثر با س

را بررا  یسررازمان ینیدآفریتوانست مدل ام  ن،یشیپ  یهاافتهی  دییپژوهش علاوه بر تأ  نیا  ت،یدرنها

 حررال،نیبررردارد. باا  یپژوهشرر   اتیرر نو در ادب  یگام  ثیح  نیکند و از ا  یاعتبارسنج  یدانیم  یهاداده 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 لیرر دلا یبرره واکرراو تر،آیرر عم ی رر یک  یهررااز روش یریگبا بهره  نده یآ یهاپژوهش شودیم  شنهادیپ

دهنررد.   میها تعمرر ها و سررازمانحوزه   ریرا در سا  یمدل کنون  نیبپردازند و همچن  یاضعد بعُد رسانه

و کاربرد آن   یاسلام  شهیدر اند  ینیدآفریام  یچارچوب علم  لیبه تکم  تواندیم  ییهاپژوهش  نیچن

 رساند. یاریمعاصر  تیریدر مد

 فهرست منابع 
 یآفااق علاوم انساان ات،یاو روا اتیاز منظر آ یبر حرمت و آثار رباخوار  ی(، نگرش1399)  نیحس  ،ینوبر  ییجلا

 37شماره  1399  بهشتیسال چهارم ارد

در   شارفتیپ  یانتظاار در مادل اسالام  ینیدآفریاام  یها(. شااخص1401محمود )  یفروزان، شرف  اریورم   ییرضا

 ،یاسالام  یو حکمرانا  یجهااد  تیریماد  نیناو  یهااافتی(، فصلنامه رهیالعال)مدظله  یاامام خامنه  یشهیاند

 .167-124صص  

 یمناابع انساان  تیالیس  تیظرف  ی، الگو1399ژن،یب   ،یو عبداله  دیسع  ا،ین  یو حسن پور، اکبر و جعفر  ایرو  ،یعرفان

 تیریو مطالعات مد یعلوم انسان یکنفرانس مل نی، ششمISP عیدر صنا

 ،یاسالام  تیری(. فصالنامه مادیالعال)مدظله  یاامام خامنه  شهیدر اند  ندهیبه آ  دیام  ی(. ارائه الگو1401م. )  ،ییمولا

10(4 ،)۸۸-115. 

گاام دوم  هیانیتحقق ب  یدر جامعه در راستا  ینیدآفریبر ام  ادیبنداده  ی(. کاوش1401مقدم، م؛ و کاوند، س. )  یمحمد

 .134-101(، 2)14  ،یانقلاب اسلام  یانقلاب. مطالعات راهبرد

گاام دوم   هیاانیبر ب   دیبا تأک  ،یاخامنه  اللهتیآ  اناتیدر ب   دیام  یمعنا  یلیتحل  ی(. واکاو1400ف؛ و همکاران. )  سرو،

 .63-41(، 3)9  ،یاسیس  شهی. اندیانقلاب اسلام

و   ی. پاژوهش در مباانیانتظاار مقاام معظا  رهبار  هیصادق در نظر  دیام  یهایژگیو  لی(. تحل1399م. )  ،یمنصور

 .9۸-75(، 1)6  ت،یمهدو  شهیاند

 یگاام دوم. مطالعاات فرهنگا هیاانیصادقانه باا نظار باه ب  دیام یامدهای: ال امات و پدی(. اخلاق ام1401م. )  دهقان،

 .۸4-59(، 2)5  ،یانقلاب اسلام  یاجتماع

و علاماه  یآملا یجاواد یهاا شاهیبار اند هیدر قرآن با تک ینیدآفری(. ام1400. )هیو خوشوقت، سم  سهینف  ،یزارع

 .223-204(, 2)6  ،یقیتطب  ری)ره(. مطالعات تفس  ییطباطبا

(. پژوهشانامه انقالاب یالعال)مدظلاه یااماام خامناه شهیدر اند ندهیبه آ دیام ی(. ارائه الگو1401. )یمرتض  ،یمولائ

 doi: 10.22084/rjir.2022.26032.3480 .136-119(, 43)12  ،یاسلام

 هیاانیتحقاق ب  یدر جامعاه در راساتا  ینیدآفریامبر    ادیبن  داده  ی(. کاوش1402و کاوند، ندا. )  وسکیمقدم،    یمحمد

 .32۸-305(, 25)7 ،یدفاع مل  یراهبرد  تیریگام دوم انقلاب. مطالعات مد
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 یدولت  یهادر سازمان یمقام معظم رهبر ی هاشهیبر اساس اند ی سازمان ی نیدآفریمدل ام  یکاربرد   لیتحل 

 انااتیدر ب  دیاام یمعناا یلایتحل ی(. واکااو1400. )نیشهاب الد ،یجعفر و عالم  ،یبیسرو، محمد, ه ارجر  لیسه

 ،یانقالاب اسالام یهااپژوهش ی. فصالنامه علمایگام دوم انقلاب اسالام  هیانیبر ب   دیبا تأک  ؛یاخامنه  اللهتیآ

10(4 ,)73-105. doi: 20.1001.1.23222573.1400.10.4.4.0 

 یشاهیدر اند شارفتیپ یانتظار در مدل اسالام ینیدآفریام یهاشاخص(. 1401م. ) ،یف؛ و شرف  ار،یورم   ییرضا

 .(یالعال)مدظله  یاامام خامنه

 .(یالعال)مدظله  یاامام خامنه  شهیدر اند ندهیبه آ  دیام  یارائه الگو(. 1401م. )  ،ییمولا

 .گام دوم  هیانیصادقانه با نظر به ب   دیام  یامدهای: ال امات و پدیاخلاق ام(. 1401م. )  دهقان،

 .یوردر ارتقاء بهره  دیو نقش ام  یعملکرد نظام ادار  لیتحل(. 1401م. )  ،یرازیش

 .یدر بخش دولت  یسازمان یافسردگ  دهیپد یفیک  لیتحل(. 1396ر؛ و همکاران. )  ،یعرفان

 .در جامعه  ینیدآفریبر ام  ادیبنداده یکاوش(. 1401و کاوند، ن. )  ؛یمقدم،    یمحمد
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