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Abstract  

Supply chain resilience in defense is a vital requirement for sustaining military 

operations under crisis and war conditions. The aim of this study is to identify and 

validate the dimensions and components of resilience in the defense supply chain 

of the Islamic Republic of Iran in a potential conflict scenario with the United 

States in the Persian Gulf. This applied–developmental study was conducted using 

a descriptive–survey approach. In the qualitative phase, a meta-synthesis method 

based on the seven-step model of Sandelowski & Barroso (2006) was applied. Out 

of an initial 300 articles, 47 studies were selected using CASP criteria, and 44 

components were extracted and coded with MAXQDA software. In the 

quantitative phase, these components were evaluated through a semi-structured 

Delphi questionnaire distributed among 7 military experts. Content validity was 

assessed using the Lawshe index (CVR), while reliability was confirmed by 

Cronbach’s alpha (0.87) and expert agreement through Kendall’s W (0.75, p < 

0.01). The results revealed seven key dimensions of defense supply chain 

resilience: “security,” “redundancy,” “sustainability,” “transportation,” 

“management,” “human resources,” and “technology.” In addition, experts 

introduced several context-specific components (such as submerged warehouses 

and secure subsurface routes), enriching the proposed framework. The identified 

dimensions and validated components provide a localized model that can guide 

policymakers and managers in designing resilient defense supply chains, thereby 

improving preparedness for potential conflict scenarios. 

Keywords: Defense supply chain resilience; Wargaming; Meta-synthesis; Delphi; 

Persian Gulf. 
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آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در های تابابعاد و مؤلفه 

 فارسبستر خلیج

 حمیدرضا رضایی 
 * 3علی نعیمی خندابی    |     2 مرتضی پورجعفری  | 1

  .سیاست دفاعی(، دانشگاه دفاع ملی، تهران، ایران)علوم دفاعی راهبردی استاد .1

 .علوم دفاعی راهبردی )دفاع ملی(، دانشگاه عالی دفاع ملی، تهران، ایراناستاد  .2

کارشناسی ارشد رشته مدیریت کسب و کار، مجتمع مدیریت و مهندسی صنننایع، دانشننگاه صنننلتی مالنن  :  مسئول  سندهینو.  3

 Email:alinaeimi8092@gmail.com.                              اشتر، تهران،ایران

 

 دهیچک

آوری زنجیره تأمین دفاعی در شرایط بحران و جنگ یکی از الزامات حیاتی برای پایداری عملیننات نمننامی اسننت. هنند  تاب 
آوری زنجیره تأمین دفاعی جمهوری اسلامی ایران در سننناریوی های تاب پژوهش حاضر شناسایی و اعتبارسنجی ابلاد و مؤلفه

ی و بننه رو  اتوسننله–باشد. ایننن پننژوهش از نننوع کنناربردیتقابل احتمالی با ایالات متحده آمریکا در بستر خلیج فارس می
، از میننان (2۰۰۶ای سندلوفسننکی و باروسننو)مرحلهیمایشی انجام شد. در مرحله کیفی با استفاده از فراترکیب هفتپ–توصیفی
استخراج گردید. در مرحله   MAXQDAافزار  مؤلفه در نرم  ۴۴تحلیل شدند و    CASPمقاله منتخب با ملیار    ۴۷مقاله اولیه،    3۰۰

(، CVRگیری از شنناخلا لاوشننه )خبره نمامی ارائه شد و با بهره  ۷ساختاریافته دلفی به  ها در قالب پرسشنامه نیمهکمی، مؤلفه
( اعتبارسنجی شنندند. نتننایج نشننان داد ابلنناد  امنیننتی،  افزونگننیی، W=0/75, p<0/01( و ضریب کندال )8۷/۰آلفای کرونباخ )
آوری زنجیره تأمین دفاعی تأیید شدند. عنوان ابلاد اصلی تاب ونقلی،  مدیریتی،  منابع انسانیی و  فناوریی به پایداریی،  حمل

همچنین خبرگان چند مؤلفه بومی جدید متناسب با شرایط ایران )مانند انبارهای مغروق و مسیرهای امن زیرسطحی( بننه منندل 
گذاران تواند به مدیران و سیاستهای نهایی میافزودند که موجب غنای بیشتر چارچوب پیشنهادی گردید. تبیین ابلاد و مؤلفه

 برداری نمایند.آوری زنجیره تأمین دفاعی طراحی و در سناریوهای احتمالی جنگی از آن بهرههای بومی تاب کم  کند تا مدل

 .فارسجنگ؛ فراترکیب؛دلفی؛ خلیجآوری زنجیره تأمین دفاعی؛بازیِتاب ها:واژهکلید

 

 

آوری زنجیره  های تابابعاد و مؤلفه(. 1405. )علی ،نعیمی خندابی و ،مرتضی ،پورجعفری ،حمیدرضا ،رضایی: دااستن

  ،(111)25  ،مدیریت و پژوهش های دفاعی. فصلنامه فارستأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیج

11-36.                                   doi : 10.47176/mdr.2025.1430 
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 مقدمه
 یهاااطیآنااان هااره خااورده اراات و در م   یتوان دفاع  یداریکشورها به پا  یمل  تیمنافع و امن

. کناادیم  فااایا  اتیاا در تااداوع عمل  کننااده نییتع  ینقشاا   یدفاااع  نیتااأم  ره یاا زنج  یآورپرمخاطره، تاب

 دیشد  یهاخود و احتمال بروز تنش  کیو ژئوارتراتژ  یکیتیژئوپل  یهایژهیوارطه وبه  فارسجیخل

مطالعااه اخااتلالات و   یحساااس باارا  یبسااتر  کااا،یمت ده آمر  الاتیو ا  رانیا  یارلام  یمهورج  انیم

چااون اخااتلال در  یداتیاا تهد ،یبسااتر نی. در چناا رودیشاامار ماا به یدفاااع یهاااره یزنج یآورتاااب

 یفناورانااه، راااختارها  یهاتیهدفمنااد و م اادود  یهااامیت ر  ،یبریحملات را  ،ییایدر  یرهایمس

 .رازندیرا با چالش مواجه م یدفاعو تدارکات  یبانیپشت

و  یعمااد داتیاا بااا تهد ،یعاا یدر کنار مخاطرات طب  یدفاع  یهاره یکه زنج  دهدینشان م  شواهد

نگهداشاات   ،یاقلاع راهباارد  نیدر تأم  «ی»اختلالات آبشار  جادیآن، ا  امدیو پ  ندیروروبه  زین  ده یچیپ

 ییصاارا اتکااا بااه کااارا ت،یوضااع نیاا اراات. در ا یاتیاا عمل یهااارده  انیم یو هماهنگ  هایموجود

دهااد   شیرا افاازا یسااتمیشکساات ر سکیر تواندی( میو حذا افزونگ  ریذخا  کاهش)  کیکلار

 ارت. یقرار دهد، ضرور یرا در مرکز طراح «یآورکه »تاب یکردیبه رو ازین ن،یبنابرا

بااا نگاااه بااه انسااداد  ژه یوبااه فااارس،جیتقاباال در خل یوهایراانار نیو تماار یطراحاا  رااو،کی از

 عیراار  یکربناادیو بازپ  سااکیر  یابیاا ارز  یبرا  یبوم  یمستلزع چارچوب  ها،میو ت ر  یاتیح  یرهایمس

هوش   ا،یاش  نترنتِیداده، ا  لی)ت ل  نینو  یهایهسترش فناور  گر،ید  یارت  از رو  نیتأم  یهاشبکه

اخااتلال و   یناا یبشیپ  ،یریاا رهگ  ،یتیموقع  یآهاه  یارتقا  یبرا  ییها( فرصتنیچو بلاک  یمصنوع

 .آوردیحفاظت اطلاعات فراهم م

تمرکز دارند و کمتر به  یتجار/یرنظامیغ عیبر صنا  نیتأم  ره یزنج  یآورتاب  یهاپژوهش  اغلب

انااد. در پرداخته فااارسجیدر بستر خل کاآمری–رانیا یدفاع یویدر رنار  یآورابعاد تاب  یرازیبوم

 یهاااکمتاار بااا چارچوب  ،یرااازمیو تصم  یرااازهیعنوان بسااتر شبجنگ به  یِباز  اتیحال، ادب  نیع

 ادغاع شده ارت. یدفاع ره یزنج یآورتاب یاتیملع

ها و  مؤلفااه   ی بند ت ی و اولو   یی دنبال شنارا خبرهان، به   ی مند و دلف نظاع  بِی فراترک  ب ی مطالعه با ترک  ن ی ا 

 ارت.   کا آمری –ران ی تقابل ا  ی و ی در رنار  ی دفاع   ن ی تأم   ره ی زنج   ی آور تاب   ی برا  ی بوم  ی راخت چارچوب 
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در   کاااآمری–رانیاا جنااگ ا  یِباز  یویدر رنار  یدفاع  نیتأم  ره یزنج  یآورتاب  یهاو مؤلفه  ابعاد

 اند؟یدیکل تیاولو یدارا کیاند و کداعکداع فارسجیبستر خل

 پژوهشمبانی نظری ادبیات و 

 ینظر یالف( مبان

 تی( امن1

شاابکه،   یکپااارچگیهاراات و باادون آن،  مؤلفه  ریکارکرد را  یربنایز  یبریو را  یکیزیف  تیامن

 د،یاا جد  یدفاااع  یهااا. در چارچوبشااودیمختاال م  یتاادارکات  اتیاطلاعات و تداوع عمل  یرازدار

 تیریمااد یباارا یبالادرت کنندهاننیتا رطح تأم نیتأم یهاهیلا یریدپذیو د  ره«یزنج  یراز»روشن

دنبااال  کااایوزارت دفاااآ آمر یهادر برنامااه یرراام ارااتیعنوان رو بااه اراات یضاارور سااکیر

 .(3:  2024،  2  رَند1:  2025  ،1یبیبی)دشودیم

 ی( منابع انسان2

 یرااازو آماده   وم وریو کنتاارل، آمااوزش راانار  یفرمانااده  یهاااتیقابل  ،ینظااام  یهاطیم   در

در   یدانیاا م  ی. مطالعااهکناادیم  تیاا تقو  ماًیرا مسااتق  یاتیاا عمل  یآورپرراانل، تاااب  یاتیاا و عمل  یروان

بااه   ده«یاا چیپ  یقاا ی»رااامانه تطب  کیاا مثابااه  به  نیتااأم  یره یاا کااه زنج  دهدیمسلح نروژ نشان م  یروهاین

 . (۵: 2۰2۵، 3)الومِووابسته ارت یابیدر پارخ و باز یانسان یایپو یهاتیظرف

 ی( فناور3

انتها را بااهانتها یریدپااذید  نانااه،یبشیپ  یهالیو ت ل  اءیاش  نترنتیا  تال،یجید  یدوقلو  یریکارهبه

. دهاادیرا کاهش م  «یو »اثر موج  کندیزودهنگاع اختلالات را ممکن م  صیتشخ  دهد،یم  شیافزا

 تو تدارکا  دیتول  یهاره یزنج  یآوردر تاب  تالیجید  ینقش دوقلو  دیجد  یو مرور  یشواهد تجرب

 یو کاتالوگ ابزارها  یارتانداردراز  یبرا  یررم  یهابرنامه  زین  یدفاع  یاند و نهادهاکرده   دییرا تأ

 

1 DBB 

2 RAND 
3 Elvemo 
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، 2؛ گوئنو و همکناران11:  2۰2۴،  1و همکناران  نگ ی)سناندکرده   فیتعر  یریدپذید  شیجهت افزا  یلیت ل

 . (1: 2۰2۴[، 3؛ دپارتمان دفاع ]دود8: 2۰2۵

 تی ری ( مد4

»اطلاعات« به »واکاانش«   لیشرط تبد  ،یرازماننیهماهنگ ب  یرازمیو تصم  کپارچهی  تیحاکم

 یآورتاب  یالگو  ،یو بازار نظام  یخاص حکمران  یموانع و توانمندرازها  ،یدفاع  طیارت. در م 

هااا را تفاوت  نیا  دیجد  یدانیم  یهاو پژوهش  یلیت ل  یمرورها  کند یم  زیمتما  یرا از بخش تجار

 ورزناادیم  دیاا م ور تأک و شاابکه  فعااالشیپ  کردیاختلالات با رو  تیریو بر لزوع مد  اندرده مستند ک 

 . (3: 2۰2۴؛ رَند، 2۵: 2۰2۵،  4)اکستروم

 ی( افزونگ5

 سااکیحماال، ر ریپااذانعطاا یو قراردادهااا یمااازاد راهباارد تیظرف ر،یو مس کننده نیتأم  تنوآ

هوشاامند«  ی»افزونگ  یطراح  دهدینشان م  ریاخ  یدفاع  یهاآموخته. درسکندیها را مهار مهلوهاه 

. کناادیرا کوتاااه م یابیزمان باز ،ییکردن کارا  یهمراه شود، بدون قربان  یاداده   یریدپذیبا د  یوقت

 دییتأ یو مدن یدفاع  عیکارکرد را در صنا  نیا ک،یآکادم یرازمدل  زیو ن میبر وره یمطالعات مبتن

 . (2: 2۰2۵،  6؛ برگر و همکاران1: 2۰2۴  ،5یااِنی)ساندکرده 

 یداری ( پا6

 یهارا در مواجهااه بااا شااوک  یآوربلندماادت، تاااب  یِنهاااد  تیو ظرف  ارتیمثابه ربه  یداریپا

و   تیشاافاف  ،ییایاا کااه تنااوآ ج راف  دهاادیبالا نشااان مرااطح  یارتی. شواهد رکندیم  تیتثب  یدرپیپ

را  یسااتمیر سااکیر ،ییبه خودکفااا یبازهشت افراط ای ییتمرکزهرا یجاارتانداردها به  یترازهم

 . (۵: 2۰2۴؛ رَند، 1: 2۰2۵  ،7یدیسیا)اودهدیکاهش م

 

1 Singh et al 

2 Guo et al 

3 DoD 
4 Ekström 

5 CNA 

6 Berger et al 
7 OECD 
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 ونقل( حمل7

در  یآورثقاال تاااب ینقطااه ،یچناادوجه یرهایونقاال و مساا حمل یو انعطاااا شاابکه تیاا ظرف

 یهاااهلوهاه   یینشان داده ارت که شنارااا  یدفاع  یصنعت  میارت. هزارش وره  یجنگ  یوهایرنار

 شیافاازا  یطور معنااادارهسااترده بااه  جیتااوان پارااخ را در بساا   ل،یبد  یرهایمس  یونقل و طراححمل

و بعااد از آن  2040 یباارا یامنطااش شاابکه نیبر هم زین کای« ارتش آمرFlow Warsمدل »  دهد یم

 . (8: 2۰2۵  ،1لانگ ی؛ هرتزوگ و د1: 2۰2۴ ،یااِنی)سدارد  هیتک

 یسنجش دلف یبرا  یشنهادیپ یعلّ  یوندهایپ

اثر  یو دامنه دهدیرا کاهش م یابیزمان کشف اختلال و زمان باز  تال،یجید  یریدپذید  یارتقا

م ور مسااتند شاابکه  یو مرورهااا  تالیجید  یدر مطالعات دوقلو  وندیپ  نیا  کند یرا م دود م  یموج

 . (۴: 2۰2۵؛ گوئو و همکاران، 1۰: 2۰2۴و همکاران،   نگ ی)سارت

 دهد یم  شیواکنش را افزا  تیفیک   ،یمنابع انسان  وم وریبا آموزش رنار  یحکمران  یکپارچگی

 . (26: 2025  اکستروع، 6: 2025)الوِمو، کندیم دییرا تأ ییافزاهم نیا یدفاع یدانیشواهد م

 هااامیهااا را در ورهونقاال، احتمااال انسااداد هلوهاه هوشمند در تعامل با انعطاا حمل  یافزونگ

 .(2: 2024 ،یااِنی)ر انجامدیم ترعیرر یابیو به باز دهدیکاهش م

 پیشینۀ پژوهش 

و عملکاارد  نیتأم ره یزنج یآوربا عنوان »تاب ی، در پژوهش(2023)  و همکاران  2هیزولا  دویحم

 یفناااور تیریمااد هیکه در غنا انجاع و در نشر  ن«یتأم  ره ینقش اختلال در زنج   یدیتول  یهاشرکت

اخااتلال  کننااده،نیاختلال تأم لشام نیتأم ره یره درته اختلال زنج کننده لیمنتشر شد، اثر تعد  دیتول

آزمااون   ره یاا و عملکاارد زنج  ره یاا زنج  یآورتاااب  نیرا بر رابطه باا   زیآمو اختلالات فاجعه  رراختیز

 هیاا باار عملکاارد دارد و اخااتلالات ناح  یاثر مثبت و معنااادار  یآورنشان داد ابتدا تاب  جیکردند. نتا

رابطااه را  نیاا مانند جنگ ا  زیآمفاجعه  تاما اختلالا  کند،یم  تیرابطه را تقو  نیا  رراختیو ز  نیتأم

 شد. دیاختلالات تأک  درتانهشیپ تیریو مد ینیبشیو بر ضرورت پ کندیم فیتضع

 

1 Herzog & DeLong 
2 Hamidu, Z. 
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 فارس آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیجهای تابابعاد و مؤلفه

 ره یاا در تورااعه زنج  تالیجید  ینقش دوقلو  لی»ت ل  ای با عنوانمقاله  ،(2024و همکاران )  نگیر

 یتکنولوژ  یپژوهنده یآ  هیدر نشر  «ینفوذ خاکستر  لیت ل  کردیرو  دار یآور و پاتاب  یِدیتول  نیتأم

 و  تالیجید  یدوقلو  یریکارهنشان دادند به  GINA  لیو ت ل  یشیمایپ  یهابا داده   ،یاجتماع  رییو ت 

 ی داده، زمان کشف اختلال و دامنه اثر موج شیانتها به انتها را افزا  یریدپذید  نانه،یبشیپ  یهالیت ل

 .کندیم جادیا ره یدر عملکرد زنج یو بهبود معنادار دهدیرا کاهش م

 تیریدر مااد  تااالیجید  ی»نقااش دوقلااو  ی با عنوانمند، در مرور نظاع(2025)  1یو مانتراواد  هو

کردنااد  یبندجمع  د،یپژوهش در تول  یالمللنیب  هیدر نشر  «یناب  مرور و درتورکار پژوهش  ره یزنج

 یبلادرنااگ، ارااتانداردها  یهااارا دارند که با داده   یاثربخش  نیشتریب  یزمان  تالیجید  یکه دوقلوها

 ن،یگزیجااا یرهایمس یصورت طراح نیشوند  در ا شیتلف یاشبکه یریهمیو تصم  کمشتر  یاداده 

 .شودیممکن م یابیشبکه و کاهش زمان باز عیرر یکربندیبازپ

 تااالیجید  یروز دوقلوهااا  تیبر وضع  ی»مرور  ای با عنوان، در مقاله(2025)  و همکاران  2رومان

را  تالیجید یروز کاربرد دوقلوهابه اتیاختراعات، ادب هیدر نشر ن«یتأم ره یزنج یآوردر بهبود تاب

مااواد و اطلاعااات،  یهاااانیزنده از جر یریتصو جادیبا ا یفناور نیکرده و نشان دادند ا  یبندجمع

 .کندیم لیآور را تسهتاب یرازمیو تصم ویزودهنگاع اختلال، رنجش رنار صیتشخ

مطالعااه    ینظااام  اتیاا در عمل  نیتااأم  ره یاا زنج  یآور»تاااب  ی بااا عنااوان، در پژوهش(2025)  الوِمو

 یروهااایبااا تمرکااز باار ن ،یناویارکاند یو کنترل« در مجله مطالعات نظام  یفرمانده  یبررر  یمورد

در  ایاا پو یهاااتیبااه قابل ده یاا چیپ یقاا یتطب یهامنزله رامانهبه یدفاع یهاره یمسلح نروژ نشان داد زنج

 نیاا ا  تیاا اند و تقووابسااته  یمنااابع انسااان  یرااازو آماده   وم وریو کنتاارل، آمااوزش راانار  یفرمانده

 .دهدیم شیرا کاهش و ارتمرار تدارکات را افزا یابیزمان باز هاتیقابل

موانااع و   یتجرباا   یواکاااو  ن یتااأم  ره یاا زنج  یآور»تاااب  ای با عنااوان، در مقاله(2025)  اکستروع

 یدر حوزه دفاااع یو حکمران ینهاد  یهاتفاوت  ه،یدر همان نشر  «ینظام  یهاطیدر م   هرهالیتسه

و  یاداده  تیشاافاف ،یرااازماننیب یرا مسااتند کاارد و نشااان داد هماااهنگ ینساابت بااه بخااش تجااار

 هستند. یدفاع یآورتاب یهرهالیتسه نیتریدیکل زا هاهیرو یارتانداردراز

 

1 Guo, D., & Mantravadi, S 
2 Roman 



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 17
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 نیتااأم ره یاا اختلال در زنج تیریمد یرو»به ی با عنوان، در هزارش(2024و همکاران )  1لوکاس

کردنااد   حیاز مؤرسه رَنااد، تصاار  «یدفاع  نیتأم  ره یزنج  یآورتاب  یبرا  یدرتورکار پژوهش   یدفاع

اخااتلال در  تیریمااد یارااتخراش شااده و باارا  یرنظااامیکه بدنااه دانااش موجااود عماادتاً از بخااش غ

 ن،یتااأم یهاهیاا لا یریدپااذید شیشااامل افاازا یدرااتورکار اختصاصاا  دیاا با یدفاااع یهاااره یزنج

 شود. نیدولت و صنعت تدو انیمشترک م یلیت ل یارتانداردها و تورعه ابزارها یرارتارازهم

 ن یتااأم ره یاا زنج یآوراز تاااب نااانی»اطم ی، در هزارشاا (2024) 2مت ااده  الاتیاا دفاااآ ا وزارت

 یاز ابزارها یبردارفهررت ره،یزنج یرازکرد روشن دی« تأک 2024  یرال مال  شرفتیپ  یروزررانبه

م ااور   د،یاا و تول  ریمساا   ن،یتااأم  سااکیر  شیپااا  یباارا  انااهیهوشیپ  یهااالیو ارااتفاده از ت ل  یلیت ل

 ارت. یارتیدر رطح ر یآورتاب ییرااج یهابرنامه

جنااگ   ی»کامولنااد  باااز  ی بااا عنااوان، در هزارشاا (2024)  یااِنیر  ییایدر  یهالیت ل  شرکت

اجاارا شااد،  کایآمر  یدفاع  کیکه به رفارش آژانس لجست  «یدفاع  یپوشاک و نساج  یصنعت  گاه یپا

رو و حماال روبااه دیاا تول یهاااهسترده با هلوهاه  جیبس یویدر رنار  یپوشاک دفاع  ره ینشان داد زنج

 تواناادیم  نیگزیجااا  یرهایمس  یمنعطف و طراح  یقراردادها  کنندهان،نیتأم  یبخشو تنوآ  شودیم

 بهبود دهد. یطور م سوررا به یابیتوان پارخ و ررعت باز

 یهاجنااگ شاابکه  یباز  ها انی»جنگِ جر  پژوهشی با عنوان، در  (2025)  3مت ده   الاتیا  ارتش

ونقاال بنااادر، حمل تیاا ظرف یابیاا ارز یم ور براشبکه  یچارچوب  «ینظام  یرقابت  یدر فضا  یکیلجست

 تواندیونقل مشبکه حمل  یرازهیارائه کرد و نشان داد شب  یرقابت  یوهایو رنجش رنار  یچندوجه

 کند. یبانیرا پشت یآورتاب تیتقو یبرا یرازمیرا آشکار و تصم رهایمسها و هره  یریپذبیآر

 یآورتاااب  ی»بااازنگر  پژوهشاای بااا عنااوان  ، در(2025)  4یو تورااعه اقتصاااد  یهمکااار  رازمان

الزاماااً   هاره یزنج  یافراط  ینشان داد بازهردان  یقیتطب  لیمخاطرات« با ت ل  تیهدا  ن یتأم  یهاره یزنج

کند  در مقاباال، تنااوآ  دیرا تشد یستمیمخاطرات ر تواندیم یو حت  دهدینم  شیرا افزا  یآورتاب

 شد. هیمؤثرتر توص کردیعنوان روبه یفرامرز یو همکار ده دا تیشفاف  ،ییایج راف

 

1 Lucas 

2 Department of Defense 

3 U.S. Army. 
4 Organisation for Economic Co-operation and Development 
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 فارس آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیجهای تابابعاد و مؤلفه

 تیریاز مااد  یدهاهیاا د  ن یتأم  ره یزنج  یآور»تاب  ی با عنوان، در مرور(2025)  و همکاران  هو

و  یرااازیچندمنبع نااان،یاطم ره یاا کردنااد کااه ذخ یبناادجمع ،یادیاا پااژوهش بن هیدر نشر  «یموجود

تقاضااا  ینیبشیو پ یاداده   یریدپذیرا دارند که با د  یاثربخش  نیشتریب  یمنعطف هنگام  یقراردادها

 .ابدییبهبود م نیتأم انیجر یداریخدمت و پا یهارهگذر شاخص نیشوند و از ا بیو عرضه ترک 

 پژوهش یشناسروش

 1ب ی: فراترکیفیمرحله ک

 (2006:10)2و بارورااو یرندلوفسااک یامرحلااهاز روش هفت یفاا یپااژوهش در بخااش ک  نیاا ا

 ارت:  1شکلشده به شرح ارتفاده کرده ارت. مراحل انجاع

 . مراحل انجاع روش فراترکیب 1شکل

 

1 Meta-Synthesis 
2 Sandelowski & Barroso 
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 سؤال پژوهش تعریف. 1

 یاراالام  یجمهااور  یدفاع  نیتأم  ره یزنج  یآورتاب  یهاها و شاخص: »ابعاد، مؤلفهیاصل  رؤال

 اند؟«فارس کداع جیدر خل کایتقابل با آمر طیدر شرا رانیا

 اتیمند ادبنظام مرور. 2

 ی( و داخلاا ScienceDirect  ،Springer  ،Elsevier)  یالمللاا نیمعتبر ب  یهاگاه یدر پا  جستجو

(SID ،Magiran در بااازه )شااامل  هادواژه یاا انجاااع شااد. کل 2025تااا  2015Supply Chain 

Resilience ،Defense Supply Chain Resilience  وWar Game Case Study .بود 

 مقالات: گریغربال.3

 یابیاا مااتن کاماال( و ارز  ده،یاا )عنااوان، چک  یامرحلهرااه  یهرپس از غربااال  ه،یمقاله اول  300  از

 یمقالااه باارا 4۷ تیاا ، در نها. نمااایش داده شااده اراات2هااه رونااد در شااکل  CASPبا فرع    تیفیک 

 انتخاب شد. بیفراترک 

 هری مقالات . فرآیند غربال 2شکل
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 فارس آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیجهای تابابعاد و مؤلفه

 هاداده یاستخراج و کدگذار. 4

 یشااد. کدهااذار یکدهذار MAXQDA 2020افزار مقالات منتخب به کمک نرع یهاافتهی

 انجاع هرفت. یو انتخاب یدر ره رطح باز، م ور

 یکدگذار  ییای پا. 5

 یکاپا بیکردند. ضر یها را کدهذاراز داده  یدو پژوهشگر مستقل بخش  ،ییایرنجش پا  یبرا

 بود. یکدهذار ییایپا دییدهنده توافش بالا و تأ( نشانκ=0/82کوهن )

 هاافتهی  تجمیع . 6

 ت،یاا )امن یبُعااد اصاال ۷مؤلفااه در  44 تاًیادغاع شدند و نها یفرع نیمشابه در قالب مضام  یکدها

 .دیهرد یبند( درتهیو فناور یمنابع انسان ت،یریونقل، مدحمل ،یداریپا ،یافزونگ

 هاافتهی  تیفیک کنترل. 7

 موجود کنترل شد. اتیبا ادب سهیانسجاع و مقا ت،یشفاف یارهایها با معداده  تیفیک 

 ی: روش دلفیکم مرحله

ارااتفاده شااد.  یشااده، از روش دلفاا ارتخراش یهامؤلفااه یرااازو اجماآ یاعتبارراانج یباارا

 قرار هرفت. یکیو لجست ینفر از خبرهان نظام ۷ اریو در اخت یطراح افتهیراختارمهین یاپررشنامه

 یریگنمونه

 یو پژوهشاا   یاتیاا انجاع شد تا خبرهان با تجربه عمل  یبرفصورت هدفمند و هلولهبه  یریهنمونه

توقااف  اریاا مع یبااه اشااباآ نظاار دنیو انتخاااب شااوند. رراا  ییشنارااا یدفاااع نیتأم ره یدر حوزه زنج

 بود. یریهنمونه

 ابزار  ییای و پا  ییروا

 ی)باارا 62/0کمتر از    CVRبا    ییهاشد  مؤلفه  ی(: با شاخص لاوشه برررCVRم توا )  ییروا

 .دندیخبره( حذا هرد ۷

 منارب پررشنامه ارت.   یی ا ی دهنده پا ( که نشان α = 0/87کرونباخ م اربه شد )   ی : آلفا ی درون   یی ا ی پا 
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کاارد کااه اجماااآ   دییاا ( تأW=0/75  ،p<0/01کناادال )  یهماااهنگ  بیخبرهان: ضر  نیب  توافش

 خبرهان بالا بوده ارت.

 یدلف اجرای

 شد: یدر دو بخش طراح پررشنامه

 .یادرجهپنج کرتیل اسیهر مؤلفه در مق تیاهم یابیارز

 تورط خبرهان. دیجد یهاافزودن مؤلفه امکان

 یدفاااع طیمتنارااب بااا شاارا یشده، چند مؤلفااه بااومارتخراش  یهامؤلفه  دییعلاوه بر تأ  خبرهان

 افزوده شدند. ییدادند که پس از اجماآ به مدل نها شنهادیرا پ رانیا

 پژوهشپرسش های 

در  رانیاا ا  یاراالام  یجمهااور  یدفاااع  نیتأم  ره یزنج  یآورتاب  یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه  -1

 ؟اندفارس کداع جیدر خل کایتقابل با آمر طیشرا

 های پژوهشیافته

 (پژوهشآوری )نتیجه ابعاد و مؤلفه های تاب. 1جدول  

شماره  

 عامل 
 ادبیات مربوطه  های هر بلد مؤلفه گویه

1 

ت 
منی
ا

 

در پاسخ به  ندهایفرآ ق ی و تطب  رییتغ تیقابل 

 د یجد بحران های ای ری متغ طیشرا

و   یمی(، )رح۵: 2۰1۷، 1)ساهو و همکاران

و   یاحمد(، )کمال ۹: 2۰18 2همکاران، 

 (1۵: 2۰1۶، 3پارست 

2 
 راتییتأمین با تغ رهیزنج یسازگار ییتوانا

 اختلالات و 
 ( 11:13۹۹)باقری منش و همکاران، 

3 
و مشخصات   هایژگیو  رییتغ تیقابل 

 د یجد شرایطپاسخ به  یمحصولات برا 
 (8: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر

 (۷: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر یحمل و نقل برا  یها رو  رییتغ  ییتوانا 4

 

1 Sahu et al 

2 Rahimi et al. 
3 Kamalahmadi & Parast 
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 فارس آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیجهای تابابعاد و مؤلفه

شماره  

 عامل 
 ادبیات مربوطه  های هر بلد مؤلفه گویه

 مختلف  طیتأمین منابع در شرا

5 
در   رهایتأخ تیریو مد ییشناسا تیقابل 

 عیتأمین و توز یندها یفرآ
 (8: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر

6 

 ی برا  نینو یهایاستفاده از فناور ییتوانا

 رهیبهبود ارتباطات و اطلاعات در زنج

 تأمین 

چی و زار)کریمی ،(۹: 2۰2۵)الومِو، 

 ( ۹: 2۰2۰همکاران، 

7 

و   هایموجود  تینمارت بر وضل  تیقابل 

عملکرد   یسازنهی به منمور به  ندهایفرآ

 تأمین رهیزنج

(، )ساهو و 2: 2۰1۹ ،1زاکا یشی)لوپز و ا

و همکاران،  یمی(، )رح۶: 2۰1۷همکاران، 

و همکاران،   یچزاری می(، )کر۴: 2۰18

2۰2۰ :8 ) 

8 

های ارتباطی مقاوم در برابر  ایجاد شبکه

اختلالات الکترونیکی برای هماهنگی 

 عملیات زیرسطحی 

 خبرگان پژوهش 

9 

گی 
زون
اف

 

منبع مختلف  نیتأمین منابع از چند ییتوانا

 ازها ی و ن راتییبه تغ  ییبه منمور پاسخگو

 در شرایط وجود اختلال 

(،  11: 2۰21 2و همکاران،   یمی)النل

: 2۰23 ،یفرجود چکام نبیو ز پورمی)ابراه 

(، 1: 2۰1۶، 3و پارست   یاحمد(، )کمال1۰

 (2۰: 2۰18و همکاران،  یمی)رح

10 

تأمین   ای دیتول یبرا یاضاف تی حفظ ظرف

  اختلالاتکالاها به منمور مقابله با  

 رمنتمره یغ

 یمی(، )رح 2: 2۰1۶و پارست،  یاحمد)کمال

، 4و همکاران  منتای(، )پ1۵: 2۰18و همکاران، 

2۰22 :۶ ) 

11 

 شیافزا  یارائه انواع مختلف محصولات برا

محصول   یبه  یو کاهش وابستگ  هانهیگز

 خاص 

(، 1۹: 2۰18و همکاران،  یمی)رح

 (11: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر

(، 1۹: 2۰18و همکاران،  یمی)رحکه در صورت بروز  یکنندگانوجود تأمین 12

 

1 López & Ishizaka 

2 Al Naimi et al 

3 Kamalahmadi & Parast 
4 Pimenta et al 



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 23

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

شماره  

 عامل 
 ادبیات مربوطه  های هر بلد مؤلفه گویه

را  ازها یبتوانند ن  ،یاصل کنندهبا تأمین لمشک

 برآورده کنند 

(، 8: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر

 ( 1۰: 1۴۰3و همکاران،  یوند ی)رسول

13 
 نیمحصولات با کمتر ضیتلو تیقابل 

 تأمین  رهیاختلال در زنج

(، 1۹: 2۰18و همکاران،  یمی)رح

 (۹: 2۰2۰و همکاران،  یذرچیمی)کر

14 

که  یاکالاها به گونه یموجود زانیم  میتنم

باشد و از هدررفت منابع  ازهاین  یپاسخگو

 کند  یر یجلوگ

(، 1: 2۰1۵، 1و همکاران  وباکی)س

(، 2: 2۰1۵، 2و همکاران  نی)هوهنشتا

(،  ۹: 2۰22، 3و همکاران   یاکی)کاتسال

 ( 1۴: 2۰1۵، 4)گوناسکاران و همکاران 

15 
برای مواقع   مغروقاستفاده از انبار های 

 بحران )غذا و تسلیحات( 
 خبرگان پژوهش 

16 
ها و سکوهای شناور به  استفاده از کشتی

 عنوان مراکز تأمین و پشتیبانی متحرک 
 خبرگان پژوهش 

17 
ی 
دار
پای

 
سازی منابع و فرآیندها برای توانایی بهینه

 دستیابی به نتایج مطلوب 

(،  ۹: 1۴۰3و همکاران،  یوند ی)رسول

: 2۰23 ،یفرجود چکام نبیو ز پورمی)ابراه 

 (1۰: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی(، )کر11

18 
قابلیت انطباق با تغییرات محیطی و نیازهای 

 جدید 
 (۷: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر

19 
  اختلالاتها و بینی بحرانتوانایی پیش

 احتمالی 

(، )لوپز  ۷: 2۰2۰و همکاران،  یذرچیمی)کر

 (2۵: 2۰1۹ زاکا،یشیو ا

20 
ها ها و علائم اولیه بحرانشناسایی نشانه

 برای اقدام سریع
 ( 1۰:1۴۰3وندی و همکاران، )رسولی

21 

 اختلالاتسازی و پاسخ به  آماده زیرساخت

ریزی از طریق آموز ، تمرینات و برنامه

 .مناسب

 ( 1۰:1۴۰3وندی و همکاران، )رسولی

 

1 Sjøbakk et al 

2 Hohenstein et al 

3 Katsaliaki et al 
4 Gunasekaran et al 
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 فارس آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیجهای تابابعاد و مؤلفه

شماره  

 عامل 
 ادبیات مربوطه  های هر بلد مؤلفه گویه

22 
توانایی مشاهده وضلیت کلی زنجیره تأمین 

 ای به صورت لحمه

(،  8: 2۰18، 1و همکاران   تزیبِن-زیی)رو

: 2۰23 ،یفرجود چکام نبیو ز پورمی)ابراه 

۶) 

23 

قابلیت تغییر سریع فرآیندها، محصولات یا 

خدمات در پاسخ به نیازهای جدید یا 

 .شرایط اضطراری

: 2۰23 ،یفرجود چکام نبیو ز پورمی)ابراه 

(، )شو و 1۵: 2۰18و همکاران،  یمی(، )رح3

 (۴:  2۰21، 3و چو  وی(، )1: 2۰2۴، 2همکاران

24 
سطح آمادگی زنجیره تأمین برای مقابله با 

 پیش رو  ها و اختلالاتبحران

(، ۹: 2۰2۴و همکاران،  نگ ی)س

(، )لوپز  1۰: 2۰2۰و همکاران،  یذرچیمی)کر

  نبیو ز پورمی(، )ابراه 13: 2۰1۹ زاکا،یشیو ا

 (۹: 2۰23 ،یفرجود چکام

25 

قل 
و ن
ل 
حم

 

استفاده بهینه از ناوگان حمل و نقل برای 

جایی سریع و مؤثر منابع و تجهیزات جابه

 .در شرایط بحرانی

(، 1۴: 2۰18و همکاران،  یمی)رح

(، ۶: 2۰23 ،یو فرجود چکام پورمی)ابراه 

 ( 2۰: 2۰1۵ ،4کسل یو ف  کسلی)ف

26 

ها و مسیرهای حمل و توانایی تغییر رو 

نقل به منمور پاسخگویی به شرایط متغیر و 

 .نیازهای فوری

(، 1۶: 2۰18و همکاران،  یمی)رح

(، ۹: 2۰23 ،یو فرجود چکام پورمی)ابراه 

 (۵: 2۰1۵ کسل،یو ف  کسلی)ف

27 
مورد   حمل و نقل تضمین کیفیت بالای 

 استفاده در زنجیره تأمین 
 ( ۹:1۴۰3وندی و همکاران، )رسولی

28 
ایجاد مسیرهای امن زیرسطحی برای انتقال 

 تجهیزات و نیروها 
 خبرگان پژوهش 

29 

ت 
یری
مد

 

 

طراحی مؤثر زنجیره تأمین با توجه به  

 موجود  نیازها، منابع و اختلالات
 (11: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر

30 

ها و  توانایی ایجاد و به کارگیری ایده

های جدید برای بهبود عملکرد  تکنی 

 زنجیره تأمین و پاسخ به اختلالات

 (28: 2۰2۴)شو و همکاران، 

 

1 Ruiz-Benítez et al 

2 Xu et al 

3 Yoo & Cho 
4 Fiksel & Fiksel 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

شماره  

 عامل 
 ادبیات مربوطه  های هر بلد مؤلفه گویه

31 
شناخت ساختار زنجیره تأمین و درک  

 روابط بین اجزا برای بهبود عملکرد کلی آن

(، 3: 2۰1۷ ،یار طقزادهو رجب  انیمی)رح

 (۹: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر

32 
های بلندمدت برای بهبود تدوین استراتژی

 عملکرد کلی زنجیره تأمین 

و )کیا (، 8:1۴۰3وندی و همکاران، )رسولی

 (12:1۴۰2همکاران، 

33 
هایی که به تأخیر در  استفاده از استراتژی

 ها گیری یا اجرای عملیاتتصمیم

(، 2۰: 2۰18و همکاران،  یمی)رح

 (12: 2۰1۶و پارست،  یاحمد)کمال

34 

های نوین برای بهبود  استفاده از فناوری

ها و تسهیل  آوری دادهارتباطات، جمع

 .گیری در زنجیره تأمینتصمیم

(، 1۵: 2۰18و همکاران،  یمی)رح

(، )ساهو ۹: 2۰1۶و پارست،  یاحمد)کمال

 (۷: 2۰1۷و همکاران، 

35 
  یآموز  و توسله دانش کارکنان برا 

 تأمین  رهیزنج ییکارا شیافزا
 ( ۵:1۴۰3وندی و همکاران، )رسولی

36 
ایجاد و تقویت روابط متقابل و اعتماد بین 

 اعضای زنجیره تأمین 

(، ۶: 2۰1۷ ،یار طقزادهو رجب  انیمی)رح

 (1۰: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر

37 

افزایی بین اجزای مختلف هماهنگی و هم

زنجیره تأمین برای بهبود کارایی و کاهش 

 ها هزینه

(، ۹: 2۰1۷ ،یار طقزادهو رجب  انیمی)رح

 (11: 2۰2۰و همکاران،  یرچزایمی)کر

38 

ها،  های دولتی از جمله سیاستحمایت

تواند به  تسهیلات مالی یا زیرساختی که می

 .آوری زنجیره تأمین کم  کندتقویت تاب

 (۹: 2۰2۴)شو و همکاران، 

39 

نی 
سا
ع ان
ناب
م

 

توانایی کارکنان برای انجام وظایف مختلف 

 و تطبیق با نیازهای متغیر زنجیره تأمین 

(، 21: 2۰18و همکاران،  یمی)رح

 (1۴: 2۰1۶و پارست،  یاحمد)کمال

40 
ایجاد بسترهای مناسب برای آموز  مداوم  

 ها های آنکارکنان و ارتقاء مهارت
 (1: 2۰23 ،یو فرجود چکام پورمی)ابراه 

41 

ی 
ور
فنا

 

)تجزیه و تحلیل داده های 1داده های بزرگ 

 بزرگ( 

(، )گوناسکاران 1: 2۰23، 2و همکاران نگ ی)ن

: 2۰23 ،3ی (، )دوِوچ2ِ: 2۰1۷و همکاران، 

 

1 Big Data 

2 Ning et al 
3 Deveci 
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 فارس آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیجهای تابابعاد و مؤلفه

شماره  

 عامل 
 ادبیات مربوطه  های هر بلد مؤلفه گویه

(،  8: 2۰22، 1و همکاران  ی(، )بلهاد1

(، ۷: 2۰1۹، 2)کاوالکانته و همکاران 

 ( 2۰: 2۰1۹، 3و همکاران  نتی)روس

42 
ردیابی توزیع و انبار هوشمند )اینترنت  

 (۴اشیا 

و   یانامورتی(، )نارا۴: 2۰2۰، 5)هان

، 7و همکاران  وی(، )بِک۹: 2۰21، 6تورتورلا 

، 8و همکاران   دی(، )اوسوگا کاداو2: 2۰2۰

:  2۰1۹، 9و همکاران  وانو ی(، )ا۷: 2۰2۰

(،  12: 2۰2۴، 10(، )تورتورلا و همکاران 1۰

و   وی(، )ل2: 2۰23و همکاران،  نگ ی)ن

 (۶: 2۰23، 11همکاران

43 

پرداز  اطلاعات و شناسایی الگو های  

موجود در داده ها و پیش بینی اختلالات 

 (12)هو  مصنوعی 

و  پوریج(، )تور۷: 2۰21، 13و همکاران  ی)ل

(، 2۰: 2۰23 ،14نیی(، )۶: 2۰21همکاران، 

و  الی(، )ن11: 2۰22، 15)ناز و همکاران 

و   سیانِی(، )بار13: 2۰23، 16همکاران

(، )تورتورلا و  8: 2۰1۹، 17همکاران

:  2۰23و همکاران،  وی(، )ل۷: 2۰2۴همکاران، 

۵) 

 

1 Belhadi et al 

2 Cavalcante et al 
3 Rossit et al 

4 Internet of Things 
5 Hahn 

6 Narayanamurthy & Tortorella 

7 Bécue et al 
8 Usuga Cadavid et al 

9 Ivanov et al 

10 Tortorella et al 

11 Liu et al 

12 Artificial intelligence 

13 Li et al 
14 Yin 

15 Naz et al 

16 Nayal et al 
17 Baryannis et al 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

شماره  

 عامل 
 ادبیات مربوطه  های هر بلد مؤلفه گویه

 حفاظت از اطلاعات موجود() 1بلاک چین  44

(، )کول و ۶: 2۰2۰ ،2ی )راجرسون و پر 

(، )آگراوال و  8: 2۰1۹، 3همکاران

(، ۹: 2۰23 ،5ی (، )چو11: 2۰21، 4همکاران

 (12: 2۰23و همکاران،  وی)ل

 

 ها بندی مؤلفهدلفی و اولویت پررشنامهخروجی . 2جدول  
شماره  

 مؤلفه 
CVR 

میانگین امتیاز  

 خبرگان 

تصمیم  

 نهایی

شماره  

 مؤلفه 
CVR 

میانگین امتیاز  

 خبرگان 
 تصمیم نهایی 

 تأیید  ۴/۴ 8۵/۰ 1۹ تأیید  ۷/۴ ۷1/۰ 1

 تأیید  ۴/۴ 8۵/۰ 32 تأیید  ۷/۴ 1 ۴1

 تأیید  ۴/۴ 8۵/۰ 1۷ تأیید  ۶/۴ 8۵/۰ 2

 تأیید  ۴/۴ 8۵/۰ 1۰ تأیید  ۶/۴ 8۵/۰ 23

 تأیید  3/۴ 8۵/۰ 3۹ تأیید  ۶/۴ 8۵/۰ ۴

 تأیید  3/۴ 8۵/۰ 3۶ تأیید  ۶/۴ 8۵/۰ 3

 تأیید  3/۴ 8۵/۰ 3۷ تأیید  ۵/۴ 8۵/۰ 2۵

 تأیید  3/۴ ۷1/۰ ۶ تأیید  ۵/۴ 8۵/۰ 13

 تأیید  3/۴ 8۵/۰ 31 تأیید  ۵/۴ 8۵/۰ 2۴

 تأیید  3/۴ 8۵/۰ 2۹ تأیید  ۵/۴ 8۵/۰ ۴2

 تأیید  3/۴ 8۵/۰ 22 تأیید  ۵/۴ 8۵/۰ 18

 تأیید  2/۴ ۷1/۰ 33 تأیید  ۵/۴ 8۵/۰ 12

 2/۴ — 28 تأیید  ۵/۴ 8۵/۰ 11
تأیید )پیشنهاد  

 خبرگان( 

 تأیید  2/۴ ۷1/۰ 38 تأیید  ۵/۴ 8۵/۰ ۴3

 تأیید  2/۴ ۷1/۰ 2۰ تأیید  ۵/۴ 8۵/۰ ۹

 

1 Blockchain 
2 Rogerson & Parry 

3 Cole et al 

4 Agrawal et al 
5 Choi 
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 فارس آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیجهای تابابعاد و مؤلفه

 2/۴ — 1۶ تأیید  ۴/۴ 8۵/۰ 1۴
تأیید )پیشنهاد  

 خبرگان( 

 2/۴ — 8 تأیید  ۴/۴ 8۵/۰ 3۴
تأیید )پیشنهاد  

 خبرگان( 

 تأیید  1/۴ ۷1/۰ 3۵ تأیید  ۴/۴ ۷1/۰ 2۷

 تأیید  1/۴ ۷1/۰ 21 تأیید  ۴/۴ 8۵/۰ 2۶

 1/۴ — 1۵ تأیید  ۴/۴ 8۵/۰ ۷
تأیید )پیشنهاد  

 خبرگان( 

 ۴ ۷1/۰ ۴۴ تأیید  ۴/۴ 8۵/۰ 3۰
مرزی )نیاز به اجماع  

 بیشتر( 

— — — — ۵ ۵۷/۰ — 
حذ  )به دلیل  

 ضریب لاوشه پایین( 

 یآورابعاد تاب نیب تعاملات

صورت نه به  یدفاع  نیتأم ره یزنج  یآورکه ابعاد مختلف تاب دهدینشان م یمدل مفهوم  لیت ل

راااختار، هاار بعااد   نیاا . در اکنندیهرا عمل مو تعامل  ده یتندرهم  ستمیر  کیمستقل، بلکه در قالب  

موضااوآ نشااان  نیاا کنااد. ا فایابعاد ا ریرا یوارطه را برا ای یخروج  ،ینقش ورود  تواندیزمان مهم

 یآورتاااب سااتمیباار عملکاارد کاال ر  م،یرمسااتقیغ  ایاا   میصورت مسااتقهر بعد به  تیکه تقو  دهدیم

 ارت. رهذاریتأث

 رااازنهیزم  ،یتخصصاا   یهااانقش در آمااوزش و تورااعه مهارت  یفایبا ا  یمثال، منابع انسان  یبرا

 نیاا . اشااودی( مIoT) اءیاشاا   نترنااتیو ا  (AI)  یهااوش مصاانوع  ریاا نظ  ییهایمؤثر فناور  یریکارهبه

 یناا یبشیبلادرنااگ، پ یهاااداده  لیاا ت ل شیاا را از طر یتیریمااد یندهایدر مرحله بعد، فرآ  ها،یفناور

 یونقل با ارتفاده از  طراححمل  ستمیر  جه،ی. در نتکنندیم  یبانیپشت  عیرر  یرازمیتصملات،واختلا

 .کندیم دایپ یشتریدر برابر اختلالات مقاومت ب ن،یگزیجا یرهایمس

 یداریاا بااا پا  یکاا ی( ارتباط نزدنیگزیمتعدد و منابع جا  کنندهاننی)تأم  یافزونگ  گر،ید  یرو  از

در صورت   یکه حت  دهدیامکان را م  نیا  ستمیمتنوآ به ر  کنندهاننیوجود تأم  رایدارد  ز  یاتیعمل

 ایاا  میت اار  طیدر شاارا  ژه یوتعاماال بااه  نیاا از منابع، عملکرد خود را حفظ کنااد. ا  یکیاز کار افتادن  
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

و  شده تیریبر اطلاعات مد هیبا تک زین یداریارت. پا یاتیفارس ح جیدر خل یکیتیژئوپل  یانسدادها

همااه   ت،یاا . در نهارازدیعملکرد را فراهم م  عیرر  یایمجدد و اح  میامکان تنظ  ،ینیبشیپ  یابزارها

تعاااملات اراات،   نیا  یینها  یتنها خروجنه  تیاثرهذارند. امن  نیتأم  ره یزنج  تیابعاد بر رطح امن  نیا

 به  رهذار،یمؤلفه تأث کیعنوان به زیبلکه خود ن

فناورانااه   یهایو تورااعه توانمنااد  یمنابع انسان  تیظرف  تیتقو  ،یتیریمد  یهاارتیر  فیبازتعر

 نیارت. ا  یآورابعاد تاب  نیو هم م رک تعاملات ب  جهیهم نت  تیامن  گر،یعبارت د. بههرددیبازم

 بعااادا ریباار رااا یاره یاا که ارتقاء هر بعد، اثاارات زنج دهدی( نشان م2شکل )  یاو شبکه  ایراختار پو

افاازا و هم ،یسااتمیر یکااردیآور، روتاااب یدفاااع نیتااأم ره یاا زنج کیاا بااه  یابیدارد و تنها راه دراات

 ارت. کپارچهی

 ی ابعاد او شبکه ایراختار پو  .3شکل

 هاشنهادیپو  گیرینتیجه

پاارتنش  یهاااطیدر م  یدفاع نیتأم ره یزنج یآورکه تاب دهندیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهی

از ابعاااد   یابلکااه مجموعااه  ساات،یمنفاارد ن  یژهاا یو  کیاا فااارس، صاارفاً    جیمانند خلاا   ،یکیتیو ژئوپل

 نیدر ا شده یشود. چارچوب طراح تیریمد کپارچهیصورت به دیو متعامل ارت که با  ورتهیپهمبه

 ،یافزونگاا   ت،یریمااد  ،یفناااور  ،یمنااابع انسااان  ت،یاا شااامل: امن  یبر هفاات بعااد اصاال  دیمطالعه با تأک 

 .ضرورت ارائه دهد نیبه ا یو علم یراختار یدارد پارخ یرع ،یداریونقل و پاحمل
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ابعاااد  نیاا کااه ا  شااودیحاصاال م  یزمااان  یواقعاا   یآورنشااان داد کااه تاااب  یمدل مفهااوم  لیت ل

در  یهذارهیعنوان مثااال، راارماتعاماال داشااته باشااند. بااه  گریکاادیبا    یاو شبکه  کینامیصورت دبه

 ییتوانااا  جااادیبلکااه بااا ا  شااود،یم  یاتیاا تنها موجب ارتقاء رااطح دانااش عملنه  یآموزش منابع انسان

. از هااذاردیم ریتااأث تیریو مااد تیاا بر بعااد امن  ماًیمستق  ،یریپذو انطباق  عیرر  یریهمیمتص  ل،یت ل

 – یدفاع نیتأم ره یدر زنج مصنوعیهوش و  اءیاشاینترنت   مانند  ییهایارتفاده از فناور گر،ید  یرو

دقاات،   شافاازای  بااه  –  یکیلجساات  عیاخااتلالات و پارااخ راار  یناا یبشیپ  زات،یتجه  یابیدر رد  ژه ویبه

 .کندیم کمک یتیموقع یو آهاه یچابک

 ،ینظااام یدهایاا در معاارت تهد کیعنوان هلوهاااه ارااتراتژکااه تنگااه هرمااز بااه یطیشاارا در

ونقاال، تنااوآ حمل نیگزیجااا یرهایمساا  رد،یاا قاارار ه یم اصااره اقتصاااد ایاا  ،ییایاا در یهااذارنیم

و  یداریاا پا کننده نیتضاام توانناادیهوشاامند اخااتلالات م تیریمااد یهاسااتمیو ر کنناادهاننیتأم

دارد:   دیاا ارت که چارچوب پااژوهش باار آن تأک   یزیهمان چ  تعاملات،  نیباشند. ا  یعملکرد دفاع

 .ستایراختار ا کیفعال، نه  ستمیر کیمثابه به یآورنگاه به تاب

یاان و  ایاا  (2023)1حمیاادو و همکاااران ماننااد یشااده در مطالعاااتارائه یهابااا ماادل سااهیمقا در

 یرنظااامیغ ایاا  یتجااار یهاااره یدر زنج یآورتاااب یباار اصااول عمااوم شااتریکه ب(  2024)  2همکاران

جنااگ،  یباااز یهااانیفرد ماننااد تمرمن صربه ییهابر مؤلفه دیمتمرکز بودند، پژوهش حاضر با تأک 

 یچااارچوب  ،یچناادنهاد  یفااارس و نقااش فرمانااده  جیدر خلاا   یاضااطرار  یرهایشناور، مس  یانبارها

 طیبااا م اا   شیدق  شیتطب  نیارائه کرده ارت. ا  رانیا  یارلام  یجمهور  یدفاع  یازهاین  یبرا  شده یبوم

 .ارت یقبل اتیپژوهش با ادب نیا زیوجه تما نیترمهم ،یاتیعمل

 ایاا  یصاارفاً فناا  یمفهااوم یدفاااع نیتااأم ره یزنج یآورهرفت که تاب  جهینت  توانیمجموآ، م  در

 یفناااور ،یرااازمان یاراات کااه بااه هماااهنگ یجااامع راهباارد کااردیرو کیبلکه   ست،یم ور نمنابع

پااژوهش بااا  نیاا وابسته ارت. چارچوب ا یراختار یریپذو انعطاا ،یرازمیهوشمند، قدرت تصم

حااوزه کمااک   نیاا در ا  یپردازهیاا تنها به نظرتعاملات، نه  نیا  یاجرا براو قابل  یوممفه  یاارائه نقشه

  کشور برداشته ارت. یدفاع یراختارها یواقع یمؤثر در جهت توانمندراز یکرده، بلکه هام

 

1 Hamidu et al 
2 Yin et al 
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 :هاب(پیشنهاد

 نی نو یفناور یهارساختی توسعه ز. 1

مس اء یاش   نترنت یا بر  یمبتن   ی ابیرد  یهاستمیر  یرازاده یپ ✓ و  بنادر    ی کیلجست  یرهایدر 

 یاتیح

 ن یدر تأم یاختلالات احتمال  ینیبش یپ یبرا مصنوعیهوش یهاتم یارتفاده از الگور ✓

 مستمر شیبرداران، پاآموزش بهره   زات،یتجه دیفناورانه، خر یازرنجی: نییمراحل اجرا ✓

   ینهاد یبه هماهنگ  از یبالا، ن نه یها: هزچالش ✓

 یاز بودجه دفاع تیو جذب حما یاتیدر مراکز ح لوت یپا یراهکار: اجرا ✓

 یانسان یروین یارتقاء آموزش و توانمندساز. 2

جنگ،   یباز  یرازه یدر ب ران، شب  کیلجست  تیریمانند مد  یتخصص  یهادوره   یطراح ✓

 ی بریرا تیامن

 ی رراختیو کارشناران ز   یافسران رتاد ک،یلجست   رانیمد یها براکارهاه  یاجرا ✓

 آموزش ن ینو  یهادر برابر روش یو رازمان یچالش: مقاومت فرهنگ ✓

 یدفاع یهاو مشارکت دانشگاه  ینظام یالزام یهاها در برنامه راهکار: ادغاع آموزش ✓

 یچندسازمان یهانامهنییآ میو تنظ یالزامات قانون نی تدو. 3

همکار  نیقوان  بیتصو ✓ امن  یرنظامیغ  ،ینظام  ینهادها  نی ب  یجهت  مد  یتیو   ت یریدر 

 یدفاع نیتأم ره یزنج

 جنگ مشترک  یهایدر قالب باز یقانون یوهایرنار نیتمر ✓

 ی نهاد یکاری چالش: مواز ✓

 مشخص ییاجرا اریمسلح با اخت ی روهاینظر رتاد کل ن ریمشترک ز ته یکم جادیراهکار: ا ✓

 نیتأم رهیزنج تیارتقاء امن یبرا یارتباط منی ا یهاشبکه  جاد ی ا. 4

 یبریمقاوع در برابر حملات را شده یرمزنگار یارتباط یهاارتقرار شبکه  ✓

 ب ران  طی اطلاعات در شرا ی داریحفظ پا یبرا شده ع یتوز یارتفاده از راختارها ✓
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 (ی)افزونگ کنندگاننیبه منابع و تأم یبخش تنوع. 5

چندلا  جادیا ✓ تأم  هیفهررت  ب  یامنطقه   ،یداخل  کنندهانن یاز  قابل  یالمللنی و    ت یبا 

 ی نیگزیجا

 ب ران  طیدر شرا یاتیح زات یتجه  نیتأم یبرا   یاضطرار یهانامه تفاهم  یامضا ✓

 یداری پا شی بحران و افزا ینیبشیپ یکلان برا یهااستفاده از داده. 6

پ   یطراح ✓ هوشمند  داده   ینیبش یرامانه  با  نورانات    دات، یتهد  یهاب ران  و  حملات 

 کیتیژئوپل

 عیواکنش رر یبرا یرامانه به مراکز فرمانده ن یاتصال ا ✓

 نی گزی ونقل جاحمل یرهایمس  نی و تمر یطراح. 7

 در صورت انسداد تنگه هرمز نیگزیجا ییو هوا ینیونقل زمحمل  یوهایتورعه رنار ✓

 کاهش زمان واکنش  ی برا یادوره  یهاشیدر رزما ی اضطرار یرهایمس نیتمر ✓

 فهرست منابع 
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شنننننده از: . بازیابی۷۰–31(، ۷1)18صننننننایع دفننننناعی اینننننران. فصنننننلنامه مننننندیریت نمنننننامی، 
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–1۵۵(،  2)2گیری،  هنای ننوین در تصنمیمتطبیقی پیچیده؛ مطالله موردی: صنلت داروسازی اینران. پژوهش

1۹۵. 

(. ارائنه الگنوی عوامنل عملکنردی 1۴۰3پناه، هوشننگ. )تبریز، ابوالفضنل، و سنلطانوندی، محمند، عنالمرسولی

سازی خودروی ایران با رویکرد توسله صادرات. فصلنامه علمنی آوری پایدار زنجیره تأمین صنلت قطلهتاب

 تخصصی توسله صنلتی ایران. )در حال چاپ(

https://jmm.iranjournals.ir/article_34787_ea431f4533067a553e0ce3795811db33.pdf


  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 33

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

آور زنجینره تنأمین دفناعی بنا (. ارائه مدل تاب2۰2۰زارچی، م.، مابودی، ح.، فتحی، م. ر.، و خسروی، ع. )کریمی

 .۹1–۶۷(، 2)1۴تفسیری. فصلنامه مدیریت بهبود،  –سازی ساختاریاستفاده از مدل

بندی ملیارهای کلیندی منؤثر در (. شناسایی و رتبه1۴۰2کیا، جواد سادات، مهتدی، محمد، و نژاد، یلقوب قاسم. )

 . 1۰8–۷۹(، 8۶)22آوری زنجیره تأمین )مورد مطالله: شنرکت پشنتیبانی ایرنار(. نشنریه اندیشنه آمناد، تاب

https://www.magiran.com/paper/2676445 
Agrawal, T. K., Kumar, V., Pal, R., Wang, L., & Chen, Y. (2021). Blockchain-based 

framework for supply chain traceability: A case example of textile and clothing industry. 

Computers & industrial engineering, 154, 107130.  

Al Naimi, M., Faisal, M. N., Sobh, R., & Uddin, S. F. (2021). Antecedents and consequences 

of supply chain resilience and reconfiguration: an empirical study in an emerging 

economy. Journal of Enterprise Information Management, 34(6), 1722-1745 . 
Baryannis, G., Dani, S., & Antoniou, G. (2019). Predicting supply chain risks using machine 

learning: The trade-off between performance and interpretability. Future Generation 

Computer Systems, 101, 993-1004.  

Bécue, A., Maia, E., Feeken, L., Borchers, P., & Praça, I. (2020). A new concept of digital 

twin supporting optimization and resilience of factories of the future. Applied Sciences, 

10(13), 4482.  

Belhadi, A., Kamble, S., Fosso Wamba, S., & Queiroz, M. M. (2022). Building supply-chain 

resilience: an artificial intelligence-based technique and decision-making framework. 

International Journal of Production Research, 60(14), 4487-4507.  

Berger, R., Wagner, R., Dion, P. M., & Matthias, O. (2025). Disrupting disruptions: 

Enhancing supply chain resilience—Lessons from the US Air Force. Annals of 

Operations Research, 347(3), 1163–1192. https://doi.org/10.1007/s10479-025-06527-6 

Cavalcante, I. M., Frazzon, E. M., Forcellini, F. A., & Ivanov, D. (2019). A supervised 

machine learning approach to data-driven simulation of resilient supplier selection in 

digital manufacturing. International Journal of Information Management, 49, 86-97.  
Choi, T.-M. (2023). Supply chain financing using blockchain: Impacts on supply chains 

selling fashionable products. Annals of Operations Research, 331(1), 393-415.  

CNA. (2024). Camoland: Clothing and Textile Industrial Base Wargame Report. CNA.  

CNA. (2024, October 11). New war game reveals gaps in military clothing supply chain. 

CNA. https://www.cna.org/our-media/press-releases/2024/10-11 

Cole, R., Stevenson, M., & Aitken, J. (2019). Blockchain technology: implications for 

operations and supply chain management. Supply Chain Management: An International 

Journal, 24(4), 469-483.  

DBB, Department of Defense Business Board. (2025). Supply Chain Illumination in the DoD.  
Department of Defense. (2024). Ensure Supply Chain Resilience: FY2024 Progress Update. 

Performance.gov.  
Deveci, M. (2023). Effective use of artificial intelligence in healthcare supply chain resilience 

using fuzzy decision-making model. Soft Computing, 1-14.  

Ekström, T. (2025). Supply chain resilience: An empirical exploration of barriers and enablers 

in military settings. Scandinavian Journal of Military Studies, 8(1), 119–136. 

https://doi.org/10.31374/sjms.350 
Elvemo, L. (2025). Supply Chain Resilience in Military Operations: A Case Study Exploring 

Command and Control. Scandinavian Journal of Military Studies, 8(1), 178–199. 

https://doi.org/10.31374/sjms.356  

https://www.magiran.com/paper/2676445
https://doi.org/10.31374/sjms.356


 

  

34 

 فارس آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیجهای تابابعاد و مؤلفه

Elvemo, L. (2025). Supply chain resilience in military operations: A case study exploring 

command and control. Scandinavian Journal of Military Studies, 8(1), 178–199. 

https://doi.org/10.31374/sjms.356 

Elvemo, L. (2025). Supply chain resilience in military operations: A case study exploring 

command and control. Scandinavian Journal of Military Studies, 8(1), 178–199. 

Scandinavian Journal of Military Studies 
Fiksel, J., & Fiksel, J. (2015). From risk to resilience. Springer . 
Gunasekaran, A., Papadopoulos, T., Dubey, R., Wamba, S. F., Childe, S. J., Hazen, B., & 

Akter, S. (2017). Big data and predictive analytics for supply chain and organizational 

performance. Journal of Business Research, 70, 308-317.  

Gunasekaran, A., Subramanian, N., & Rahman, S. (2015). Supply chain resilience: role of 

complexities and strategies. In (Vol. 53, pp. 6809-6819): Taylor & Francis. 
Guo, D., & Mantravadi, S. (2025). The role of digital twins in lean supply chain management: 

Review and research directions. International Journal of Production Research, 63(5), 

1851–1872. https://doi.org/10.1080/00207543.2024.2372655 
Guo, Y., Liu, F., Song, J.-S., & Wang, S. (2025). Supply chain resilience: A review from the 

inventory management perspective. Fundamental Research, 5(2), 450–463. 

https://doi.org/10.1016/j.fmre.2024.08.002 
Hahn, G. J. (2020). Industry 4.0: a supply chain innovation perspective. International Journal 

of Production Research, 58(5), 1425-1441.  

Hamidu, Z., Boachie-Mensah, F. O., & Issau, K. (2023). Supply chain resilience and 

performance of manufacturing firms: role of supply chain disruption. Journal of 

Manufacturing Technology Management, 34(3), 361-382.  

Hohenstein, N.-O., Feisel, E., Hartmann, E., & Giunipero, L. (2015). Research on the 

phenomenon of supply chain resilience: a systematic review and paths for further 

investigation. International journal of physical distribution & logistics management, 

45(1/2), 90-117 . 
Ivanov, D., Dolgui, A., & Sokolov, B. (2019). The impact of digital technology and Industry 

4.0 on the ripple effect and supply chain risk analytics. International Journal of Production 

Research, 57(3), 829-846.  

Kamalahmadi, M., & Parast, M. M. (2016). A review of the literature on the principles of 

enterprise and supply chain resilience: Major findings and directions for future research. 

International journal of production economics, 171, 116-133 . 
Katsaliaki, K., Galetsi, P., & Kumar, S. (2022). Supply chain disruptions and resilience: A 

major review and future research agenda. Annals of Operations Research, 1-38. 

Katsaliaki, K., Galetsi, P., & Kumar, S. (2022). Supply chain disruptions and resilience: A 

major review and future research agenda. Annals of Operations Research, 319(1), 965–

1002.  
Li, H., Wu, Y., Cao, D., & Wang, Y. (2021). Organizational mindfulness towards digital 

transformation as a prerequisite of information processing capability to achieve market 

agility. Journal of Business Research, 122, 700-712.  

Liu, W., He, Y., Dong, J., & Cao, Y. (2023). Disruptive technologies for advancing supply 

chain resilience. Frontiers of Engineering Management, 10(2), 360-366.  

Liu, W., Liu, X., Shi, X., Hou, J., Shi, V., & Dong, J. (2023). Collaborative adoption of 

blockchain technology: A supply chain contract perspective. Frontiers of Engineering 

Management, 10(1), 121-142.  

https://doi.org/10.31374/sjms.356


  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 35

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

López, C., & Ishizaka, A. (2019). A hybrid FCM-AHP approach to predict impacts of 

offshore outsourcing location decisions on supply chain resilience. Journal of Business 

Research, 103, 495-507 . 
Lucas, R., Ekström, T., Fusaro, P., Hastings Roer, E., & Retter, L. (2024). Toward Defense 

Supply Chain Disruption Management: A Research Agenda for Defense Supply Chain 

Resilience (RR-A2504-1). RAND Corporation.  
Narayanamurthy, G., & Tortorella, G. (2021). Impact of COVID-19 outbreak on employee 

performance–moderating role of industry 4.0 base technologies. International Journal of 

Production Economics, 234, 108075.  

Nayal, K., Raut, R. D., Queiroz, M. M., Yadav, V. S., & Narkhede, B. E. (2023). Are artificial 

intelligence and machine learning suitable to tackle the COVID-19 impacts? An 

agriculture supply chain perspective. The International Journal of Logistics Management, 

34(2), 304-335.  

Naz, F., Kumar, A., Majumdar, A., & Agrawal, R. (2022). Is artificial intelligence an enabler 

of supply chain resiliency post COVID-19? An exploratory state-of-the-art review for 

future research. Operations Management Research, 15(1), 378-398.  

Ning, Y., Li, L., Xu, S. X., & Yang, S. (2023). How do digital technologies improve supply 

chain resilience in the COVID-19 pandemic? Evidence from Chinese manufacturing 

firms. Frontiers of Engineering Management, 10(1), 39-50.  

OECD. (2025). OECD Supply Chain Resilience Review: Navigating Risks. OECD 

Publishing.  
Pimenta, M. L., Cezarino, L. O., Piato, E. L., da Silva, C. H. P., Oliveira, B. G., & Liboni, L. 

B. (2022). Supply chain resilience in a Covid-19 scenario: Mapping capabilities in a 

systemic framework. Sustainable Production and Consumption, 29, 649-656.  

RAND Corporation. (2024). Toward Defense Supply Chain Disruption Management 

(RRA2504-1).  
Rogerson, M., & Parry, G. C. (2020). Blockchain: case studies in food supply chain visibility. 

Supply Chain Management: An International Journal, 25(5), 601-614.  

Roman, E.-A., Stere, A.-S., Roșca, E., Radu, A.-V., Codroiu, D., & Anamaria, I. (2025). State 

of the art of digital twins in improving supply chain resilience. Logistics, 9(1), 22. 

https://doi.org/10.3390/logistics9010022 
Rossit, D. A., Tohme, F., & Frutos, M. (2019). Production planning and scheduling in Cyber-

Physical Production Systems: a review. International journal of computer integrated 

manufacturing, 32(4-5), 385-395.  

Ruiz-Benítez, R., López, C., & Real, J. C. (2018). The lean and resilient management of the 

supply chain and its impact on performance. International journal of production 

economics, 203, 190-202 . 
Sahu, A. K., Datta, S., & Mahapatra, S. (2017). Evaluation of performance index in resilient 

supply chain: a fuzzy-based approach. Benchmarking: An International Journal, 24(1), 

118-142 . 
Sandelowski, M., & Barroso, J. (2006). Handbook for synthesizing qualitative research. 

springer publishing company . 
Singh, G., Jayaraman, R., & Ahmad, S. (2024). Analyzing the role of digital twins in 

developing a resilient-sustainable manufacturing supply chain: A grey influence analysis 

(GINA) approach. Technological Forecasting and Social Change, 209, 123763.  



 

  

36 

 فارس آوری زنجیره تأمین دفاعی بر  بازیِ جنگ تقابل با آمریکا در بستر خلیجهای تابابعاد و مؤلفه

Singh, G., Jayaraman, R., & Ahmad, S. (2024). Analyzing the role of digital twins in 

developing a resilient–sustainable manufacturing supply chain: A grey influence analysis 

(GINA) approach. Technological Forecasting and Social Change, 209, 123763. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2024.123763 

Singh, S., Misra, S. C., & Singh, G. (2024). Leveraging additive manufacturing for enhanced 

supply chain resilience and sustainability: a strategic integration framework. Global 

Journal of Flexible Systems Management, 25(2), 343-368 . 
Sjøbakk, B., Bakås, O., Bondarenko, O., & Kamran, T. (2015). Designing a performance 

measurement system to support materials management in engineer-to-order: a case study. 

Advances in manufacturing, 3, 111-122 . 
Tortorella, G. L., Prashar, A., Antony, J., Fogliatto, F. S., Gonzalez, V., & Godinho Filho, M. 

(2024). Industry 4.0 adoption for healthcare supply chain performance during COVID-19 

pandemic in Brazil and India: the mediating role of resilience abilities development. 

Operations Management Research, 17(2), 389-405.  

U.S. Army. (2025). Flow Wars: Wargaming logistics networks in a military tug o’ war.  

U.S. Army. Herzog, E., Stein, O., & DeLong, S. (2025). Flow Wars: Wargaming logistics 

networks in a military tug o’ war. 
Usuga Cadavid, J. P., Lamouri, S., Grabot, B., Pellerin, R., & Fortin, A. (2020). Machine 

learning applied in production planning and control: a state-of-the-art in the era of 

industry 4.0. Journal of Intelligent Manufacturing, 31, 1531-1558.  

Xu, H., Zheng, H., Sun, D., Wang, M., & Ye, C. (2024). An Integrated Framework for 

Enablers in Supply Chain Resilience: Model Development and Analysis. IEEE Access, 

12, 42490-42508 . 
Yin, W. (2023). Identifying the pathways through digital transformation to achieve supply 

chain resilience: an fsQCA approach. Environmental Science and Pollution Research, 

30(4), 10867-10879. 

Yin, Weili & Ran, Wenxue & Zhang, Zhe. (2024). A configuration approach to build supply 

chain resilience: From matching perspective. Expert Systems with Applications. 249. 

123662. 10.1016/j.eswa.2024.123662. 

Yoo, J. J.-E., & Cho, M. (2021). Supply chain flexibility fit and green practices: evidence 

from the event industry. International Journal of Contemporary Hospitality Management, 

33(7), 2410-2427 . 

 
 


