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Abstract  

Great people have always emerged among a nation, who have contributed to the 

growth and progress of that nation or country. After the fall of the Pahlavi 

monarchy by the Islamic Revolution, the slogan of the nation and the system 

changed from "We can't" to "We can", and this led to the emergence of people 

who sought to do impossible things. For example, a country that was not even 

given barbed wire moved towards building the most advanced weapons of the 

day, namely surface-to-surface missiles. The main burden of this movement was 

borne by Martyr Hassan Tehrani Moghadam, who was also called the father of 

Iranian missiles. The subject of the present research is his growth pattern as a 

young revolutionary believer who became a scientist, pious, and unassuming The 

research method of the present research is qualitative and uses the content analysis 

strategy. From the total documents and interviews conducted, 1180 primary 

themes were extracted, which were categorized into 8 comprehensive themes after 

completing the content analysis steps. The overarching themes of this research 

are: pure seed to the edge of the mosque, individual growth, faith and belief 

dimension, personality traits, social sphere, family sphere, career and management 

sphere, and. martyrdom. 

Keywords: Jihadi management; growth, Tehrani Moghadam, mosque, mother. 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  
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 دهیچک

همواره در میان یک ملت انسانهای بزرگی ظهور کرده اند که باعث رشد و پیشرفت آن ملتتت و یتتا کشتتور شتتده انتتد. پتت  ا  

سقوط سلطقنت پهلوی توسط انقلاب اسلامی، شعار ملت و نظام ا  »ما نمی توانیم« به »ما می توانیم« تبتتدیش شتتد و ایتتن امتتر 
باعث ظهور انسانهایی شد که به دنبال انجام کارهای نشدنی بودند. یکی ا  عرصه های ما می توانیم حو ه نظتتامی و بتته  تتور 
ویژه بخش موشکی بود. بار اصلی این حرکت به عهده شهید حسن  هرانی مقدم بود که به پدر موشکی ایران نیز ملقتتش شتتد. 

ش به دانشمند پارسای بی ادعا شد. هدف تحقیق حاضر تبیین الگوی رشد ایشان به عنوان یک جوان مومن انقلابی است که تبدی
روش تحقیق پژوهش حاضر ا  نوع کیفی و با استفاده ا  راهبرد تحلیش مضمون استتت. بتتا توجتته بتته وجتتود استتناد فتتراوان و 
مصاحبه های فراوان در رابطه شهید  هرانی مقدم، بنای پژوهش بر اسناد موجود قرار گرفت ا  تحلیش اسناد و مصتتاحبه هتتای 

مضمون فراگیر دسته بنتتدی  8مضمون اولیه استخراج شد که پ  ا  انجام مراحش روش تحلیش مضمون در قالش   1180موجود  
های ایمانی و اعتقادی، ویژگتتی شد. مضامین فراگیر این تحقیق عبارتند ا : عوامش محیطی  مینه سا  رشد، رشد فردی، ویژگی

 و مدیریتی و شهادت )الگوی جاودانه پیروان(.   های رفتاری، عرصه اجتماعی، عرصه خانوادگی، عرصه شغلی

 .مدیریت جهادی؛ رشد،  هرانی مقدم، مسجد، مادر ها:واژهکلید

 

 
 
 

 

الگوی رشد مدیران جهادی در بخش دفاعی )مورد مطالعه: شهید  (. 1405. )حمیدرضا ، محمدی و ،علی ،خانی: دااستن

 doi : 10.47176/mdr.2025.1418    . 63-91 ،(111)25  ،مدیریت و پژوهش های دفاعی. فصلنامه حسن طهرانی مقدم(

 .دارندیخود محفوظ م ی)گان( حق نشر و حقوق کامل انتشار را براسنده ینو ©
 

 .ه جام امام حسین)ع(: دانشگارناش
 



 

  

64 

 الگوی رشد مدیران جهادی در بخش دفاعی )مورد مطالعه: شهید حسن طهرانی مقدم( 

 مقدمه

و   سههانینو  خیباشههد.  هها  نههون  ههار  یمهه   یانسههان  تیهه فعال  یههها  نهههیزم  نیاز جمله مهمتر  تیریمد

مانههد    داریپا  ،یتیریاند  ه بدون داشتن سلسله مرا ب مد  افتهیرا ن  ینهاد  ،یدانشمندان علوم اجتماع

در جامعههه  تیریوجههود مههد تیدر اهم السلامهیعل  نینمرالموی(. حضرت ام9 :1383، انییباشد )رضا

سههخن حق ههت اسههت  ههه از  ن » : ندیفرما یگفتند »لا حکم الا لله« م  یدر پاسخ به شعار خوارج  ه م

گوینههد  ههه امههارت و حکومههت باطلت اراد  شد .  رى، حکم جز از  ن خدا نیست، ولت اینههان مت

   ای برای مردم از وجود فرمانروا و امیههر نیسههت، خههواویژ  خداوند است و بس، و حال  نکه، چار  

 (.  40)نهج البلاغه، خطبه  )این امیر( نیکو ار و خوا  بد ار باشد«

  دگا  یهه  ههه از د   م ی بههدان   د یهه با   م ی ببر   ی پ   ی در مکتب اسلام   ی و رهبر   ت ی ر ی مد   ت ی به اهم  م ی بخواه  اگر 

:  1385پههور فههر،   ی دارد )نقهه   ی افساد جوامههب بشههر   ا ی نقش اول را در اصلاح و   ت ی ر ی مد  ات، ی قر ن و روا 

گههرو  از   دو ( » صنفان من الن اس إذا صلحا صلح الن اس و إذا فسدا فسههد الن ههاس العلمههام و الامههرام« » 21

دانشوران و زمامداران«   ند ی و اگر فاسد بودند بفساد گرا  ند ی مردمند  ه اگر صالح بودند مردم بصلاح   

و    ت یهه دهههد  ههه ولا   ی دستور م   امبر ی  ه خداوند به پ   ی زمان   گر ی د   ی ( از سو 316: 1385)نهج الفصاحه ، 

أَیُّهَا   ا ی : » د ی فرما  ی مسئله مهم است  ه م  ن ی ا  ی را بعد از خود اعلام  ند به قدر  السلام ه ی عل   ی عل   ی رهبر 

  ن یهه فرسههتاد  ا  ی ا  ی عنهه ی ( 66الرَّسُولُ بَلِّغْ مَا أُنزِلَ إِلَیكَْ مِن رَّبِّكَ وَإِن لَّمْ َ فعَْلْ فَمَا بَلَّغْتَ رسَِالَتَهُ« )مائههد  

را ابههلا     ی رسههالت الههه   ی پروردگههارت فههرود  مههد  بههه مههردم برسههان، اگههر نکنهه  ه یهه فرمان را  ه از ناح 

  ن ی وجود ندارد  ه ابلا  نکردن  ن با عدم ابلا  رسالت برابر باشد و ا   ی گر ی موضوع د   چ ی . ه ای کرد  ن 

 (. 95:  1393،  ی در اسلام است )مطهر   ی و رهبر   ت ی ر ی مد   ت ی بر اهم  گر ی د   ی ل ی خود دل   ز ی ن   فه ی شر   ه ی   

 یروحان  تیریو چه مد  یصنعت  تیریچه مد  ،یبازرگان  تیریچه مد  ت،یریمسئله مد  زیامروز  ن 

معنا  ه انسان   نیدانسته اند بد  تیریاست  ا بدانجا  ه عصر حاضر را عصر مد  افتهی  یفراوان  تیاهم

بههه  رانی ارههها بههه مههد یبههرد  اسههت و بههه واگهه ار  یدر مسائل مختلف پهه   تیریمد  تیامروز به اهم

 (108: 1391 ،ی. )مطهرندینما ی وجه  م تیریپست مد یافراد جهت  صد نیو رشد ا یستگیشا

 ییبههه شههکوفا ازیهه را قائل اسههت  ههه ن  یفراوان  یانسان قدرت ها و استعدادها  یمکتب اسلام برا

 اشههدب یاسههتعدادها همههرا  بهها هههم مهه   نیهه ا  یپههرورد دادن همههه جانبههه  مههام  ت،یدارد و در واقب  رب
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: »رشههد همههه دیهه نما  یمهه   فیهه  عر  لیهه  ه  مال انسههان را بههه شههکل ذ  یی(.  ا جا55:  1373  ،ی)مطهر

 ( 35: 1386، یو به طور »هماهنگ« )مطهر «ی»در حد اعل «،یانسان هایارزد

باشند، درس  موخته   یموفق جامعه م  ی ه الگوها  یرانیاز  جارب فرماندهان و مد  یریبهر  گ

گفتمههان انقههلاب    ههه بر مههد  از  «یجهههاد  تیریمفهههوم »مههد سانی  ه  دربر دارد.    یارزند  ا  یها

 یههها یژگهه یو فیمقصود،  نها  وصهه  نیحصول به ا یالبته برااست را در عمل نشان دادند.   یاسلام

از  غههاز را ، طههول  دیهه . بلکههه باسههتین یلازم است امهها  ههاف چهنقطه اوج و لحظه صعود به قله، اگر

ها و موانب،  لاد و نحو  رفب موانههب، مقههاطب شکسههت و علههل  ن، عوامههل سههرعت   یدشوار  ر،یمس

  ذ ر شود. ت،یموفق یدامنه  ا لحظه فتح قله ها ریدر مس یریگ

مساله اصلی این است  ه امروز  الگوی رشد مدیران جهادی به شکل علمی  بیین نشد  است و 

 نچه در رابطه با این بزرگان صورت پ یرفته اسههت بیشههتر شههکل خههاطر  گههویی دارد. لهه ا  حقیههق 

اثرگهه ار   رانیاز دانشههمندان، فرمانههدهان و مههد  یکیرشد    ریبر س  یاجمال  ی، گ ارحاضر سعی دارد

بنهها بههه همههان   ارائههه دهههد.  مقههدم  یحسههن  هرانهه شهید    ران،یا  یاسلام  یمعاصر جمهور  یحوز  دفاع

و   یعرصههه شههغل  اردر  نهه   یو اجتمههاع  یخههانوادگ  ،یرشههد فههرد  ریبههه سهه   مقالههه  گفته،شیاستدلال پ

 دهد. یقرار م یرا مورد وا او مدیر جهادی نیا رشد الگویپردازد و   یم یتیریمد

  پژوهش مبانی نظریادبیات و 

 مدیریت جهادی

جهاد مصدر باب مفاعله و به معنی بسیار  لاد  ردن، و نیز اسم است به معنی جنگ. جنگ را 

 مههی  رو  ایههن  ( از10:  1393)فتحی و سههعیدی،  از  ن دلیل جهاد گویند  ه  لاد  وأم با رنج است.  

 مطلههوب  بههه  رسیدن  برای  ب ل طاقت  و  صبر  مطلوب،  و  طلب  مشقت،  طاقت،  مفاهیم   ه  گفت   وان

  (4-2: 1396 قائی و  قائی،  ؛31 :3139 پیرعلی، )نعمتی است مندرج »جهاد« واژۀ  در

اگر جهاد را از ریشه »جُهد« بدانیم، مجاهد  سی است  ه  مام  وان و قههدرت خههود را در  بدین  ر یب،  

هد« بدانیم مجاهد  سی است  ههه بهها طیههب خههاطر در  جَرا  هدف به  ار می گیرد و اگر مجاهد را از ریشه » 

دشواری ها و مشکلات گام می گ ارد و برای رسیدن به اهداف خود، در سنگلاخ هستی پیش مههی  ههازد و  

 ( 97-96:  1394  رستمی نسب و ابراهیمی، )  سرافرازی خود را در عرصه پیکار جست و جو می  ند«. 
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معیههار جهههاد شمشههیر و میههدان جنههگ »   مقام معظم رهبری در  شریح موضوع جهاد فرمود  اند:

نیست. معیار جهاد همان چیزی است  ه امروز در زبان فارسی ما در  لمه مبارز  وجود دارد. فلانی 

 دم مبارزی است. فلانی  دم مبارزی نیست. نویسند  مبارز، نویسند  غیر مبارز. عههالم مبههارز، عههالم 

غیر مبارز. دانشجوی مبارز و طلبه مبارز، دانشجوی غیههر مبههارز و طلبههه غیههر مبههارز. جامعههه مبههارز و 

جامعه غیر مبارز. پس جهاد یعنی مبارز . در مبارز  دو چیز حتما لازم است: یکی اینکه در  ن جههد 

و جهد و  حر ی باشد. انسان در رختخواب یا در پستوی خانه  ه نمی  واند مبارز   ند، در مبارز  

نکه در مقابلش دشمنی باشد. مبارز  در  نجا  ه دشههمن باید جد وجهدی وجود داشته باشد. دوم ای

نیست معنا ندارد. پس جهاد متقدم بر ایههن دو ر ههن اسههت پههس  نبلههی و نشسههتن و بیکههارگی و بههی 

 خههارج درس   غههاز  در  انقههلاب  رهبههر  )بیانههاتم«  ئهه اهتمامی از امت پیغمبر خواسته نیسههت. جهههاد دا

جهاد یعنی گ شتن از خود برای فرمایند:  رهبر معظم انقلاب در جایی دیگر می  .(20/06/1373فقه،

رسیدن به  عالی و رشد؛ یعنی فدا اری و مبارز  نه اینکههه انسههان بههه دنبههال منههافب شخصههی خههودد 

بیانات رهبر انقلاب در دیدار بهها ) باشد؛ یعنی ارجحیت منافب و مصالح ملی بر منافب فردی و جناحی

از دیدگا  حضرت  یت الله خامنه ای، جهاد،  ن عههرع عههریآ و  ن   (.6/6/1392مسئولان نظام،  

شههکال مختلههف  حقههق پیههدا مههی  نههد.« اعمل شامل و عام و نافب  مام نشدنی است  ه در انههواع و  

 .(20/06/1373،)بیانات رهبر انقلاب در  غاز درس خارج فقه

شعرانی، جهاد را این گونه  عریف می  ند: »جهاد« در اصطلاح به معنی  ارزار با  فههار در را  

علامههه طباطبههایی (  1394)محمدعلی زاد  و زارع،    دین، و در قر ن بیشتر به لفظ »قتال«  مد  است.

(، مجاهد  و جهاد را مبالغه در جهد معنا 6، « )عنکبوت لِنَفْسِهِ یُجَاهِدُ فَإِنَ مَا جَاهَدَ مَنْ وَ در ذیل  یه » 

 .(ق    1375 طباطبایی،)  رد  است و جهد به معنای به  ار بستن طاقت و قدرت است

 لمه جهاد معمولا به نوعی  لاد مقدس اطلاق می شود و همیشه صبغه  قدس را درون خههود دارد.  

مسههئله  ،  عبههادت   و    لمه جهاد در گفتمان دینی ما معنا پیدا می  ند و در  نار  لما ی مانند هجرت، ایمان 

جهههاد فههی سههبیل  (. احمدیان معتقههد اسههت:  1396) رک زاد  و همکاران،   ند  گفتمان دین را  کمیل می 

 لاد خستگی ناپ یر همرا  با  حمل مشقت و  مادگی ب ل جان و مال در برابر دشمن خدا و رسههول   ، الله 

 ( 140-139:  1393حمدیان، )ا   او یا مانعی بزرگ بر سر را   حقق  رمان های الهی. 
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مدیریت جهادی مقوله ای است همزاد انقلاب اسههلامی  ههه  ثههار مبههارک  ن در فرازهههایی از  

مدیریت جهادی فر یندی است  ههه از ویژگههی هههای  دوران دفاع مقدس ظهور و بروز  رد  است.

برجسته  ن می  وان به ادای  کلیف و همراستایی با اراد  الهی برای  شکیل، حفههظ و  حکههیم پایههه 

های نظام مقدس جمهوری اسلامی  ه برگرفته از  موز  های اسلام ناب محمدی )ص( می باشههد، 

مروری بر نحو  شکل گیری انقلاب اسلامی ایران، دوران هشت سههاله دفههاع مقههدس،   اشار  داشت.

 شور و حتی مواردی همچون پیروزی مقاومت حههزب الله لبنههان در   و فناورانهپیشرفت های علمی  

برابر رژیم صهیونیستی، همه بیانگر  ار مدی مدیریت جهادی در عرصههه هههای مختلههف، بههه ویههژ  

 (172: 1393)رضایی و طلایی،  عرصه های سنگین، سخت و دشوار است.

مدیریت جهادی، ریشه در انقلاب اسلامی و نهادهای برخاسته از  ن دارد. این سبك مههدیریت  بنابراین،  

با میراث عظیم برجای ماند  از جهاد سازندگی و هشت سال دفاع مقدس سعی در  حقههق اهههداف انقههلاب و  

 ( 1397)حسنی نیك و مختاریان پور،  موفق نشان دادن دین در عرصه ادار  مسائل اجتماعی دارد.  

را نههوعی روحیههه و فرهنههگ مبههارز  جههویی و  نشههگری مههدیریت جهههادی    رهبر معظم انقلاب

ملی ما مصههداقهای فراوانههی بههرای  - گاهانه، معنا و  فسیر می  نند؛ معنایی  ه در فرهنگ اسلامی 

رهبر معظم انقلاب در این بار  مههی فرماینههد:   .(1394)محمدعلی زاد  و زارع،     ن می  وان برشمرد

عامل مهم مدیریت جهادی عبارت است از خودباوری و اعتماد به نفس و استمداد از  مك الهی. » 

در همه  ارها  و ل به خدای متعال و استمداد از  مههك الهههی) نیم(. بههه  مکهههای الهههی اعتمههاد 

 اللَ هههَ یَتَ ههقِ وَمَنْ نیم. وقتی شما از خدای متعال  مك می خواهید، را  ها به سوی شما باز می شود: 

. به این  ر یههب، (10/02/1393 امام خامنه ای،بیانات « )یَحْتَسِبُ لَا حَیْثُ مِنْ  وَیرَْزقُْهُ  مَخرْجًَا  لَهُ  یَجعَْلْ

یکی از ابعاد  لیدی و مهم  ه ضامن پیشرفت و پیروزی ما محسوب می شود استفاد  از ساز و  ار 

 جهاد و مبارز  در مدیریت است.  ه از  ن  حت عنوان مدیریت جهادی یاد می شود.

 رشد و استعدادپروری

مههی   ههر برجسههته اسههتعداد ارزدهموار  و روز به روز  ،دانشی اقهتصادرشد مداوم  بهه  وجه بها

 نیهه . امیشههوند  محسههوب  رقهههابتی  مهههزیت   ههرین  مهم  سازمانی  هر  در  استعدادها  به همین دلیل،  .شود

 هیسههرما .هههها و مهههخاطرات   هههی حهههفظ میکننههدچهالش مقابههل در را سازمانارزشمند،  یها ییدارا
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 قالههب در یمثبتهه  یزهایسههرر  وانههد یمهه   شههور  كیهه   در  افههراد  همههه  یاستعدادها   وسعه  در  یگ ار

 نیهه ا  در  یگهه ار  هیسههرما  ن،یبنههابرا.  باشههد  داشههته  شههتریب  ی گههاه  و  دانههش  و  یهمکار  صبر،  شیافزا

 ( 2021، 1)وی و لاوت شود افراد از یعیوس فیط بهبود باعث  واند یم موضوع

  در   پررنگتههری   نقههش   نیههز    وسههعه   و    مههوزد   میشوند،   محور ر   دانش   سازمانی،   فعالیتهای    ه   انداز    هر 

)زیههن  بههادی و     نههد   ی مهه   فهها ی ا   سههازمان   ی راهبههرد   ی ههها   ضرورت   و    نها   ی ر ی ادگ ی  نیازهای  به  پاسخگویی 

  روابهه     وسههعه   و   اسههتعدادها   بهسازی   و    موزد   استعدادها،   مشار ت   جلب   های  مؤلفه (.  1397همکاران،  

  در   ی گهه ار   ه ی سههرما   (. 1400)ابیلههی و همکههاران،    دارد   اسههتعدادپروری   ند ی فر    بر   را   ر ی  أث   ن ی شتر ی ب   استعداد، 

  را   ی اجتمههاع   بازد    نرخ   و   بخشد   بهبود   را   ی واقع   ی ا ی دن   در   مسئله   حل    ه   دارد   را   ل ی پتانس   ن ی ا   استعداد   با   افراد 

  هههم   ی ک ی  کنولوژ   ی ها   شرفت ی پ   با   انطباق   ت ی قابل   داشتن از سوی دیگر    . ( 2021)وی و لاوت،    بخشد  بهبود 

 (. 2018و همکاران،    2) ستنداگ   است  ی ا  ی ح   ها   سازمان   ی برا   هم   و    ار نان   ی برا 

انجههام شههد  و   (یو سههازمان  یو عملکههرد  یسههاختار  راتیی) غ  یساختار  فی وص   ه  است  لازم

 جههادیا(. 2019،  3)دای  شههود  کپارچهههی  رشههد  نههدیفرا  و   نههد  جدا  خود  انیهمتا  از  را  استعداد  با  افراد

 مهههارتافههزایش    بلکه  از،ین  مورد  دیجد  یاستعدادها   وسعه  و  ج ب  شامل   نها  نه  ند  ی    ار  یروین

 یبههرا ی ههار ینههدهایفر  مجههدد یطراحهه  نیهمچنهه   و  ی موزشهه   یها  برنامه  قیطر  از  یفعل   ار نان

 بهها  افههراد  .(2018) سههتنداگ و همکههاران،    اسههت   ارمنههد  و  شههغل  نیبهه   مهههارت   طابق  عدم   اهش

 به ادیز احتمال به و باشد،  دیمف  جامعه  یبرا  تواندیم   ه  کنندیم  ینو ور  یمختلف  یروشها  به  استعداد

 سههطوح افرادبهها از ههها ینههو ور.  نند اجرا را هاینو ور  ن بتوانند   ا  ابندییم  دست  ینفوذ  یتهایموقع

  (.2021)وی و لاوت،  شود یم یناش یشناخت یاستعدادها مختلف

 یبههرا   ههه  شههود  درک  یفرهنگهه   چههارچوب  در  اسههتعداد   ههه  داشههت  اصرار(1981)  4 ال  مك

 در  بلکه ست،ین  ثابت تیفی   كی  استعداد   ه نیا  و  است قائل ارزد  یانسان  رشد از یخاص  خطوط

 سههت،ین  زیهه چ  كیهه   استعداد  ساد ،  زبان  به.  است  یدگرگون  و   کامل  حال  در  یفرد  رشد  دور    طول

 ت.اس یانطباق ندیفر  كی بلکه

 

1 Wai & Lovett 

2 Ustundag 

3 Dai 
4 Mckall 
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 روش های رشد )توسعه( استعدادها

مطههرح شههد  اسههت  ههه در ادامههه بههه برخههی  اسههتعدادها ( وسههعه)  مختلفی بههرای رشههد  روشهای

  ازمهمترین  نها می پردازیم.

 ایحرفه  تجارب

   ههار    جههارب،   از   یههادگیری   ،   ههاری   های مسههئولیت   سههپردن :  شههوند می    قسههیم   دسته   چهار   به    جارب 

   جههارب   و    موزشههی   های برنامه   نظیر   ها زمینه   دیگر   و (  سازمان   ارشد   رهبران   خصوص   به )   دیگران   با    ردن 

   ههرد،    رغیههب   « 1 ههر مهم   »مشههاغل    صدی   به   باید   را   افراد    نها   نه   معتقدند   پژوهشگران .   ار   محی    از   خارج 

 ( 2007 ول،   و   برندت . ) نمود   حریك  مختلف  مشاغل    زمون   و    جربه   به   را    نها  بایست می   بلکه 

 2گریمربی

عنههوان گزینهههه ای در  بههه در سههازمان ههها  مربی گههری ) وچینههگ(، مهحبوبیت  در سالهای اخیر

 هوجهی افهزایش  قابل دور  هها، بهه طور در مرسهوم ، ماننهد شر ت  موزشهی  رویکردههای  مقابهل

 منههابب  بهبههود  یبههرا   ههلاد  در  کههردیرو  كیهه   مربی گری  .  (1399)قارلقی و همکاران،    یافتهه اسهت

 (.2021، 3است )افندی سازمان ای شر ت كی در یانسان

 و رانیهه فراگ یا  حرفههه  و  یفههرد  و وسههعه  رشههد  از  تیهه حما  بههه  ی موزشهه   فلسههفه  كی  نگی وچ

 در  یمتربهه   -  یمربهه   دوگانه  از  هیاول  فی عر.  برسند  خود  لیپتانس  به   ا  دارد  اختصاص   نها  از  تیحما

 و سههن بهها یمتربهه  و شتریب  جربه و سن با یمرب كی انیم یا  رابطه:  از  است  عبارت  یگر  یمرب  رابطه

 یگریمرب4  اسوان(5 ص ،2007  رام و )راگینز یمترب یشغل   وسعه  به   مك  هدف  با   متر   جربه

 ایهه   عملکههرد  بهبههود  و  اهههداف  بههه  یابیدست   ه  یرفتار  انتقال  و  یعاطف  ،یشناخت  امر  كی  عنوان  به  را

 (2021)افندی،   ند یم فی عر  ند یم فراهم را فرد یشخص یزندگ

مربیگری نهیازمند  هوجه به عوامل مختلفی است  ه بر فهرایند و نهههتایج مهههربیگری  أثیرگههه ار 

. 5یاجتمههاع - یروانهه   وسعه و یشغل  وسعه: از اند عبارت یگر یمرب ی ار ردها نی ر  مهماسهت  
 

1 Bigger Jobs 

2 Coaching 
3 Afandi 

4 Kaswan 

البته بعدا پلگرینی و اسکاندورا مدل سا ی نقش را دسته سوم کارکرد های اصلی معرفی کردند که در برخی مطالعات دیگتتر   5

  نیز تاکید شده است.
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 جههادیا  خود  یبرا  سازمان  در  ینقش  بتواند   ه  شود  یم   مك  یمترب  به  یشغل  یها  تیحما  جهینت  در

 یسههتگیشا و تیهه هو از یحس زین یاجتماع  - یروان یها تیحما. دهد  وسعه را  خود  شغل  و   رد  

 لیپتانس تواندیم یگریمرب   ه  کنندیم اشار    1لسونیو  و برسر.  دهد یم   وسعه یمترب  یبرا را  یا حرفه

 (2021)افندی،   ند باز عملکرد رساندن حدا ثر به یبرا را فرد كی

  ی بستر ،  ل ی  سه   هنرِ  با    ه    ند   ی م   فا ی ا   را   ی ر ی هادگ ی   گهر  ل ی  سه  نقش  ر ی مد ، ی ت ی ر ی مد  ی گر  ی در مرب 

  و   ی فرد   اهداف  به  افتن ی  دست  و  ف ی  عر  در  افراد ،  گاهانه  ند ی فرا  ك ی  ی ط   ا   ند  ی م  فراهم  را  مناسب 

  ماننههد   یی ابزارههها   از   اسههتفاد   بهها  و  شههد   موفههق  هدار یهه پا  و  مهستمر ، مثبت   کامل  و   حول  ر، یی  غ ، ی سازمان 

 (. 1398)جهانگیری و همکاران،    ند ی نما  بالفعل   را   شتن ی خو   بالقو    ی ها   ت ی قابل  بازخورد، 

 : از است عبارت یگریمرب ندیفرا مرحله 6

 ریهه درگ  ننههد، برقرار  ار باط  و  تیشفاف   ا  شوند  یم   شنا  گریکدی  با  شاگرد  و  راهنما  یمرب  اول،

 .ستیچ هدف  ه برسند  وافق به و شوند

 و یگههریمرب سههبك یمربهه  اسههتاد  ههه دهنههد یمهه  قههرار  بحههث  مههورد  را  یفعلهه   تیواقع   نها  دوم، 

 .دهد یم قی طب  ن با را یگریمرب

 .  نند یم یبررس را موجود یها نهیگز  نها سوم،

( است راحت  ن با یمترب  ه یسرعت با) شوند یم متعهد  ن به و  رد   ییشناسا را  نها  چهارم،

 (. باشد  موزد شامل است ممکن  ه) مشترک انتظارات با مطابق

( مثبههت و سههازند   یمعنهها بههه) روشن بازخورد و  تیحما  با  را   وافق  مورد  اقدامات  یمترب  پنجم،

 .  ند یم اجرا یمرب

 دانههش   ن  یرو  بر  توانندیم  چگونه  نکهیا   و  اند   موخته   ه  را   نچه  شاگرد  و  یمرب  استاد  ششم،

 .رندیگیم نظر در د،یجد ییراهنما و یگریمرب چرخه كی یانداز را   با احتمالاً  نند، بنا

 2شاگردی - استاد 

 جههایز   با مدیر  ن، طی  ه است شاگردی – استاد شیو   استعدادها،  وسعه مهم هایرا    از  یکی

 برای خودباوری حس  نان در، دارند بالا پتانسیل  ه  ارمندانی از حمایت  و   شویق   رغیب،  دادن،

 زی مهها در  ههوان یمهه   ههه یاصل زی ما.  ندمی  ایجاد  را  همگان   صور  مافوق  هایموفقیت  به  دستیابی
 

1 Berser and Wilson 
2 Mentoring 
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 ستین یمرب خاص دانش و  جربه به یمتک لزوماً یاول  ه است نیا شد قائل نگیمنتور از یگریمرب

 ن،یهمچنهه .  نههد  دیهه  أ    یا  رشههته  نیبهه   یههها  مهههارت  بههر  اسههت  ممکههن  و  باشههد،  یمتربهه   از  شتریب   ه

 هههم و افههراد  هم  تواندیم  یگریمرب   ه  یحال  در  دارد،  اشار    كی  به  كی  رواب   به  معمولاً  نگیمنتور

 (.2017، 1)سرات دهد قرار هدف را مهای 

 شههاگرد از سازمانی جایگا   نظر از و بخشاطمینان فردی باید استاد شاگردی،  –  استاد  روددر  

 ممکههن سههازمان، در خود به مربوط اطلاعات انتشار از شاگرد هراس از جلوگیری برای. باشد  بالا ر

 نههگیمنتور  و  یگههریمرب  یههها  سههبك.  (1385)سههلطانی،    شههود  انتخاب  سازمان  خارج  از  استاد  است

 نقههش درک  و  درک   موزد،   جربه،  به  مهارت.  دارند  قرار  اراد  -مهارت  سیما ر  كی  در  معمولاً

 یههها  سههبك.  دارد  یبسههتگ  نههانیاطم  و  تیهه امن  ههها،  ز  یهه انگ  ،یابیدسههت  بههه  لیهه م  بههه  اراد  .  دارد  یبستگ

 .(2017)سرات،  باشد متفاوت كی هر از شاگرد استعداد اساس بر دیبا یگریمرب و نگیمتنور

  یپرور  نیجانش 

  کمیههل و پر بیرونی افراد استخدام با یا زیاد  أخیر با  لیدی هایپست   ه  دی ن   صور  را  یحالت

 هایپسههت  باشههند؛  مفروع   ماد    صورت  به   می  افراد   لیدی  هایپست  در  جانشینی  برای  شوند؛

 جمعیتههی  ر یههب  شیب  .باشند  گرفته  قرار  ناراضی  نیروی  ریزد  و  خدمت   رک  معرع  در   لیدی

 درگیههر  سههازمان  نباشههد؛   اهش  به  رو   یند    در  سازمان  استقلال  میزان  باشد؛  سالخوردگان  سمت  به

 سههمت  بههه  حر ههت  ضههرورت  حالههت،  نیهه ا  در  (1385)سههلطانی،    باشد  شد    استرا ژیك  ریزیبرنامه

 . شودمی احساس یپرور نیجانش

 پههروری جانشههین روی بر باید انسانی نیروی استعداهای   وسعه  برای   ه  است   ن  بیانگر  ها  یافته

 نیههروی یههك سازمانی  و  فردی   وسعه  هدف  با  خود کثیری،  مفهوم  به  پروری،  جانشین.   رد   مر ز

 به موردنیاز، وقابلیتهای رفتارها با وی سازی  ماد   و او به خود های  قابلیت  و   جربه  انتقال  و  مناسب

 سیسههتم یههك عنههوان بههه و  یههاددهی  و  یههادگیری  هههدف  بهها  عمد اً  و  است  خود  شغلی  جانشین  عنوان

 یپههرور  نیجانش  تیریمد(.  1397)زین  بادی و همکاران،    میگیرد  قرار  برداریبهر    مورد  ای وسعه

 داشههتن نگههه سههازگار  ن هدف  ه  ندمی عمل ی ل استیس كی چارچوب در  ه  است  یندیفرا

 . (1395)الوانی و همکاران،  است  ار و  سب اتیمقتض با  سازمان یمیدا

 

1 Serrat 
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 :  1یجعبه ا 9شبکه 

یك ابزار مدیریت استعداد است  ه با بررسی عملکرد سازمان در برابر پتانسههیل، جعبه    9شبکه  

درک روشنی از نقاط قوت و فرصت های سرمایه انسههانی سههازمان را  رسههیم مههی  نههد. نتههایج ایههن 

ها هسههتند،  ههه در نهایههت طور مؤثر مشخص  ند  ه چه  سانی بهترین جانشههین واند بهفعالیت می

جعبههه   9 نههد. در مرحلههه بررسههی اسههتعدادها،  افراد با پتانسههیل بههالا و عملکههرد بههالا را شناسههایی می

ابزار اصلی است  ه برای ارزیابی پتانسیل و طراحی برنامه های استرا ژیك سههازمانی بررسی/شبکه  

برای نیروی  ار استفاد  می شود. در این فعالیت، هر یك از  ار نان از نزدیههك در داخههل بخههش 

 (.2021، 2 جزیه و  حلیل شد  و در ربب )جعبه( مناسب خود قرار می گیرند )موراوسکی

 ارمنههد در  كیهه و بههالقو   یمشههار ت فعلهه  زانیهه م یابیهه ارز یبرا یکی کناین ما ریس در واقب  

شر ت و   كیاستعداد    یابیارز  یبرا  یپرور  نیجانش  یزیدر برنامه ر  شتریشبکه ب  نیسازمان است. ا

 یابیهه ارز  یبههرا  یمرجههب بصههر  كیهه   یجعبههه ا  9شههود. شههبکه    یاستفاد  م  یرهبران احتمال  ییشناسا

 یاجاز  م  رانیباشد و به مد  یابیو ارز  یابیارز  ی واند شامل داد  ها  ی ند  ه م  یفراهم م  لکردعم

 .(2022و همکاران،  3)گائونکار نندیشد   ار نان را بب ینیب شیدهد عملکرد موجود و پ

 4آموزش

 هههدف مسههتعد انسههانی منههابب  وسههعه و مسههتعد انسههانی منههابب  وسههعه  یبرا  مهم  یابزار،   موزد

 مههوزد و بهسههازی   (.1397)زیههن  بههادی و همکههاران،    اسههت  سههوم  هههزار    سازمانهای  استرا ژیك

سطح فههردی باعههث ار قههای شایسههتگیهای فههرد، در سههطح   در   هار نان اقهدامی راهبردی است  ه

 افهههزایش بهههر   بهههه سطح ملی و حتههی فراملههی منجهههر و در  سازمانی بهاعث بههبود و  هوسعه سازمان

برنامههه ریههزی و اجههرا شهههود،   و شهههایستگی  متر ب بعدی میشههود و اگههر بهههه درسهههتی  و نتایج  وری

حههوز   مههوزد و  وسههعه  (.1399)قارلقی و همکههاران،  مهیتوانهد بازد  قابل ملاحظه ای داشته باشد

 ی ههار انجههام مهه  نهههیدر زم یفههرد یههها  یستگیشا  یهاست  ه با هدف ار قا  ستمیرسیز  نیاز ا  یکی

 ند  هها بتوانههد دانههش و مهههارت   یفرد  مك م  یها  یی وانا  انیشود.  موزد با ارائه اطلاعات به ب

گهه رد  ههه  یمرحلههه مهه  نیاز چنههد یریادگی ندی. فر اموزدیب ی اربرد حرفه ا یرا برا  یدیجد  یها
 

1 9 box 

2 Murawski 

3 Gaonkar 
4 Training 
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دهند  ا  یدر  عامل هستند و به فرد اجاز  م  گریکدیبا    ییمتفاوت به طور هم افزا  تیاقدامات با ماه

ملزومات و انتخاب   ی. جستجوابدیو مشار ت در سازمان دست    یبه اهداف خود از  وسعه شخص

وجههود داشههته  نهههیو زم یدر  ن چسبندگ دیاست  ه با  ی موزش  ندیاز ار ان اعمال فر   یکیرود  

 (.2021)سانتوس و همکاران،   رد یو نقاط بهبود را بررس شرفتی موزد بتوان پ انیباشد  ا در پا

 ههاهش    جههه، ی نت   ت ی ف ی بهبود     ، ی بهر  ور   ش ی  وان از افزا   ی م   ی ماژول  موزش   ك ی   ت ی موفق   ی اب ی ارز   ی برا 

  ش ی در نگرد ههها و رفتارههها، افههزا   ر یی ادراک  غ   ، یی  ارا   ی ساز   نه ی مربوط به زمان و  ار مجدد، به   ی ها   نه ی هز 

    ی نشههان داد  شههد  اسههت. بهبههود محهه  ( 2016)   مههاراس استفاد   ههرد. همههانطور  ههه  وسهه     ی دانش و  گاه 

 .( 2021)سانتوس و همکاران،  رد ی گ   ی م  قرار    وجه   مورد   ز ی ن   ی شخص  ز  ی انگ   ش ی افزا   و   شر ت 

 یکار هی سا

  ی  ورنههد و از مسههائل   ی را در مورد سازمان به دست م   ی منحصر به فرد  دگا  ی د  اری  ه ی سا  در  افراد 

بههه   دگا  یهه د  ن یهه  ننههد. ا  ی  سب مهه  م ی مستق  ی بخش ها با  ن مواجه هستند،  گاه  ر ی  ه  ار نان در سا 

  ه ی سهها  ی برا  . گ ارد  ی م  ر ی  أث  گر ی  نها بر افراد د  مات ی  ه چگونه  صم   نند ی دهد  ا بب   ی م      ارمندان اجاز 

 . ( 2022)گائونکار،   همکار در  مام طول روز لازم است   ك ی از دنبال  ردن   شتر ی ب  ی  ار 

 رشد در نگاه اسلامی

اگر بخواهیم در مصطلحات اسلامت مرادفت براى رهبرى و مدیریت پیدا  نیم باید بگههوئیم: ارشههاد و  

رشد، یا هدایت و رشد. در اصطلاحات اسلامت قدرت رهبرى همان قدرت بر هدایت و ارشههاد اسههت، و  

 . ( 209:  1364)مطهری،   قدرت مدیریت همان است  ه در اصطلاح فقه اسلامت رشد نامید  شد  است 

مسئله رشد برای مدیریت  ا حدی از نظر اسلام اهمیت دارد  ه شرط واگ اری امههوال یتیمههان بههه  

سور  نسام خداوند می فرماید: » وَ ابْتَلُههوا    6خودشان مشاهد  رشد در ایشان است به همین دلیل در  یه 

ا وقتههت  حَتَّت إِذا بَلغَُوا النِّکاحَ فَإِنْ  نَسْتمُْ مِنْهمُْ رُشْداً فَادفْعَُوا إِلَیْهمِْ أَمْوالَهمُْ« و یتیمان را بیازمایید     الْیَتامت 

 [ یافتید، اموالشان را به  نان رد  نید.  [ زناشویت برسند؛ پس اگر در ایشان رشد ]فکرى به ]سن 

-سور  نسههام در  فسههیر المیههزان مههی 6( در  فسیر این بخش از  یه 1382علامه طباطبایی )ر ( )

است بههه معنههاى امتحههان اسههت و مههراد از بلههو  نکههاح،   ه مصدر فعل امر ابتلوا ابتلا  لمهفرمایند: » 

به معناى پختگت و رسههید  شههدن میههو   رشد و  لمه...  رسیدن فرد سفیه به سنین اوان ازدواج است
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 نایه است از اینکه مههال  ...فادفعوا : و جمله .عقل است، بخلاف غت  ه معناى خلاف  ن را دارد

رسیدن به حد ازدواج علت  امه، دادن مال یتههیم بههه یتههیم نیسههت   ...  .به دست خودد بدهید  یتیم را

بلکه مقتضت  ن است وقتت علت  امه مت شود و یتیم مت  واند مستقلا در مال خود دخل و  صرف 

پس رشد شرطت اسههت  ههه عقههل اشههتراط  ن را در اینگونههه  .نماید  ه به حد رشد هم رسید  باشد

 «امور واجب و لازم مت داند

در فقه اسلامی رشد با عقل و بلو   فاوت دارد. عاقل در مقابل دیوانه به  ار می رود وقتههی گفتههه  

می شود فرد عاقل است یعنی دیوانه نیست  ه در  یمارستان بستری شود ولی وقتی گفته می شود فههرد  

رشید است یعنی علاو  بر عقل  ه قطعا شرط لازم برای رشد است فرد لیاقت مسئولیتی  ههه بههه عهههد   

شود فرد بالغ است یعنههی بههه سههن خاصههی رسههید   شود را دارد. همچنین وقتی گفته می اد گ اشته می 

است یا شرای  خاصی در وضعیت جسم وی پیدا شد  است  ه این نیز مسلما با مسئله رشد  ه بحههث  

 (.  107و   106:  1391پ یرفتن مسئولیت و شایستگی  ن است متفاوت است )مطهری،  

در نهایت اگر بخواهیم  عریفی جامب از رشد ارائه دهیم، رشد یعنی »اینکههه انسههان شایسههتگی و 

ها و امکانات مادی و یهها معنههوی  ههه بههه او سههپرد  لیاقت ادار  و نگهداری و بهر  برداری از سرمایه

شود را داشته باشد« یعنی انسان در هر شأنی از شئون زندگی شایستگی ادار  و نگهداری و بهر  می

برداری از  ن را داشته باشد، چنههین شخصههی در  ن  ههار و در  ن شههأن »رشههید« اسههت. حههال اگههر 

 (.1391موضوع رشد ادار  انسان های دیگر باشد  ن را مدیریت و رهبری می نامیم )مطهری، 

در مسائل مالی و زمانی  ه قرار است امکانا ی را در اختیار فههردی قههرار دهههیم ولههو اینکههه پس  

شرط را در  نار هم داشته باشد  ه عبار ند از: عقههل، بلههو  و   3اموال متعلق به خود فرد باشد، باید  

باشد و افراد رشد. نکته مهمی  ه در زمینه رشد اسلامی مطرح است این است  ه رشد ا تسابی می

 (. 1398باید برای ادار  خود و جامعه خود به دنبال  سب رشد باشند )خانی، 

سبکهای مختلفی برای مدیریت در جهان وجود دارد ولی سبکی  ههه پههس از انقههلاب اسههلامی 

 تیریمههدخود را نشان داد و باعث پیشرفت روزافزون  شههور شههد، سههبك مههدیریت جهههادی بههود. 

است. همههان گونههه  ههه جهههاد بههه  یاسلام یاست  ه استوار بر ارزد ها تیریاز مد  یسبک  یجهاد

 تیهه بکار بههردن نها یبه هدف است و در منطق اسلام دنیرس ی وشش  مام و همه جانبه برا  یمعنا

و  ینجات خلق خدا از ظلم ها و اسههارت ههها و اسههتقرار خداپرسههت  یجهد و  وشش در را  خدا برا



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 75
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 یو جانبههاز یاز موارد بهها فههدا ار یاریانسانهاست  ه در بس یبر زندگ ی سل  نظام عدالت اجتماع

و اسههتبداد   یح ف استثمارگر  یمبارز  و  لاد مقدس برا  ینوع  زین  یجهاد  تیریهمرا  است، مد

 یاعضا  یبرا  یاصول اسلام  ینوع دوستانه و ارزد محور بر مبنا  یفضا  جادیباشد  ه به دنبال ا  یم

. در باشههدیجامعههه م  یصنعت  ،یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یاقتصاد  ،یاسیس  یها  تیو ح ف محروم  نسازما

بههه قههرب  دنیرس جهیرشد  ار نان و در نت یمناسب برا  یبستر  جادیهدف ا  ت،یریسبك از مد  نیا

 (9: 1393 ،یفیو لط یاست )سعد  باد یاله

با  وجه به  عریف مدیریت جهادی هر مدیری نمی  واند جهادی عمل  ند و باید خود به رشد 

خاصی رسید  باشد  ه علاو  بر خصوصیات عمومی مدیران  وان بیش از انداز  و شجاعت مبارز  

 با دشمن را نیز داشته باشد مانند شهید حسن طهرانی مقدم.

 شهید طهرانی مقدم )پدر موشکی ایران(

 یاسههلام  یجمهههور  ید( از فرمانههدهان برجسههته نظههام1390–1338)  مقدمیحسن طهران  دیشه

. او در  هههران متولههد شههد و از همههان رودیشههمار مهه به  رانیهه ا  یبرنامه موشک  یاصل  گ ارهیو پا  رانیا

وارد سههپا   ،یانقههلاب اسههلام یروزیهه  ورد. پههس از پ یرو یانقلابهه  یهههاتیبههه فعال یدوران جههوان

 یا وپخانههه  یهااتیعمل  یو اجرا  یدر طراح  ینقش مهم  یلیجنگ  حم  انیپاسداران شد و در جر

  رد. فایا یو موشک

شههناخته  "رانیهه ا یپههدر برنامههه موشههک"عنوان سههپا ، بههه یموشههک  گههانی  سیبا  أسهه   مقدمیطهران

برداشههت و  یبلنههد یههها شور گام یدفاع ییخود فا ریدر مس ،یبر دانش بوم  هیبا  ک  ی. وشودیم

 حههت   یروهههایان نیهه را در م  یفرهنههگ مقاومههت علمهه   ،یو انقلاب  یجهاد  یاهیبا روح  ر،یمس  نیدر ا

 داد.  جیفرمان خود  رو

شهید طهرانی مقدم در  سوت یك دانشمند برجسته  وانست با عقلانیت انقلابههی، دژهههای مسههتحکمی  

برای دفاع و مصون سازی انقالب اسلامی از خطر  هیدیهای دشمنان بسازد  در عین حال امنیت ملت ایههران و  

بلکه ملتهای مظلوم  حت ستم منطقه، خصوصا ملت فلسطین را  أمین  ند و ثمر   ار جهادی و انقلابههی اد  

زمینه ساز  غییر معادلات قدرت در منطقه به نفههب جریههان مقاومههت شههود و ابتکههار عمههل را از دسههت دشههمن  

 ( 37: 1403صهیونیستی خارج  ند و  ن را در دست جریان مقاومت قرار دهد )سپهری، 
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 یقهها ی حق  یهههاگا  یاز پا  یکهه یانفجههار در    یدر پهه   1390 بههان    21  خیدر  ار  مقدمیطهران  دیشه

مقههام معظههم رهبههری ایههن شهههید را بهها سههه صههفت  .دیسپا  در ملارد به شهادت رس  یهوافضا  یروین

عههروج  یدر پهه  تی سههل امیهه پ) ادعههایب یدانشمند برجسته و پارسهها قدر،یسردار عالمعرفی می  نند: 

  (.25/08/1390، سپا  پاسداران ییجهاد خود فا یشهدا یملکو 

عنوان شههود و نههام او بههههای دفاعی ایران محسوب مینقطه عطفی در  اریخ پیشرفتشهادت او  

 ثبت شد  است. یعلم شرفتیو پ یهادالگویی از مدیریت ج

 پیشینۀ پژوهش 

سال از شهادت ایشان  ثار متعددی  14در رابطه با شهید حسن طهرانی مقدم با  وجه به گ شت 

 به چاپ رسید  است  ه برخی از مهمترین این  ثار در جدول ذیل بیان شد  است.

 . پیشینه پژوهش 1جدول 

 یافته ها  مشخصات اثر  ردیف

1 

، »واکاوی  (1۴02بیدگلی، محمد و همکاران )

مقدم های قدرت نرم شهید حسن  هرانیمولفه

ای«، فصلنامه علوم با تأکید بر بیانات امام خامنه

، 1۹ سیاسی )دانشگاه آ اد کرج(، دوره

 . 1۶3–1۴2، صفحات ۶۴ شماره

استخراج پنج مؤلفه قدرت نرم شامش توکش،  

ناپذیری و  افزایی، خستگیپذیری، بصیرتمسئولیت

 انات رهبری شتاب با تدبیر، بر پایه تحلیش بی

2 

، »تدوین الگوی (1۴02مسلمی و همکاران )

های فرمانده مدیریت جهادی مبتنی بر ویژگی

 . Ensani.ir  /SIDمقدم«، شهید  هرانی

های  های شخصیتی وی با مؤلفهتطبیق ویژگی

کاوی  مدیریت جهادی؛ استفاده ا  مصاحبه و داده

برای استخراج   MAXQDAافزار کیفی با نرم

 الگوهای مدیریتی 

3 

، (1۴03سا یان، علیرضا و همکاران )چیت

آور مبتنی بر های مدیر تاب»شناسایی ویژگی

مقدم«،  سیره  ندگی شهید حسن  هرانی

، 1۶فصلنامه مدیریت منابع انسانی، دوره 

 . ۴ شماره

آوری  شده پنج مولفه اصلی تابمدل استخراج

ی، های ادراکی، انسانها، مهارتمدیران )ار ش

 های فنی( در شرایط تحریم ایران رهبری و مهارت

۴ 
، »ابعاد تربیتی (1۴03رضائی آلی، سجاد )

مقدم در حو ه شخصیت شهید  هرانی

بررسی سبک  ندگی اخلاقی وی در تعامش با  

-خانواده و نزدیکان، روش تحلیلی توصیفی
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 یافته ها  مشخصات اثر  ردیف

محوری«، بیستمین مداری و خانوادهاخلاق

شناسی و علوم  پژوهشی روانهمایش ملی علمی

 تربیتی. 

 ای تحلیلی مبتنی بر منابع کتابخانه

5 
جلد،   3مرد ابدی ) (:?138سپهری، معصومه )

 انتشارات شهید کاظمی( 

ساعت فایش   100مستندترین اثر پژوهشی: بیش ا  

صفحه سند   500صوتی و تصویری، بیش ا  

راوی؛ بررسی ابعاد   180مکتوب، مصاحبه با حدود 

تاریخی و دفاعی شهید و فرا های نو   شخصیتی،

 در روایت تاریخ موشکی ایران

۶ 
های خالی ، با دست(13۹۴بختیاری، مهدی )

 ) ندگینامه و خا رات، انتشارات یا هرا)س(( 

روایت خا راتی کوتاه و صمیمی ا   بان خانواده  

عک  رنگی؛ مناسش برای   50و دوستان، بیش ا  

 شناخت اجتماعی و محیطی شهید 

7 
مردی با  (. *13۹2فائضه غفار حدادی )

 آر وهای دوربرد*. انتشارات شهید کاظمی

روایت مستند ا   ندگی شهید ا   35روایت در 

نوجوانی تا شهادت؛ بدون ذکر نام راوی، اما با  

استفاده ا  منابع متعدد و تأکید بر منش شخصیتی،  

 های بلندمدت، و سلوک اخلاقی ایشانهدف

8 

خط مقدم:  ( .13۹7فائضه غفار حدادی )

روایتی مستند ا  تشکیش یگان موشکی ایران. 

 انتشارات شهید کاظمی 

با  13۶5تا دی  13۶3برشی مستند ا  دوران مرداد 

بار تکرار؛   20نفر، برخی تا  50مصاحبه با بیش ا  

تاکید بر تأسی  یگان موشکی و مدیریت شهید  

 مقدم  هرانی

۹ 

(، تدوین الگوی مدیریت 1۴01جواد مسلمی )

جهادی در صنایع دفاعی مبتنی بر ویژگی های  

فرمانده شهید حسن تهرانی مقدم، پایان نامه  

کارشناسی ارشد، دانشگاه پیام نور اصفهان مرکز 

 شاهین شهر، 

های استخراج شده در ضمن مضمون فراگیر  مؤلفه

  مدیریت جهادی در سه دسته مضامین

ساختاردهنده )شامش مؤلفه های ار شی نگرشی با 

عملکردی با   _ مضمون پایه، مؤلفه های رفتاری 8

 21مضمون پایه و ویژگی های مدیریتی با  1۴

 مضمون پایه( تبیین شده است. 

از مطالعه پیشینه های موجود مشخص می شود  ه اولا  ارهای علمی  می راجب به این شهههید 

انجام شد  است و ثانیا  حقیقی علمی  ه به الگوی رشد مدیریتی شهید پرداختههه باشههد  ههار نشههد  
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است. البته  ثاری همچون مرد ابدی  ه با جزئیات فراوان به زندگی شهید پرداخته است بههه عنههوان 

 .یك  تاب مرجب در زمینه های مطالعا ی متنوع بسیار  مك  نند  است

 پژوهش یشناسروش

است  سوق داد     نچنان  ه هستند  هاتیبه  شف واقع انسان هموار  او را   یجو  قتیفطرت حق

 ه شناخت علمی از یك پدید   دندیرس جهینت نیدانشمندان به ا  در دوران معاصر(.  1388  ،ی)مطهر

ها و ههدابیر علمههی فههراهم  یههد؛ در واقههب ای از شههیو  زمانی میسر خواهد شد  ه بر اسههاس مجموعههه

شههناخت بدسههت  مههد ، بر مههد  از اعتبههار روشههی اسههت  ههه بههرای دسههتیابی بههه شههناخت، ا خههاذ 

  (24: 1383شود.)دانایی فرد و همکاران، می

 (.  32-31:  2013،  1. ) رسول خته ی (  م 3و   ی (  م 2 ، ی ف ی (   1عمد  به پژوهش وجود دارد:   کرد ی سه رو 

از  نیاستفاد   رد  اسههت. همچنهه  یری فس کردیو از رو باشدیم یفی   یپژوهش ،حاضر  پژوهش

پههژوهش از  یچارچوب  لهه  نکهیاست و با  وجه به ا ی ك مقطع یباشد و پژوهش  یم  ینوع ا تشاف

 است. استقراییپژوهش  نیا کردی، رونیستابتدا مشخص 

ابعاد  ریوجود دارد. انتخاب مسیر پژوهش، سا یمختلف یرهایمس  یفیپژوهش     كیانجام    یبرا

: 1383فرد و همکههاران ،  ییدهد. )داناداد  ها را  حت  اثیر قرار می ی ورجمب و  یپژوهش مانند ش

های گونههاگونی نظیههر مطالعههه مههوردی، قههوم نگههاری، (  امروز  در رود شناسی  یفی استرا ژی17

( ایههن پههژوهش 70: 1386فرد، امامی، ییبنیاد و... وجود دارد. )داناپردازی داد  نظریه  دارشناسی،پدی

پژوهشههگر بایههد  هها ، در ایههن رود  نههداز استرا ژی  حلیل مضههمون اسههتفاد  می یبه لحاظ استرا ژ

مضمون است  ههه شهها له  یستیقضاوت پژوهشگر در رابطه با چ  نیحدودی منعطف باشد چرا  ه ا

 (. 82: 2006 ،2)براون و  لارک دهد یم لیرا  شک قی حق یاصل

 یفهه ی    یهههاموجههود در داد    یو گههزارد الگوههها  لیشناخت،  حل  یبرا  یمضمون روش  لی حل

متنههوع و متکثههر را بههه   یمتنهه   یهههاداد     ههوانی ن م  لهیوس(  ه به1:  2018،  3است )شارپ و ساندرز

 

1 Creswell 

2 Braun & Clarke 
3 Scharp & Sanders 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

عام و مشههترک   یهااز مهارت  یکیمضمون،    لیمبدل نمود.  حل  یلیو  فص  کپارچهی  ،یغن  یهاداد  

 (. 204: 2018و همکاران،  1است )وانگ یفی   یهاهشپژو هیدر  ل

 نههد: الههف( شبکه مضامین بر اساس یك رویه مشخص، مضامین زیر را نظاممنههد می  تینها  در

دهند   )مقههولات بههه ) دها و نکات  لیدی موجههود در مههتن(، ب( مضههامین سههازمان   هیمضامین پا

دست  مد  از  ر یب و  لخیص مضامین اصلی(، ج( مضامین فراگیر  )مضامین عالی در برگیرنههد  

های شههبکه وب رسههم سپس این مضامین به صههورت نقشههه  .به عنوان یك  ل(  متناصول حا م بر  

شوند  ه در  ن مضامین برجسته هر یك از این سه سطح همرا  با رواب  میان  نها ماننههد نگههار  می

 (.170: 1390و همکاران،  یجعفر یشود )عابدزیر نشان داد  می

 
 ( 170: 1390و همکاران،  یجعفر ی)عابد گریکدی با  نیانواع مضام ی اار باط شبکه .1 شکل

 ینیههها مر بههاً بههازبدارد و خوداصههلاح اسههت. داد   یرفههت و برگشههت تیخاصهه  ،یفهه ی   پههژوهش

 یزیهه صههورت مسههتمر نظههارت و ممبه ریو  فسهه  یمفهههوم لیهه ههها و  ههار  حلو  ناسههب داد   شههوندیم

و  جههادیبه ا  یازیو ن  شودیموضوع مورد مطالعه پرداخته م  ریبه  فس  یفی    یها. در پژوهششوندیم

و  فردیی)دانهها شههودی ن استفاد  م یجابه «یو از عبارت »اعتباربخش  ستین  ییایپا  یتارائه مفهوم سن

 

1 Wang 
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بخش  نیمطابق  نچه در ا قیمراحل رود  حق هی(. در پژوهش حاضر  ل143-141:  1390  ،یاسلام

 . رفتیذ ر شد  است انجام پ 

بههه صههورت نظاممنههد انجههام  2020نسخه   MAXQDAمضمون داخل نرم افزار   لی حل  مراحل

ب(  ،ینههرم افههزار بهها زبههان فارسهه  نیهه ا یافزار عبار ند از: الف( هماهنگنرم نیاستفاد  از ا  لیشد. دلا

 ههار   یج اب و  اربرپسند ، ج( در دسترس بههودن نسههخه معتبههر در داخههل  شههور، د( محهه    یمح

 .(1402)خانی و احمدی،  و مطالب گسترد  و و( سهولت  ار نیمضام یسازمانده تیساد ،  ( قابل

 مشاهد  نمود. لیدر شکل ذ توانیپژوهش را م نیانجام ا ی ل ندیفرا

 
 پژوهش  مراحل. 2شکل 

 پژوهش سؤالات

 )مورد مطالعه: شهید حسن طهرانههی مقههدم(  یدر بخش دفاع  یجهاد  رانیرشد مد  یالگو -1

 به چه صورت است؟

 پژوهش هاییافته

مراحل مختلف  حلیل مضمون   MAXQDA ورودمحتوای مشخص شد  در نرم افزارپس از 

 در نرم افزار انجام شد  ه در ادامه مراحل مختلف با ذ ر نمونه هایی بیان می شود.

 مرحله اول: مشخص کردن مضامین پایه

در مرحله اول متون وارد شد  در نرم افزار با دقههت مطالعههه شههد و مضههامین پایههه مههر ب  بهها هههر 

مضمون اولیه استخراج شد. نمونه مضامین پایه اسههتخراج   1180عبارت مشخص شد. در این مرحله  

 شد  در جدول ذیل قابل مشاهد  است.

 

جستجوی 
اسناد موجود

انتخاب متون 
جهت تحلیل

ورود داده ها 
به نرم افزار

کدگذاری 
همضامین پای

تشکیل 
مضامین 

سازمان دهنده 
و فراگیر

ارائه چارچوب 
نهایی
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 . نمونه  حلیل مضمون اولیه 2جدول  

 مضمون اولیه  متن مورد تحلیش  ردیف

حاج حسن یکی ا  فرماندهانی بود که توانست خودش را مهار و عوض کند.  1

ادوات کلا با توپخانه فرق دارد و شما باید دوره ببینید و یاد بگیرد. مهارتها 

یکی ا  ویژگیهای حسن بود. انعطاف پذیر بود. فضا ها که عوض می شد بچه  

 ها ا  حسن می آموختند و یاد می گرفتند 

 انعطاف پذیری 

خودش را با عامش  مان تطبیق می داد، هر چه نیا  رو  و دفاعی ما بود را می   2

 شناخت 

 تطبیق با  مانه 

با همین مدیریت داشته ها و وصش کردن آدم ها به همدیگر و با همین مغز   3

 های موجود کارهایش را پیش برد 

 ظرفیت شناسی 

به دستور سردار صفوی به منطقه شوش رفتم و ا  من )حسن  هرانی مقدم(   ۴

شفیع  اده دعوت کردم که بیاید تا غنائم توپخانه را سر و سامان داده و رسته  

 توپخانه را در سطح سپاه راه اندا ی کنیم 

 ظرفیت شناسی 

حسن مقدم نیز سپاهی جوانی بود که پا به پای دیگر دوستانش ا  رو های   5

نخست تجاو  دشمن، وارد جنگ شد و ا  همان موقع خصوصاً بعد ا   

های پشتیبانی خودی ا  نیروهای  الائمه)ع( متوجه ضعف آتشعملیات ثامن

ها روی این موضوع فکر  ی مستقر در خطوط مقدم جنگ شد. مدتر منده

های  رح ساماندهی آتش 13۶0کرد،  رح ریخت و سرانجام در پاییز 

اندا ها ( را به صورت سنجیده و مدوّن تقدیم حسن باقری  پشتیبانی ) خمپاره

 کرد.

  راح 

شهید تهرانی مقدم  ود فهمید ضعف های جبهه و سپاه چیست و خودش   ۶

ضعف های یگانهای ادوات و یگانهای موشکی را تشخیص داد و بر رف  

 کرد

 نیا شناسی 

نزدیک ترین شخص به صحنه ها بود و توکش ایشان باعث ریسک های فوق   7

العاده بالایی بود که انجام می گرفت و به بقیه انگیزه و انرژی و حرکت می  

 داد 

 انگیزه بالا 

شما در تصاویر محدودی که ا  ایشان پخش می شود ملاحظه می کنید ، هر   8

وقت در آ مایشات موشکی ناموفق بود ، می گفت: حتما تدبیر خداوند است  

که ما بیشتر تلاش کنیم بیشتر کوشش کنیم . هرگز در حو ه کاری ایشان یاس 

 امیدآفرینی 
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 مضمون اولیه  متن مورد تحلیش  ردیف

 وجود نداشت 

مردی خستگی ناپذیر بود و مرد عمش بود، مسئولیت پذیر بود اهش مشورت   ۹

بود،بنده عملا ا  نزدیک شاهد بودم که چگونه شبانه رو   حمت می کشید  

برنامه ریزی می کرد و با حضورش در جایی که ما تردید داشتیم دست ما را  

می گرفت و ما را می برد به منطقه عملیاتی و تردید ما را در منطقه عملیاتی  

 بر رف می کرد

 اهش عمش 

دومین رمز موفقیت ایشان برنامه ریزی، تدبیر و تعقش بود. ایشان در کاری که   10

انجام می داد و سیر رشد و پیشرفتی که عرض کردیم شما نگاه بکنید خیلی 

گام به گام است یعنی بعد ا  یک پیشرفت و به نتیجه گیری یعنی آن توان 

ریزی کاربردی را انجام  موجود را خوب در نظر می گرفت بر اساس آن برنامه

 می داد 

 عقلانیت 

داد و همیشه  شد،  رح میها وارد میقدبلند بود و خوش فکر، توی بحث 11

 داد نگر نشان میآینده

 خوش فکر 

ر مندگان مدافع خونین شهر و شکنندگان حصر آبادان به خوبی  12

 های پر جوش و خروش و مدبرانه ایشان را بیاد دارند مجاهدت

 اهش تدبیر 

اخلاق خوب او این بود که به همه احترام می گذاشت .همیشه دوست داشت  13

همه را دور هم جمع کند و اید ه ها و تفکرات ا رافیان را بشنود .کار تیمی 

را می پسندید .ودر اکثر مواقع با یک مشورت دوستانه و شنیدن نظرات  

ا رافیان تصمیم می گرفت و باید بگویم که حاج حسن خود بهترین ایده پر  

دا  بود و پر بود ا  نو اوری و تصمیمات تا ه که همیشه همه را مات خود  

 می کرد

 اهش مشورت

سردار سرلشگر حسن تهرانی مقدم عمری را با مجاهدت و پایمردی در راه   1۴

 حق گذراند و در صراط مستقیمی که یافته بود، هرگز سستی به خود راه نداد. 

پایمردی در راه 

 حق

واقعا برای من خیلی جالش بود با آن انگیزه بالا، با آن نشاط و شادابی و با   15

های  یک حالت پیگیری خیلی جدی تاکید داشت که حتما توسط همین بچه

 ها بیاییند این سا مان درست تشکیش بشود یگان ر م، بچه

پیگیری جدی  

 کارها
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 مرحله دوم: پالایش مضامین اولیه

مشخص شد.  460در این گام مضامین اولیه مشخص شد ، پالایش شد  و مضامین پایه به  عداد 

در واقب در این مرحله مضامین  کراری با یکدیگر ادغام شدند. همچنین مضامینی  ههه بههه یکههدیگر 

نزدیك بودند و در واقب یك مفهوم را می رساندند هم با یکدیگر ادغام شد  و  لما ی  ه منظههور 

 را بهتر می رساند انتخاب شدند.

 مرحله سوم: سازماندهی مضامین پایه

دهند  مر ب شدند. جدول ذیههل نمونههه ای در این مرحله مضامین پایه در قالب مضامین سازمان

 از این دسته بندی را نشان می دهد.
 . نمونه سازماندهی مضامین پایه 3جدول  

 مضامین سا مان دهنده مضامین پایه  ردیف

 پرورش در دامن مادر  نطفه پاک  1

 ا  مادر یریتأثیرپذ 2

 احترام به مادر  3

 ی مسجد  تی شخص  یریشکلگ ی مسجد  تی شخص ۴

 ان  با مسجد  5

 مسجد  هیبرپا یت انقلاب ی شخص ۶

 ا  مسجد  یریرپذیتأث 7

 ی مانیباور ا مان یاتصال علم و ا 8

 انقلاب  نیا  امام یر یاثرپذ ۹

 د ی ا  دوستان شه یر یاثرپذ 10

 باور راسخ  11

 ی ت مسجدیترب 12

 مادر در کارها  یاعتقاد به دعا  13

 یزیو برنامه ر ی راح ی ا سنجین 1۴

 با  مانه  ق ی تطب  15

 ی تشناسیظرف  1۶

 استعداد  انکشاف 17
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 مضامین سا مان دهنده مضامین پایه  ردیف

  راح  18

 ی ا شناسنی 1۹

 تجزیه و تحلیش   اهش 20

 ییرو اخلاق و گشاده حسن خلق 21

 ی شوخ  بع 22

 اهش صفا  23

 ز یبرخورد محبت آم 2۴

 با اخلاق  25

 بشاش و بانشاط  2۶

 ییگشاده رو 27

 سر ندگی 28

 ی نشاط و شاداب  2۹

 ی قدرت تمرکز و تمام کنندگ جه رساندن کاریبه نت  30

 ی ه تمام کنندگی روح 31

 تمرکز  32

 کار  یبرا یوقتشناس 33

 ی کار ندهیاهتمام فزا 3۴

 استمرار راه د یاستمرار راه شه 35

 ی نوران ریمس استمرار 3۶

 ی منور ربان ق ی ر 37

 روح حماسه و جهاد  تداوم 38

 مرحله چهارم: تشکیل مضامین فراگیر

دسههته بنههدی شههدند. بههر اسههاس در این مرحله مضامین سازمان دهند  در قالب مضههامین فراگیههر 

سههاز رشههد،  نهههیزم یطیعوامل مح ر یب صورت گرفته مضامین فراگیر شامل موارد ذیل می شود: 

عرصههه  ،یعرصههه اجتمههاع ،رفتههاری یههها یژگهه یو ،یو اعتقههاد یمههانیا هههایویژگی ،یرشههد فههرد
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. نمونههه ای از مضههامین )الگههوی جاودانههه پیههروان(  و شهههادت  یتیریو مههد  یعرصه شههغل  ،یخانوادگ

 فراگیر و سازمان دهند  در قالب جدول ذیل قابل مشاهد  است.
 . نمونه مضامین فراگیر4جدول 

 مضامین فراگیر  مضامین سا مان دهنده ردیف

 عوامش محیطی  مینه سا  رشد  تربیت مادر  1

 شاکله دینی ابتدای  ندگی  2

 شخصیت مسجدی  3

 فعالیت های اجتماعی و سیاسی  ۴

 رشد فردی  اثرپذیری ا  امام خمینی  5

 مسئولیت و تعهد  ۶

 آمو ش  7

 رشد در محدودیت  8

 خودساختگی  ۹

 کنشگری اجتماعی  10

 اخلاص  11

 آرمانگرایی واقعگرا  12

 اراده قوی  13

 ویژگی های ایمانی و اعتقادی  بصیرت و دشمن شناسی  1۴

 شهادت  لش  15

 متقی  1۶

 توسش دائمی  17

 متشرع  18

 مؤمن  1۹

 ولایتمدار  20

 در مسیر انقلاب 21

 شهادت: الگوی جاوانه پیروان  استمرار راه 22

 الگوی جهان شمول  23

 اثرگذاری شهید  2۴
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 شبکه مضامین نهایی در شکل زیر قابل مشاهد  است.

اگر بخواهیم با  وجه به سیر زندگی شهید سرلشگر حاج حسن طهرانی مقدم الگوی نهههایی  حقیههق 
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را  نظیم  نیم، می  وان در شکل ذیل به نمایش گ اشت.  قدم و  اخر موجود در شکل زیههر یههك 

  قدم و  اخر زمانی است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . الگوی رشد مدیر جهادی شهید سردار حسن طهرانی مقدم 3شکل 

 ساز رشد نهیزم یطیعوامل مح

 رشد فردی

 عرصه خانوادگی عرصه اجتماعی عرصه شغلی و مدیریتی

 

 شهادت: الگوی جاودانه پیروان

 های ایمانی و اعتقادیویژگی ویژگی های رفتاری
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 هاشنهادیپو  گیرینتیجه

هر جامعه ای برای رشد نیاز بههه مههدیرانی جهههادی دارد  ههه بتواننههد  ارهههای نشههدنی را محقههق 

سازند. در  اریخ معاصر ایران اسلامی یکی از مدیران بزرگ  ه  اری نشدنی مانند موشکی شههدن 

ایران را  حقق بخشید شهید سرلشکر حسن طهرانی مقدم است. در پژوهش حاضر سعی بههر  شههف 

مضههمون اولیههه  1180مسیر رشد ایشان بود. در نهایههت پههس از مطالعههات و مصههاحبه هههای مختلههف 

، رشد فردی، ساز رشد    نهیزم  یطیعوامل محمضمون فراگیرِ    8استخراج شد  ه در نهایت در قالب  

بعد ایمانی و اعتقادی، ویژگی های شخصیتی، عرصه اجتماعی، عرصه خانوادگی، عرصه شههغلی و 

 دسته بندی شد. مدیریتی و شهادت

نتیجه مهم این پژوهش حا ی از  ن است  ه برای مطالعه مدیران جهادی نباید  نها به مرحلههه نهههایی  

زندگی این افراد  وجه نمود بلکه باید صیرورت زندگی این افراد در زمان هههای مختلههف دیههد  شههود  هها  

 الگوی رشد این افراد به دست بیاید.  در واقب به جای نگا  نقطه ای باید به دنیال  عقیب روند بود. 

پیشنهاد می شود محققان در  یند  نسبت به مطالعه سایر مدیران جهههادی شههاخص ماننههد شهههید 

سلیمانی، شهید فخری زاد ، شهید  وینههی، شهههید حههاجی زاد ، شهههید سههلامی، شهههید سههید حسههن 

 نصرالله و ... اقدام نمایند.

پیشنهاد می شود  اری  طبیقی بر روی روند زندگی  ود انی  ه در مسجد حضرت زینب سلام  

 حاج  قا لواسانی همرا  بودند صورت بگیرد و الگوی رشد این افراد مشخص شود. الله علیها با  

پیشنهاد می شود مطالعه ای بر روی بسترهای مدیر ساز ماننههد مسههاجد، سههپا  پاسههداران انقههلاب 

 اسلامی، سازمان های جهادی و .. صورت گرفته و مشخصات این بسترها مشخص شود.

 فهرست منابع 
 کریم  قرآن

   انتشارات مشهور: قم  ،یالسلام، ترجمه محمد دشت  هیعل ی(. ترجمه نهج البلاغه امام عل137۹) یرض  دیس

کارکنتان«. نظتارت و   یشتغل  تیبر احساس امن  یجهاد  تیریمد  ریتاث   ی(. » بررس13۹۶اصغر. )  ،یلاد؛آقائیم  ،یآقائ

 122-101. ۴1. یبا رس
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 ینتدهایبتر فرا دیاستعداد با تاک تیریمد یالگو یاب یار . (1۴00سارا ) ،یفا مه؛ رحمت ،یثان ینارنج  ار؛یخدا  ،یلیاب 

 یو استعداد پرور  یاب یاستعداد

 : قمعی، نهج الفصاحه، انتشارات بق1385.  میابراه  ان،یاحمد

 استتیس ،یمقتام معظتم رهبتر انتاتیا  ب  یریتبا بهره گ یجهاد تیریمد ی(. مدل سا 13۹3اکبر ) یعل  ان،یاحمد

 1۶۹-137. 87شماره  ،یدفاع

در  یمحتور یهتا یستتگیشا گتاهی(. جا13۹5رضتا. )  ،یو  ارع بزرگ آباد  ،یرعلیم  ،یدنقویس  ،یدمهدیس  ،یالوان

 یپرور  نیجانش

   ، تهران)س(ا هرایانتشارات   ،یخال  یها، با دست(13۹۴)  یمهد  ،یاریبخت

 انتاتیبتر ب   دیتبتا تأک  مقدمیحسن  هران  دیقدرت نرم شه  یهامولفه  ی، »واکاو(1۴02محمد و همکاران )  ،یدگلیب 

 .1۶3–1۴2، صفحات ۶۴ ، شماره1۹ )دانشگاه آ اد کرج(، دوره  یاسیفصلنامه علوم س  «،یاامام خامنه

)دام ظلته  یمقام معظم رهبر اناتیبر ب  یمبتن یجهاد  تیریمد  یالگو  نی(. »تدو13۹۶ترک  اده،جعفر و همکاران. )

 30-5. 75.  جیبس  ی(«. فصلنامه مطالعات راهبردیالعال

 یگترینقتش مرب  یفتایا  یستا (:مدل13۹8)  دیتعبدالحمحسن؛ شتم ،    ز،یرنگر  ؛یمهد  ،یذوق  ؛یعل  ،یریجهانگ

 (11) ۴2  یدر صنعت نفت و انرژ  ی. مطالعات راهبردرانیمد  یتیریمد

 ریمتد  یهتایژگیو  یی، »شناستا(1۴03)  ، ابتراهیمی ارچت  یفیشتر؛  شیمحمداسماع  ،یخاتم  ؛  رضایعل  ان،یسا تیچ

، ۴ ، شتماره1۶دوره    ،یمنابع انسان  تیریفصلنامه مد  مقدم«،یحسن  هران  دیشه  ی ندگ  رهیبر س  یآور مبتنتاب

 .211-177صص  

 ،یاستلام  تیریفصلنامه متد  ،یجهاد  تیریدر مد  تی(. عقلان13۹7)  دیپور، مج  انیمختار  ؛یمحمد عل  ک،ین  یحسن

 10۶-7۹، 13۹7،  مستان ۴، شماره 2۶سال 

 یاستلام  تیریمتد  ن،یتیفرمانتدهان جنتگ نترم در جهتاد تب  یهایستگی(، شا1۴02محمود )  ،یاحمد  ؛یعل  ،یخان

 10۹ – 7۹، 125شماره  - 1۴02 مستان 

 یکتردی: روتیریدر متد یفتیپتژوهش ک یشناست(. روش1383عتادل ) ؛آذر،یمهد  دیس  ،یفرد، حسن؛ الوان  ییدانا

 .جامع. تهران: انتشارات نشر صفار

 اد،یتداده بن یپتردا  هیتبر نظر ی: تأملیفیپژوهش ک یها  ی(. استراتژ138۶)    یدمجتبیس  ،یفرد، حسن ؛ امام  ییدانا

 ۹8 - ۶۹، صص 2، شماره 138۶و  مستان   زییپا  ،یراهبرد  تیریمد  شهیاند

 یبت هیتدر عمتش، ستاخت نظر ادیداده بن هینظر یپژوهش ی(. کاربرد استراتژ13۹0آذر )  ،یفرد، حسن؛ اسلام  ییدانا

 تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق )ع(.  ،یسا مان  یتفاوت

دفتاع  یا  مبتان یکتیجهاد بته عنتوان  گاهیجا نییو تب  ی(. بررس13۹۴)  میمر  ،یمیو ابراه   ینسش، عباسعل  یرستم

 11۴-۹3.  یداریپا  اتی. ادب م«یمقدس در قرآن کر
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. «یتتیامن  یدر ستا مان هتا  یجهتاد  تیریمطلتوب متد  یالگتو  نیتی(. »تب13۹3رضا. )  ،ییمحمدرضا؛ لا  ،ییرضا

 1۹۹-15۹. 32.  یانتظام  تیمطالعات حفاظت و امن

 «،یمحورو ختانواده  یمداردر حو ه اخلاق  مقدمی هران  دیشه  تیشخص  یتی، »ابعاد ترب (1۴03سجاد )  ،یآل  یرضائ

 .یتیو علوم ترب   یشناسروان  یپژوهشیعلم یمل  شیهما  نیستمیب 

 .انتشارات سمت: تهران. چاپ شانزدهم  ت،یری، اصول مد1383. ی، علانییرضا

توستعه  یمفهتوم ی(:ارائه الگتو13۹7آ اده )  ،یمحمدرضا؛ قمر  ،یبهرنگ  درضا؛یحمرضا؛ آراسته،  حسن  ،یآبادنی 

 یانسان  یروین  یاستعدادها

   ، قمیکاظم  دیشه  تسنیم و  ، انتشارات(جلد 3)  یمرد ابد(: 1۴03معصومه )  ،یسپهر

ار ش هتا و فرهنتگ   ات،یاخلاق  شبردیو پ  ق یتعم  ف،یدر تعر  ی،نقش توسعه منابع انسان1385محمد رضا،  ،یسلطان

 یسا مان

 .: تهرانةیالقرآن، انتشارات دار الکتش الاسلام  ریتفس یف  زانیه ق(، الم 1375)  نیمحمد حس  دیس  ،یی با با

 نیتیتب یستاده و کارآمتد بترا ی: روشنیمضمون و شبکه مضام  شی(. تحل13۹0حسن و همکاران )  ،یجعفر  یعابد

و  مستتان  زییس پنجم. ش دوم. پا  ؛یراهبرد  تیریمد  شهیدو فصلنامه اند  ؛یفیک  یهاموجود در داده  یالگوها

 .1۹8-151؛ 13۹0

 ، قمیکاظم  دیانتشارات شه  ،دوربرد  یبا آر وها یمرد(. 13۹2)  فائضه  ،یغفار حداد

، یکتاظم دیانتشتارات شته ،رانیا یموشک گانی شیمستند ا  تشک  یتی( . خط مقدم: روا13۹7)  فائضه  ،یغفار حداد

 قم

بته عنتوان ستال اقتصتاد و   13۹3ستال    یبر علش نتام گتذار  یلی(. »تحل13۹3. )نیحس  ،یدیو سع  روسیس  ،یفتح

-1. 3شرق استتان تهتران.   ی. دانش انتظام«یمقام معظم رهبر  یا  سو  یجهاد  تیریو مد  یفرهنگ با عزم مل

20 

 یدیتعوامتش کل  یی(:شناستا13۹۹بهترو  )  ،یلتچیغلامرضتا؛ قل  ،یمورکاناباصلت؛ شم   ،یسجاد؛ خراسان  ،یقارلق

  یالگو. آمو ش و توسعه منابع انسان کی: ارائه  شیفراترک کردیها با رودر سا مان  یگریمرب   تیموفق

(«. ی)متد ظلته العتالیامتام خامنته ا  دگاهیتا  د  یعمش جهاد  ی(. »الگو13۹۴ اده، اکبر؛  ارع، ساسان. )  یمحمدعل

 یمرتضت  ،یآقتاتهران  ؛درضتایحم  ،یعامش اردستان  ؛یمهد  ،یمحمد  ؛جواد  ،یمسلم70-۴7.  3.  یاسلام  تیریمد

مطالعتات   ،مقتدم«ی هران  دیفرمانتده شته  یهتایژگیبتر و  یمبتنت  یجهتاد  تیریمد  یالگو  نی،  »تدو(1۴02)

 .۴۶-5، صفحات 101شماره  1۴02 مستان  2۶سال   ،جیبس  یراهبرد

حسن  دیفرمانده شه  یها  یژگیبر و  یمبتن  یدفاع  عیدر صنا  یجهاد  تیریمد  یالگو  نی(، تدو1۴01)  جواد  ،یمسلم

 شهر  نینور اصفهان مرکز شاه  امیارشد، دانشگاه پ ینامه کارشناس انیمقدم، پا  یتهران

  در اسلام، انتشارات صدرا: تهران  تیو ترب   می، تعل1373.  یمرتض  ،یمطهر

 ، انسان کامش، انتشارات صدرا: تهران138۶.  ی، مرتضیمطهر
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 ، انتشارات صدرا: تهرانفطرت، 8138.  ی، مرتضیمطهر

 مطهر: تهران  نشیانتشارات ب   ،یو رشد اسلام  تی، ترب 13۹1.  یمرتض  ،یمطهر

  مطهر: تهران  نشیبه نهج البلاغه، انتشارات ب  ی، نهج13۹3.  ی، مرتضیمطهر

 ۹3-73. 11.  یاسلام  تیو ترب   رتی. بصم«یا  منظر قرآن کر  یجهاد  تیری(. »مد13۹3دل آرا. )  ،یرعلیپ  ینعمت

 .آن، ناشر: مولف: تهران  یو الگوها  یاسلام تیری، اصول مد1385الله،   یپور فر، ول ینق

مؤسسته  -(یالعالظلته)مد یاخامنته یستیدعل یالعظماللهدفتر حفظ و نشر آثتار حضترت آیتت  یرسانپایگاه ا لاع

 https://farsi.khamenei.ir  .یانقلاب اسلام  یفرهنگ  یپژوهش
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