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Abstract  

Amidst evolving security conditions, environmental shifts, and the accelerating 

pace of technological change, agile innovation has emerged as a strategically vital 

approach for enhancing the efficiency, resilience, adaptability, and responsiveness 

of the defense industry. Accordingly, the present study was undertaken with the 

objective of formulating agile innovation strategies for the defense sector. 

Methodologically, this research is qualitative-analytical in nature and grounded in 

strategic planning frameworks. Data were collected through a systematic literature 

review, semi-structured interviews with defense experts, and analysis of top-level 

policy documents. In the first stage, internal and external environmental factors 

were identified using the SWOT model. Subsequently, the identified strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats—as well as the overarching strategies—

were weighted and prioritized by 15 subject-matter experts using the SWARA 

method. Additionally, five macro-level agile innovation policies were developed 

to provide strategic support for the proposed strategies. Collectively, the findings 

indicate that achieving agile innovation in the defense industry necessitates the 

establishment of an agile innovation ecosystem predicated upon cross-sectoral 

collaboration among government, private, and academic stakeholders, with a 

particular emphasis on the indigenization of advanced technologies, the 

strengthening of cyber and smart defense capabilities, and the adoption of 

emerging technologies. On this basis, the principal grand strategy for defense 

industry agile innovation is the creation of a purpose-built defense ecosystem 

aimed at enhancing operational capability, effectively countering future threats, 

and consolidating strategic positioning within the global security and economic 

landscape. 

Keywords: Agile innovation; Defense industry; Strategic planning; SWARA 

method. 
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 روش  بری مبتن چابک ینوآور ۀدر حوز ی صنعت دفاع ی راهبردها

 SWOT-SWARA 
  2* امین پاشایی هولاسو  |  1مهدی فرحی سید 

 استادیار، گروه مدیریت، مجتمع دانشگاهی مدیریت و مهندسی صنایع، دانشگاه صنعتی مالک اشتر، تهران، ایران. .1
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 Email: pashaeiamin@yahoo.com.                  ایران

 

 دهیچک

عنوان یک رویکرد راهبردی یافته امنیتی، تغییرات محیطی و شتاب فزاینده تحولات فناورانه، نوآوری چابک بهدر شرایط تحول

منظور ای یافترره اسررت. برردی گویی صنعت دفاعی اهمیررت فزاینرردهپذیری و توان پاسخآوری، انعطافبرای ارتقای کارایی، تاب 
پژوهش حاضر با هدف تدوی  راهبردهای صنعت دفاعی در حوزۀ نوآوری چابک برره رشررتر تحریررر درآمررده اسررت. پررژوهش 

منررد هررا از یریررو مرررور نظا ریزی راهبردی است. دادهبر چارچوب برنامهتحلیلی و مبتنی  -شناسی، کیفی  حاضر از نظر روش

گیررری گردآوری شدند. در گا  نخست، با بهره  ساختاریافته با خبرگان دفاعی و تحلیل اسناد بالادستیهای نیمهادبیات، مصاحبه
ها، هررا، ضررع بنرردی توت دهی و اولویتمنظور وزن، عوامل محیط داخلی و خارجی شناسایی شدند. سپس بهSWOTاز مدل  
نفر از خبرگرران  15توسط  SWARAها با استفاده از روش ها و تهدیدهای احصاءشده و همچنی  راهبردهای کلان، دادهفرصت

منظور پشتیبانی سیاستی از راهبردها، پنج سیاست کلان نوآوری چابک تدوی  گردیدند. در بر ای ، بهبندی شدند. علاوهاولویت
بر همکاری دهد تحقو نوآوری چابک در صنعت دفاعی مستلز  ایجاد اکوسیستم نوآوری چابک مبتنیها نشان میمجموع، یافته
هررای دفرراع سررایبری و های پیشرفته، تقویررت تابلیتسازی فناوریبا تمرکز بر بومی های دولتی، خصوصی و علمی،میان بخش

راهبرررد اصررلی نرروآوری چابررک صررنعت دفرراعی، ایجرراد های نوظهور است. بر ای  اساس، کلانکارگیری فناوریهوشمند و به
اکوسیستم خاص دفاعی با هدف افزایش توان عملیاتی، مقابله مؤثر با تهدیدات آینررده و تیبیررت جایگرراه راهبررردی در محرریط 

 امنیتی و اتتصادی جهانی است.

 .SWARAریزی راهبردی، روش راهبرد، نوآوری چابک، صنعت دفاعی، برنامه ها:واژهکلید

 

 

  یچابک مبتن ی نوآور ۀدر حوز یصنعت دفاع  ی راهبردها(. 1405. )امین ،پاشایی هولاسو  و سید مهدی  ،فرحی: دااستن

                              .62-31  ،(112)25  ،مدیریت و پژوهش های دفاعی. فصلنامه SWOT-SWARAبر روش
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 مقدمه
که  شودیشناخته م یسازمان ینوآور یندهایدر فرا  نینو  کردیرو  کیعنوان  چابک به  ینوآور

، مبهم ده یچیپ  یهاطیتا در مح  دهدیها امکان مچابک، به سازمان  یهایشناساز روش  یریگبا بهره 

و توسعه  یهمکار ،یریپذبر انعطاف  کردیرو نیکنند. ا جادیا  یخلاقانه و مؤثر یهاحلراه  و متغیر،

هااا پاساا  و به چالش  ابندی  قیتطب  دیجد  طیها بتوانند به سرعت با شرادارد تا سازمان  دیتأک   یتکرار

 ینوآور ندیچابک در فرا یهاروش یریکارگچابک، به ینوآوردر واقع،   (.2018،  1)دنینگ  دهند

و  محوریمشااتر کااردیرو ،یتوسااعه تکاارار یهاهمچااون چرخااه ییهااایژگیاساات کااه شااامل و

 فااایوکار او تحااوک ک اا   رییاا در تغ  یدیاا چابک نقش کل  یرهبر  نه،یزم  نیاست. در ا  یریپذقیتطب

هااا را در سااازمان خااود چابک را درک کاارده و آن  یهاوه یش  دیبا  ییاجرا  رانیچراکه مد  کند،یم

حااوزه  نیاا در ا یاهیاا پا  میمفاااههمچنین    (.2014،  2)کاتر  ابدی  عیو رشد ت ر  یتا نوآور  رندیکار گبه

بار توسااط نیدارند که نخ اات  کیساختار ارگان  یهاهیدر نظر  شهیر  ،یسازمان  یریپذازجمله انعطاف

را ر ادهوکراساای  را توسااعه و ساااختا  میمفاااه  نیاا ( ا1979)  4نتزباار یشااد. م  یمعرف  3برنز و استالکر

ناب توسط وومک،  دیعلاوه، مطالعه تولبه .کرد یمعرف  ده یچیا و پیپو  یهاطیبه مح  یعنوان پاسخبه

 یدر صاانعت خااودرو انجاااا شااد، اصااول  MITساااله  پااژوهش پن   هی( که بر پا1990)  5جونز و روز

 وتااایتو دیاا تول   ااتمیرا در قالاا  س  یمشااتر  یو خلق ارزش برا  همچون حذف اتلاف، بهبود م تمر

 یکردهااایکاربرد داشااتند، بعاادها در توسااعه رو  دیاصوک که در ابتدا در حوزه تول  نیکرد. ا  یمعرف

 .مورد اقتباس قرار گرفتندنیز  یسازمان یو نوآور تیریچابک در مد

 دیها باکرد که سازمانو بیان  یرا معرف رنده«یادگیمفهوا »سازمان  (1990)  6سنگه ر،یم   نیدر ا

 رشیپااذ  سااازنهیزم  کردهااایرو  نیاا ا.  خود را داشااته باشااند  طیبا مح  قیم تمر و تطب  یریادگی  تیقابل

چابک« در ساااک برنامۀ  روند با انتشار »   نینقطه عطف مهم در ا  شدند.  هاچابک در سازمان  ینوآور

افاازار کااارا، نرا کااارایی  تعاااملا ،  و  افااراد  باار  هماننااد تمرکااز  و بر اصااولی  وستیبه وقوع پ  2001

 

1 Denning 

2 Kotter 
3 Burns & Stalker 

4 Mintzberg 

5 Womack, Jones & Roos 
6 Senge 
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 ن،یاا از ا شیپاا  (؛ البتااه2001، 1)بک و همکاران تاکید داشت ا رییو پاس  به تغ یبا مشتر  یهمکار

سااازمان   یاسااتراتژ"در گاازارش    2یلِااه  توسط پژوهشگران دانشااگاه   دیدر حوزه تول  یمفهوا چابک

 لیو تشااک را ییاا بااه تغ عیسر یدهشده بود که بر پاس   یمعرف  3"(1991)  کمیو     تیقرن ب  یدیتول

 یو چابک دیدر تول هر چند چابکی (.1991، 4)گلدمن و همکاران داشت دیتأک  یمجاز یهاشرکت

و در دهااه   افتناادیطور م ااتقل توسااعه  امااا بااه  بردند،یبهره م  ناب  مشترک  یهاشهاز ری  ،افزاردر نرا

از اصااوک توسااعه   یباا یچابااک، ترک   ینااوآوردر این میان،    .دندیرس  یترکینزد  ییبه همگرا  2010

و   یریپااذساارعت، انعطاف  شیدنباک افاازااساات کااه بااه  یسنت  ینوآور  یندهایافزار چابک و فرانرا

کوچااک، بااازخورد   اسیاا مق  یهاشیبر آزما  دیبا تأک   کردیرو  نیاست.  ا  ینوآور  ندیدر فرا  ییکارا

طور مداوا خود را با تا به  دهدیامکان را م  نیا  هازمانتوسعه، به سا  عیو تکرار سر  یم تمر از مشتر

. افتناادیبااازار عقاا  ن  یهااااز رقابت  جااه،یدهنااد و در نت  قیاا کاااربران تطب  یازهایو ن  یطیمح  را ییتغ

 بخااش عظیماای ازها، باار اساااس بررساایکااه  شااودیم انیاا نما  شااتریب  یچابک زمااان  ینوآور  تیهما

 عیدر صاانا ژه یوبااه تیوضااع نیاا اد. شااونیبااا شک اات مواجااه م دلیل کناادی فرآیناادهااا بااهنوآوری

دارد،  عیحاااک ساار نیو در عاا  داریاا پا یهااایبااه نوآور ازیاا کااه ن ،یهمچون صاانعت دفاااع  یاده یچیپ

بااا توجااه بااه تحااولا  بنااابراین    (.1401)پاشایی هولاسااو،    خاص خود را به همراه دارد  یهاچالش

 کااردیرو فنی، محدودیت منابع و نیاز به تطبیااق سااریع بااا تهدیاادا  نو هااور،  یهایدگیچیپ  ،عیسر

 ینااوآور  یهاغلبه بر چالش  یمؤثر برا  یحلعنوان راه به  تواندیم  در صنعت دفاعی  چابک  ینوآور

و تعاماال  را ییاا بااه تغ عیسر ییپاسخگو  ،یریپذبر انعطاف  دیبا تأک   کردیرو  نیعمل کند. ا  یسازمان

 .آوردیها فااراهم ماا سازمان  یهایو توانمند  ییکارا  یارتقا  یبرا  یفرصت  ،)صف(  نفعانیم تمر با ذ

 افااتیهااا بااه مراحاال کوچااک و درپروژه  میاستفاده از اصوک چابک، ماننااد تق اا   در این خصوص،

و ایاان  شااودمیتوسااعه  ناادیدر فرآ عیپروژه و ت ر یها کیم تمر، موج  کاهش ر  یبازخوردها

زمان  نیپاس  دهند و همچن  دا یو تهد  را ییسرعت به تغکه به  دهدامکان را به صنعت دفاعی می

 .ها را کاهش دهندتوسعه پروژه 

 

1 Beck et al 

2 Lehigh University 

3 21st Century Manufacturing Enterprise Strategy 
4 Goldman et al 



 

  

34 

 SWOT-SWARAروش  بریمبتن چابک ینوآور ۀ در حوز ی صنعت دفاع  یراهبردها

که منابع محدود خااود   دهدیامکان را م  نیا  یدفاع  یهاچابک به سازمان  ینوآوردر مجموع،  

از منااابع،   نااهیتر و اسااتفاده بهها به مراحل کوچکپروژه   میکنند. با تق   تیریمد  یطور مؤثرتررا به

را  ییمختلااف دارنااد، کااارا یهااابخش انیاا م یبه همکار ازیکه ن ده یچیپ یهادر پروژه  کردیرو  نیا

 کنااد،یکمااک م  ینااوآور  یناادهایفرآ  عیتنها به ت رچابک نه  ینوآور  ت،یبخشد. در نهایبهبود م

موجاا   تواناادیکااه م شااودیشااناخته م یدفاااع یهادر تحوک سااازمان  یدیکل  یعنوان ابزاربلکه به

بااا   شااود.  دیاا جد  دا یاا در براباار تهد  یدهو بهبود سرعت پاساا   هانهیکاهش هز  ،یوربهره   شیافزا

عنایت به موارد فوق، پژوهش حاضر درصدد پاس  به این سواک اصلی است: »راهبردهای نااوآوری 

 های صنعتی دفاعی کدامند؟«.چابک در سازمان

  نظریمبانی 

چااون    ی چابک دارند، بر اصااول   ه ی ان ی افزار و ب در توسعه نرا   شه ی که ر  ، ی چابک در نوآور  ی کردها ی رو 

  (. 2001،  1)بااک و همکاااران   اسااتوارند   ر ییاا بااه تغ   ی ده و پاس    ی با مشتر   ک ی نزد   ی همکار   ، ی توسعه تکرار 

  گاار ی د   ی هااا در حوزه     ی بااه تاادر   ، شده بودنااد   ی افزار طراح توسعه نرا   ی ها م ی ت   ی اصوک که در ابتدا برا   ن ی ا 

ها  اند که اسااتارتا  مطالعا  نشان داده   تاک، ی ج ی د   ی ن ی کارآفر   نه ی مورد توجه قرار گرفتند. در زم   ز ی ن   ی نوآور 

ماادک    ی اسااتارتا  ناااب، بااه نااوآور   ی کردهااا ی با رو   افزار چابک توسعه نرا   ی ها روش     ی با ترک  توانند ی م 

و    ی گِت اا )   سااازگار شااوند   ان ی مشااتر   ی ازهااا ی بااازار و ن   ع ی ساار   را  یی سرعت بخشند و با تغ   وکار خود ک   

  ا  ی فرضاا   ع ی سر   ش ی آزما   ازمند ی و نامطمئن، که ن   ا ی پو   ی ها ط ی در مح   ژه ی به و   یی افزا هم   ن ی ا   (. 2020،  2کاوالو 

 (. 2013،  4(؛ )بلنک 2011، 3)ریس  ابد ی ی م   ت ی مداوا از بازار ه تند، اهم  ی ر ی ادگ ی و  

 طیصور  مااداوا خااود را بااا شاارابه  هامیبرنامه ثابت، ت  کیاز    یرویپ  یجابه  کرد،یرو  نیا  در

. در هاار چرخااه توسااعه، کنناادیم شیکوچااک آزمااا  اسیاا را در مق  هاده یاا و ا  دهندیم  قیتطب  دیجد

روش شااامل  نیاا . اشااودیوارد م نااده یخاادما  آ  ایاا به سرعت در محصولا     یمشتر  یبازخوردها

و    یو اصلاحا  بر اساس نتا یریگمیمد  است تا در هر مرحله تصمکوتاه  مراحل  پروژه به  میتق 

آن  را ییاا بااا تغ قیاا بااازار و تطب یازهایبه ن ترعیسر یدهامر موج  پاس  ند. ایبازخوردها انجاا شو
 

1 Beck et al 

2 Ghezzi & Cavallo 

3 Ries 
4 Blank 
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 یمفهااوا »نااوآور ،(2021)  1و همکااارانهلاادن    نااه،یزم  نیاا در ا  (.1401د )پاشااایی هولاسااو،  شویم

 دهیچیپ یها تمیمداخلا  نوآورانه در س  عیتوسعه و آزمون سر  یبرا  یکردیعنوان روچابک« را به

اسااتوار  یجیتاادر یریادگیاا و  نفعااانیبازخورد م تمر ذ ع،یسر شیتوسعه دادند که بر آزما  یقیتطب

 یزیرحاال، برنامااهراه  یتقاضااا، مطالعااه مشااکل، ج ااتجو  دییاا هشت گاا شااامل تأ  ندین فرایاست. ا

 . ردیگیبر معرضه را در یبرا یبندو ب ته یتوسعه، اعتبارسنجفرآیندهای  ،یپردازده یا ،یابیارز

 کیاا تنهااا بااا  تواناادیچابااک نم یکه نوآور کندیاستدلاک م(  2020)  2شتنتالریل  گر،ید  یسو  از

 ،ییتنهااسااتارتا  بااه نیل ای یکه تمرکز صرف بر تفکر طراح  دهدیمحقق شود. او نشان م  کردیرو

 لیدلبااه منااد شااوند. بلکااهچابک بهره  ینوآور  یایطور کامل از مزاهتا ب  سازدیها را قادر نمسازمان

را دنباااک   اسااتارتا   نیو لاا   یهمزمان هاار دو تفکاار طراحاا   دیبا  رانیمد  کرد،یدو رو  نیبودن امکمل

 کیاا چابااک را بااه  یو نااوآور  کناادیم  دیاا از مجمااوع اجاازا« تول  شی»ب  یجینتا  ییافزان همیا  .کنند

 است. نهیبه تیقطععدا طیدر شرا یمؤثر نوآور تیریمد یکه برا کندیم لیتبد یبیچارچوب ترک 

چابااک اجاارا    ی هااا کااه بااا روش   یی هااا کااه پروژه   دهنااد ی افزار نشان م صنعت نرا   ی آمار   ی ها گزارش 

  باار اساااس گاازارش   کااه ی طور اند؛ به داشااته  ی ساانت  ی هااا مرات  بااالاتر از روش بااه  ی ت ی اند، ناارم مااوفق شده 

گاازارش شااده    11٪حاادود    ی ساانت   ی ها و در روش   39٪چابک حدود    ی ها پروژه   ت ی ، نرم موفق 3کائوس 

انااد کااه  هااا نشااان داده تاار، پژوهش بزر    اس یاا در مق   ن، یاا افاازون باار ا   (. 2015،  4ش ی گااروه اسااتند )   اساات 

م تمر، قادرنااد    ی ر ی ادگ ی فرهنگ    جاد ی و ا   نان کارک   ی ها ی  تگ ی بر شا  ی گذار ه ی چابک با سرما  ی ها سازمان 

 (. 2014، 5)کوکو  و همکاران   پاس  دهند   ی شتر ی ب   ی ر ی پذ وکار با انعطاف ک     ط ی مح  را  یی به تغ 

 اهمیت نوآوری چابک  

 عیسر  رییبازار در حاک تغ  طیمحصوک با شرا  تیریمد  قیدر تطب  یچابک نقش مهم  یشناسروش

 یم ااتمر باارا یساارعت و نااوآور ،یریپذکه انعطاف ییهاطیدر مح ژه یوآن به  تی. اهمکندیم  فایا

 چابااک ماننااد  یهاااانااد کااه روشاست. مطالعا  نشااان داده   انیوضوح نمااست، به  یاتیح  تیموفق

ها را قااادر به بازخورد بااازار، سااازمان  عیفرهنگ بهبود م تمر و پاس  سر  جادی، با ااسکراا و کانبان
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بااا  (.2024، 1)آماژویی و همکاران دهند شیرا افزا یمشتر تیمحصوک و رضا یتا نوآور  سازندیم

انتقاااک بااه  ناادیفرآ یدگیاا چیاز جملااه پ یقاا یعم یساااختار یهاااگااذار بااا چالش نیاا حاااک، ا نیاا ا

 نیاا ا یریپااذاسیمق یدیاا کل یهاااو چالش (2016، 2)دیکاار  و همکاااران چابااک یهاااچارچوب

 (.2018، 3)ریگبی و همکاران همراه است بزر  یهاها در بدنه سازمانروش

   چابک نوآوری  اصول جادیا  خچهیتار

منجاار بااه  تیاا کااه در نها  یدیاا کل  یخی( نکا  تااار2016و همکاران )  یگبیاساس پژوهش ر  بر

 است: یسازقابل خلاصه ریچابک شدند، به شرح ز ینوآور یها تمی هور س

 کرد. فیتعر 1620را در ساک  یروش علم 4کنیب سیفران 

 ،یزیر)برنامااه  PDSA  یبهبود م تمر را بااا چرخااه  یچرخه  یده یا  بارنینخ ت  5شوهار   والتر

خود،   یهامفهوا را توسعه داد و در آموزش  نیا 6نگیانجاا، مطالعه، اقداا( مطرح کرد. ادواردز دم

 یجا)مطالعه( را بااه Study یواژه  نگیدوا، گ ترش داد. دم  یدر ژاپن پس از جنگ جهان  ژه یوبه

Check کند. دیتأک  ترقیعم یریادگیکار برد تا بر ( بهی)بررس 

 تفکاار یتوسعه داد که منبع اصل نگیدم یهاآموزه  هیرا بر پا  وتایتو  دیتول   تمیس  وتایتو  شرکت

 «نااابرا مطالعه کردند و اصطلاح »    تمیس  نیا  MIT، محققان  1980است. در دهه    یامروز  7«ناب» 

 (.1990، 8)وومک و جونز آن ابداع نمودند یرا برا

طور کااه بااه  بیان کردندرا    یمیت  کردیرو  9نوناکا  رویکوجیو ا  یتاکئوچ  راتاکای، ه1986ساک    در

 .داد رییرا تغ ده یچیو توسعه محصولا  پ یطراح ندیفرآ یتوجهقابل

توسعه محصااوک »دو   یاستفاده از روش سنت  یجا، به1995در ساک    10ساترلند و کن شوابر  جف

 .کردند یگذارانیرا بن شودیکه به آن »اسکراا« گفته م «یبه ناا »راگب یدی، روش جد«یامداد
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

رویکاارد   دند،ینامیم  «یسازمان  یها تیکه خود را »آنارش  سینوبرنامه  تعدادی،  2001ساک    در

 .شد لیچابک تشک  هاتحادی  آن، اساس بر  که کردند  یافزار معرفنرا یپروژه طراح  یبرا  »چابک« را

بااه   لیاا اساات و تما  افتهیاطلاعا  گ ترش    یفراتر از چارچوب فناور  یچابک  امروزه در نهایت  

 یها ااتمیدارد. س  یاز هاار صاانعت  یهر عملکاارد  باًیدر تقر  ینوآور  یندهایبهبود فرآ  یگ ترش برا

 یدنباک رهبرکه به  ییهادر شرکت  ینوآور  تیریمد  یمؤثر برا  یکردیعنوان روچابک به  ینوآور

 (.2018، 1و همکاران چیکرست) اندافتهی تیاهمدر بازار ه تند، 

   ینوآور ت یریچابک در مد  ینوآورجایگاه  

 یمعرفاا   یاعنوان ه ااتهبااه  تواناادیچابک م  ینوآور  (،2015)  2پراسادى لوکوگهبر اساس نظر،  

ب ااته بااه همچنااین    .کناادیهم متصاال مرا بااه  هااایپروژه و خروج  ،یمردا، فناور  ،یشود که نوآور

 نیتاار یجملااه راکااه از ناادیبه دساات آ توانندیم هایاز نوآور  یمورد استفاده، انواع مختلف  یفناور

بااا اسااتفاده از ها درصاادد ه ااتند تااا باشااد و شاارکتمی یجیتاادر و کاااکیراد یهااایهااا نوآورآن

 یهااا. تفاو کنندیم  یسازاده یرا پ  کاکیراد  ای  یجیتدر  یهاینوآور  موجود،  یسازمان  یهایفناور

 آورده شده است. 1در جدوک  کاکیو راد یجیتدر یهاینوآور نیب یدیکل
 ( 2015،  لوکوگه پراسادی) نوآوری رادیکاک و تدریجی  هایویژگی .1جدوک  

 نوآوری رادیکالی  نوآوری تدریجی

آمده توسط  دستپیشرفت پیوسته )بهبود خطی ارزش به

 مشتری( 

گسسته )با یا بدون پیشینه؛ بهبود اساسی و غیرخطی  

 آید( دست میکه توسط مشتری به

 بر اساس فناوری جدید  بر اساس فناوری تدیمی

 شود منجر به یراحی غالب جدید می یراحی غالب تغییر نکرده 

 تواند منجر به تغییر پارادایم شود می شود منجر به تغییر پارادایم نمی

 تطعیت است دهنده سطح بالایی از عد نشان تطعیت است دهنده سطح پایینی از عد نشان

های عملکردی را ای کاملاً جدید از ویژگیمجموعه های موجود بهبود ویژگی

 کند معرفی می

 ها است نیازمند آموزش، سازمان جدید و مهارت های موجود کافی هستند سازمان و صلاحیت

 نتیجه شانس یا سیاست تحقیو و توسعه نه ضرورت  نتیجه یک واکنش منطقی یا ضرورت 
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 نوآوری رادیکالی  نوآوری تدریجی

محرک توسط کشش بازار )مهم در مرحله پیشرفته  

 فناوری( 

 محرک توسط فناوری )مهم در مراحل اولیه فناوری( 

 منظور دستیابی به اهداف اتتصادی بلندمدت به مدتمنظور دستیابی به اهداف اتتصادی کوتاهبه

 شماره  در جدوک کاکیو راد یجیتدر یهایچابک در رابطه با نوآور  ینوآور  جایگاه همچنین  

 .ارائه شده است 2
 ( 2018، 1همکارانکرستیچ و  ) هایانواع نوآور  هیمقا .2جدوک  

 نوآوری چابک  نوآوری رادیکال  نوآوری تدریجی

مستمر )بهبود خطی ارزش کسب  

 شده توسط مشتری( 

نیاز؛ بهبود  ناپیوسته )با یا بدون پیش

 اساسی و غیر خطی( 

 صورت موردی تصادفی / به

های تدیمی و بر فناوریمبتنی بر فناوری جدید مبتنی بر فناوری تدیمیمبتنی

 جدید 

منجر به یراحی غالب جدید   یراحی غالب تغییر نکرده 

 شود می

 یراحی غالب گسترش یافته 

تواند منجر به تغییر پارادایم می شود منجر به تغییر پارادایم نمی

 شود

تواند منجر به تغییرات متوسط  می

 در پارادایم شود 

تری از  مفهو  آن سطح پایی 

 تطعیت است عد 

مفهو  آن سطح بالاتری از 

 تطعیت است عد 

مفهو  آن سطح متوسطی از  

 تطعیت است عد 

های جدیدی را معرفی  ویژگی های موجود بهبود ویژگی

 کند می

های  منجر به گسترش ویژگی

 شود موجود می

های موجود سازمان و شایستگی

 کافی هستند 

نیاز به آموزش اضافی، سازمان  

های جدید وجود  جدید و مهارت

 دارد

های کوچکتر یا نیاز به مهارت

 تر وجود داردتخصصی

نتیجه آن یک واکنش منطقی به  

 نیازها است 

زمانی یا تأثیر سیاست  نتیجه آن هم

 تحقیو و توسعه است نه نیاز

 منتسب به چابکی 

محرک توسط کشش بازار )مهم در 

 مرحله پیشرفته فناوری( 

محرک توسط پیشبرد فناوری )مهم  

 در مراحل ابتدایی فناوری( 

محرک توسط رتابت در بازار و  

 پیشرفت فناوری 

منظور دستیابی به بازگشت سریع بهمنظور دستیابی به اهداف  بهمنظور دستیابی به اهداف اتتصادی  به
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 نوآوری چابک  نوآوری رادیکال  نوآوری تدریجی

 سرمایه  اتتصادی بلندمدت  مدت کوتاه

 پیشینۀ پژوهش 

و  ی بیااانارشتهانیم هینظر کیعنوان بهرا چابک  ینوآور( 1400پاشایی هولاسو و پورصادق )

 یازهااایبااه ن عیواکنش ساار ییها در جهت بهبود تواناابزارها و روش  ندها،یاز فرآ  یارا مجموعهآن

تعریااف  محصااولا  و خاادما  تیفیو بهبود سطح ک   هانهیتواا با کنترک هز  ان،یبازار و مشتر  ریمتغ

 ،ی ااتگیشا ی،کااردیرو ابعااادچابااک شااامل  ینااوآور  هیاا باار اساااس ماادک ارائااه شااده، نظر  .کردند

 است. یامدیپو  یهمکار،  ییگوپاس  ،یکپارچگی

روش  کیاا چابااک  ینااوآور( بااه ایاان نتیجااه رساایدند کااه 1399پاشایی هولاسو و همکاااران )

کار وک اا  یهانااهیزم گااریاطلاعااا  و د یفناااور ،یمهندس یهاتیطرح و فعال تیریمد  یجیتدر

 یو تعااامل  ریپااذانعطاف  اریب اا   ۀ ویشاا   کیاا در    دیخدما  جد  ایاست که هدف آن توسعه محصوک  

 یهادر سااازمان  یچابک  یبه نوآور  یابیدست  یقرار است: برا  نیپژوهش به ا   ینتا  نیتراست. عمده 

 توجه نمود. یو صنعت ی، راهبردیبه ابعاد سازمان دیبا یدفاع یصنعت

 نیو لاا   یبودن تفکاار طراحاا و مکماال  یاایافزاچابااک را حاصاال هم  ی( نااوآور2020)  1شتنتالریل

و  تیاا فیباک  یهااایورود تواناادیم یکااه تفکاار طراحاا  کناادیاسااتدلاک م ی. وداناادیاسااتارتا  م

 قیاا را از طر  هاده یاا ا  نیاا اسااتارتا  ا  نیلاا   کااهیفااراهم کنااد، درحال  ینوآور  ندیفرا  یمحور برام ئله

 گاار،ید انیاا . بااه بکندیم لیقابل اجرا تبد یهاحلتکرارشونده به راه   یریادگیع و  یسر  یهاشیآزما

در مراحاال  یها از تفکاار طراحاا کااه سااازمان شااودیطور کاماال محقااق مبااه  یچابک زمااان  ینوآور

 ینااوآور دگاه،یاا د نیاا و توسعه اسااتفاده کننااد. ا یبرداراستارتا  در مراحل بهره   نیو از ل  یاکتشاف

کااه بااا پوشااش کاال  کناادیم یمعرفاا  ایاا و پو یبیترک  یمنفرد، بلکه چارچوب  وشر  کیچابک را نه  

 .سازدیرا فراهم م یطیمح یهاتیقطعمؤثر به عدا ییگوامکان پاس  ،یچرخه نوآور

 یچااارچوب نااوآور کیاا عنوان چابااک را بااه ی( مفهااوا نااوآور2021) 2و همکاااران هولاادن

 ،یتفکاار طراحاا   قیاا با تلف  کردیرو  نی. اکنندیم  یمعرف  ده یچیپ  یها تمیو سازگار با س  محوریمشتر
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قابل تکاارار و  ،روزمره  یندیرا فرا  چابک  ینوآور  ده،یچیپ  یها تمیس  ینظر  یاصوک چابک و مبان

چابااک   یکه نااوآور  کنندبیان می  یعمل  ا یبا اتکا به تجرب   ندگانی. نودندانیم  یسازنهیقابل نهاد

 یهامداخلا  نوآورانه در مراقبت داریپا یسازاده یتوسعه، آزمون و پ  یمناس  برا  یب تر  تواندیم

 .دسلامت فراهم آور

افزار چابک فراتر از توسعه نرا  یهاکه روش  دندیرس  جهینت  نی( به ا2016)  1و همکاران  یگبیر

منجاار بااه بهبااود قاباال توجااه  ر،یاا و متغ ده یاا چیپ یهااابااا چالش ییهاقابل کاربرد ه تند و در سازمان

 .شوندیم یمشتر تیعملکرد و رضا

کااه  داناادمی تیریدر مااد  میپااارادا  رییتغ  کی  و  روش  کیفراتر از    را  ی( چابک2018)  2نگیدن

 یهااامیو ت ااعه ت یکااار یهاشاابکه یریگشااکل ،یمشااتر یم ااتلزا تمرکااز باار خلااق ارزش باارا

 .باشدیخودسازمانده م

و   نااشواحاادها و کمبااود دا  انیاا م  یناهماهنگ  ،یمقاومت فرهنگ(،  2016)  3  و همکارانکرید

  اند.بیان نموده بزر   یهادر سازمان یچابک یسازاده یپ یموانع اصل را جزءلازا  یهامهار 

دوگانااه، همزمااان از  یاتیعمل  تمیس جادیبا ا  توانندیها مکه سازمانکند  بیان می(  2014)  4کاتر

 .مند شوندچابک بهره  یهاو شبکه یسنت یمراتبسل له یساختارها یایمزا

از شک ت و تکاارار مااداوا  یریادگی ع،یسر شیآزما یهاروش  معتقد است که(  2011)  5سیر

 .دهد شیها را افزاینوآور تیشک ت را کاهش داده و احتماک موفق  کیر تواندیم

و  تیاا تمام ،یتیریبااا اتخاااذ اصااوک خودمااد  شاارویپ  یهاسااازمانکند  بیان می(  2014)  6لالوکس

 .کنند جادیا یحاک عملکرد بالاتر نیو در ع تریان ان یکار یهاطیمح توانندیم ،یهدف تکامل

 یهاااروشفقااط محاادود بااه  یچااابک ( به این نتیجه رساایدند کااه2016)  7کانفور  و همکاران

که   دندیرس  جهینت  نیبه ا   ندگانیاست. نو  «یسازمان  تی»قابل  کیبلکه     ت،یخاص )مثل اسکراا( ن

 یاهاا روشکااردن  یدنباک کپفقط به دیها نبابالا، شرکت تیقطعبا عدا  یهاطیدر مح  تیموفق  یبرا

 

1 Rigby et al 

2 Denning 

3 Dickret et al 
4 Cutter 

5 Ries 

6 Laloux 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

دهنااد کااه  رییاا تغ یاگونااهرا به شااانیهامیو ساااختار ت یفرهنااگ سااازمان  دیبلکه با  د،باشن  یافزارنرا

 .داشته باشند عیسر یریگمیقدر  تصم

 تیاا قابل  دیاا با  ده یاا چیپ  یهاااطیدر مح  شاارفتیبقا و پ  یها براسازمانمعتقد است  (  1990)  1سنگه

 .را توسعه دهند ی تمیو تفکر س  یجمع یریادگی

بااا تمرکااز باار  وتااا،یناب تو دیتول یهاکه روش نداه دیرس  جهینت  نی( به ا1990)  2و جونز  وومک

اصااوک   نیاا دهااد و ا  شیافاازا  یریطور چشمگرا به  یوربهره   تواندیحذف اتلاف و بهبود م تمر، م

 .است یسازمان یهاو بخش عیصنا ریبه سا میقابل تعم

را در  ینااوآور تواناادیاصااوک ناااب و چابااک م   یاا ترک معتقدند  (  2018)  3و همکاران   ونیاد

 .است یفرهنگ رییارشد و تغ تیریمد تیحما ازمندیاما ن کند، لیبزر  ت ه یهاسازمان

 تواناادیم ،یساانت محورتیاا گ یناادهایچابک با فرا یهاروش قیتلفکند بیان می(  2016)  4کوپر

 شیهمراه داشته باشااد و منجاار بااه کاااهش زمااان توسااعه محصااوک و افاازاهر دو روش را به  یایمزا

 .بازار شود تیموفق

 ی پژوهششناسروش

 یزیربرنامااه یهااااز چارچوب یریاا گو بااا بهره  یلاا تحلی -ی فاا یک  یکااردیحاضر بااا رو  پژوهش

 یچابااک در صاانعت دفاااع ینااوآور یراهبردهااا یبناادتیو اولو نیتاادو ،یی، بااه شناسااایراهباارد

است   یلتحلی -ی  فیوصت  ت،یو از نظر ماه  ایتوسعه -ی از نظر هدف، کاربرد  قیتحق  نیا  .پردازدیم

متناساا    ییتلاش دارد راهبردها  اره،یچندمع  یریگمیتصم  یو ابزارها  یفیک   یهاروش   یو با ترک 

 .ارائه دهد یصنعت دفاع یتیفناورانه و امن ،یطیبا اقتضائا  مح

حاصل از  یهاگاا نخ ت، بر اساس داده  در  SWOTو استخراج عوامل   طیمح  لیتحلمنظور  به

 طیعواماال محاا و  یداخلاا  طیمحاا  عواماال ،یخبرگااان یهاو مصاااحبه یمطالعا  اسناد ا ،یمرور ادب

 اریو در اخت یطراح یاعوامل، پرسشنامه نیا ین ب تیاهم یابیمنظور ارز. بهندشد  ییشناسا  یخارج

ها، از روش حاصل از پرسشنامه یهاداده  لیتحل  یبراقرار گرفت.    ینفر از خبرگان صنعت دفاع  15
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4 cooper 



 

  

42 

 SWOT-SWARAروش  بریمبتن چابک ینوآور ۀ در حوز ی صنعت دفاع  یراهبردها

ادامااه،  درگاا( استفاده شد. بهگاا  یوزن  یابین بت ارز  لی)تحل  SWARA  اره یچندمع  یریگمیتصم

، (SO) یتهاااجم یکاالان راهبردهااا ی، چهااار دسااته راهبردهاااSWOT سیبااا اسااتفاده از ماااتر

  اسااتخراج   ( WT)   ی تاادافع   ی راهبردهااا و    ( ST)   ی بخشاا تنوع   ی راهبردهااا ،  ( WO)  ی بازساز  ی راهبردها 

و بااه شااش راهباارد کاالان    ق ی تلف   ت، ی ان جاا و جامع   ش ی منظور افزا حاصل به   ی . سپس راهبردها د ی گرد 

و    ی م ااتقل طراحاا   ی ا کاالان، پرسشاانامه   ی راهبردهااا   ن یاا ا  ی بنااد ت ی منظور اولو داده شد. به  ل ی تقل  یی نها 

  ی و اثربخشاا   ت یاا قرار گرفاات تااا راهبردهااا را باار اساااس اهم  نفر از خبرگان  15همان  ار ی مجدداً در اخت 

  SWARAبااا اسااتفاده از روش  ز یاا کاالان ن  ی راهبردهااا  یی نها   ی بند ت ی و اولو   ی ده کنند. وزن   ی اب ی ارز 

  ن ی چابااک تاادو  ی کلان نوآور  است ی پن  س  دار، ت ی اولو  ی راهبردها  ی بر مبنا  ، یی گاا نها  در   انجاا شد. 

ارائااه    ی چابااک در صاانعت دفاااع   ی نااوآور   ی ساااز اده ی پ   ی باارا   ی راهباارد   ی چارچوب مفهوم  ک ی شد و 

  ی برا  یی کرده و مبنا  ن یی را تب  ها است ی راهبردها و س  ، ی ط ی عوامل مح  ان ی چارچوب، ارتباط م   ن ی . ا د ی گرد 

  ، یی محتااوا  یاای روا  ش ی افاازا  منظور بااه همچنااین  . سااازد ی فااراهم م  ی اساات ی و س  یاای اجرا  ی شاانهادها ی پ   ارائه 

  و اصلاح قرار گرفت.   ی نظران مورد بررس از صاح    ی توسط جمع   ع، ی از توز   ش ی ها پ پرسشنامه 

و   یمشااخع علماا   یارهااایو باار اساااس معد  هدفمناا   یریگصور  نمونااهبهنیز  انتخاب خبرگان  

 :بوده است ریانتخاب خبرگان شامل موارد ز یارهایمع. شد اانجا یاحرفه

 ی؛در صنعت دفاع یتیریمد ای یاحرفه تیساک سابقه فعال 25حداقل  داشتن -

 ده؛ ی چ ی پ   ی ها پروژه  ت ی ر ی مد   ا ی و توسعه،   ق ی تحق   ، ی در حوزه نوآور   م ی از تجربه م تق  ی برخوردار  -

 ؛یراهبرد یزیربرنامهو  چابک ینوآور میبا مفاه یعمل ای ینظر ییآشنا -

 ؛ ی مل   ا ی   ی در سطح سازمان  ی راهبرد  ی ها پروژه   ا ی کلان،   ت ی ر ی مد  ، ی گذار است ی در س  مشارکت  -

 ی.بندتیو اولو یدهوزن یندهایدر فرا قیدق یارائه قضاو  کارشناس ییو توانا لیتما -

  ی فاا ی ک   ت یاا تعداد با توجااه بااه ماه   ن ی شد. ا   ن یی نفر تع   15کننده در پژوهش  خبرگان مشارکت  تعداد 

. در  د یاا انتخاااب گرد   اره ی چناادمع   ی ر ی گ م ی تصاام   ی شناساا روش   ا  یاا ادب   ی ها ه ی پژوهش و بر اساس توصاا 

خبااره آگاااه و    20تااا    10بر قضاو  خبرگااان اساات، مشااارکت  ی که مبتن  SWARA ر ی نظ   یی ها روش 

تعااداد    رو، ن یاا ازا .  شده اساات   شنهاد ی پ   ا ی معتبر و پا     ی به نتا   ی اب ی دست  ی مناس  برا  ی ا دامنه  عنوان به همگن 

 . اجماع در نظر گرفته شد   ت ی و قابل   ها دگاه ی عمق تخصع، تنوع د   ان ی عنوان نقطه تعادک م نفر به  15
 انتخاب خبرگان و حجم نمونه  یارهایمع. 3جدوک  
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 انتخاب  یمبنا ت یسطح فعال  ت ی سابقه فعال حوزه تخصص  ردی 

 کلان  یری گمی تصم تجربه ی گذاراستیس سال  40بیشتر از  ی دفاع یراهبرد  تیریمد 1

 فناورانه  ینوآور تیریمد ی تیریمد سال  30بیشتر از  ی و توسعه دفاع و ی تحق 2

 کلان  یهاپروژه تجربه ییاجرا سال  30بیشتر از  دهی چی پ یها پروژه تیریمد 3

 نوظهور  یها یفناور  تخصص ی فن 29 شرفته یفناورانه پ  عیصنا 4

 ی سازمان یبا چابک ییآشنا ی تیریمد 27 ی سازمان ینوآور 5

 ی نوآور ستمیاکوس  شناخت کلان سال  30بیشتر از  ی علم و فناور   ی گذار است ی س  6

 باز  ینوآور تجربه ی تیریمد سال  30بیشتر از  ی دفاع انیبن دانش عیصنا 7

 در بحران   یتأم تیریمد ییاجرا 17 یدفاع  یتأم  رهیزنج 8

 نوظهور  داتیتهد تخصص ی فن 25 ی دفاع یبریسا تی امن  9

 هوشمند  یها ستمیس تجربه ی فن 18 هوشمند  یها یفناور  10

 یانسان  هیسرما توسعه ی تیریمد 25 ی منابع انسان تیریمد 11

 ی و راهبرد یطیمح  لی تحل گذاراستیس 30 ی راهبرد  یزیربرنامه 12

 ی دانی م تجربه ی اتیعمل 30 ینظام عیو صنا اتیعمل 13

 ی فناور یسازیبوم ی تیریمد 28 ی دفاع یفناور  تیریمد 14

 و SWOT بر تسلط ی تخصص 12 اره یچندمع  یریگ میتصم 15
SWARA 

 های پژوهشیافته

های های خبرگان و ارزیابیحاصل تلفیق نتای  تحلیل اسنادی، دیدگاه حاضر های پژوهش یافته

ریزی راهبااردی اساات. خروجاای ایاان فرآینااد، شناسااایی و شااده در چااارچوب برنامااهکماای انجاا

ای از بندی عوامل کلیدی مؤثر بر نوآوری چابک در صنعت دفاااعی و اسااتخراج مجموعااهاولویت

 عملیاااتی  -  های امنیتیهای پشتیبان برای استقرار این رویکرد در محیطراهبردهای کلان و سیاست

ماارتبط بااا   دهایاا ها و تهداز نقاط قو ، ضااعف، فرصاات  یاها، مجموعهداده   لیبر اساس تحلاست.  

صاانعت  یکنون تیدهنده وضععوامل بازتاب نی. اندشد ییشناسا یچابک در صنعت دفاع  ینوآور

خبرگااان   یدهاا وزن   یه ااتند. نتااا  یطیو مح  یان ان  ،یفناورانه، ساختار  یهاتیاز منظر  رف  یدفاع

و توسااعه  قیتحق یهارساختیز ،یبوم  یفن  یهایتوانمند  رینظ  یاز عوامل داخل  یخنشان داد که بر

ماننااد   یکااه عااواملیحالچابااک دارنااد، در  ینوآور  شبردیدر پ  یترنقش برج ته  ،یاتیو تجربه عمل
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جملااه از یبخشاا انیم  یهااایو ضااعف در همکار  یریپااذانعطاف  تیمحاادود  ،یسازمان  یبوروکراس

 .شوندیمح وب م یلداخ یهاچالش نیترمهم

  تمینو هور، گ ترش اکوس  یهایهمچون  هور فناور  ییهافرصت  زین  یخارج  طیبعد مح  در

فناورانااه،   یهااامیتحر  ریاا نظ  ییدهایاا در کنااار تهد  ،یتیامن  یازهاین  شیو افزا  انیبندانش  یهاشرکت

نشااان    یشاادند. نتااا  یبناادتیو اولو  ییشناسااا  یفناااور  را ییاا تغ  یو سرعت بالا  یبریسا  دا یتهد

 دسااتانهشیچابااک و پ  یکردیضرور  اتخاذ رو  دها،یها و تهدفرصت  تیکه شد  و اهم  دهدیم

 را دوچندان کرده است. یدفاع یو راهبردپرداز یگذاراستیدر س

 الف( نقاط قوت

 .به متخصصان و مهندسان مجرب یبالا: دسترس یتخصع فن. 1

 .قیو تحق دیدر تول شرفتهیپ یهایو فناور زا ی: استفاده از تجهشرفتهیپ یتکنولوژ. 2

 .بودجه از دولت افتی: دریدولت تیو حما بودجه. 3

 .تیفیو قطعا  با ک  هیمواد اول کنندگاننیبه تأم ی: دسترسیقو نیتأم شبکه. 4

 ها.داده  تیو امن یحفظ محرمانگ یبرا یقو یهارساختیاطلاعا : ز تیامن. 5

 .در داخل کشور یو محصولا  نظام زا یتجه دیتول یی: توانایبوم دیتول یهارساختیز. 6

 .گذشته ینظام یهاحاصل از پروژه  ا یو تجرب ی: دانش فنیطولان یاتیتجربه عمل. 7

 یبااارا یو نظاااام یتااا یامن یهاااا: اساااتفاده از داده شاااده یبندطبقه یهااااباااه داده  یدسترسااا . 8

 .بهتر یهایریگمیتصم

 یهاااپروژه  یاجاارا یساااختارمند باارا یناادهای: وجود فرآشرفتهیپروژه پ  تیریمد  یها تمیس.  9

 ه.دیچیبزر  و پ

 . و پیچیده   ی بحران  ، سخت   ط ی در شرا   ن ی تأم  ره ی زنج  ت ی ر ی مد   یی توانا   : ی قو  ی ک ی لج ت   ی بان ی پشت . 10

 عه.و توس قیم تمر در حوزه تحق یگذارهی: سرماداریو توسعه پا قیتحق یهابرنامه. 11

نااوآور در   یهاها و شاارکتبا استارتا   کی: ارتباط نزدانیبندانش  یهااز شرکت  تیحما.  12

 دفاعی. یهایحوزه فناور

 ی.نظام یهاشرفتیو پ دا یمثبت جامعه ن بت به تول دگاه ی: دیو اجتماع یفرهنگ تیحما. 13
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 یباارا  شیآزمااا  نیادیاا و م  یشااگاهی: وجود مراکااز آزماشرفتهیپ  یشگاهیو آزما  یتوان رزم.  14

 ی.نظام زا یتجه یابیارز

 ی. داخل  ی ازها ی ها با ن و انطباق آن   ی واردات   ی ها ی فناور   ی ساز ی بوم  یی : توانا ی بوم   ی ها ی ادغاا فناور .  15

 گردد:ارائه می SWARAدر جدوک زیر بر اساس روش  بندی نقاط قو دهی و اولویتوزن
 بندی نقاط قو دهی و اولویتوزن .3جدوک  

 رتبه  Sj Kj Oj Wj شاخص  معیار

 S1 - 1 1 4943/0 1 بالا  یتخصص فن

 S7 9920/0 9920/1 5020/0 2482/0 2 ی یولان  یاتیتجربه عمل

 S11 9830/0 9830/1 2532/0 1251/0 3 دار یو توسعه پا و ی تحق  یها برنامه

 S6 9670/0 9670/1 1287/0 0636/0 4 ی بوم  دیتول یهارساختیز

 S15 9530/0 9530/1 0659/0 0326/0 5 ی بوم یها یادغا  فناور 

 S2 9430/0 9430/1 0339/0 0168/0 6 شرفته یپ  یتکنولوژ

 S12 8920/0 9820/1 0179/0 0089/0 7 ان یبن دانش یها از شرکت تیحما

 S3 8800/0 8800/1 0095/0 0047/0 8 ی دولت تی و حما بودجه

 S9 8430/0 8430/1 0052/0 0026/0 9 شرفته یپروژه پ   تیریمد  یهاستمیس

 S4 7900/0 7900/1 0029/0 0014/0 10 ی تو   یتأم شبکه

 S10 7680/0 7680/1 0016/0 0008/0 11 ی تو یکیلجست یبانی پشت

 S14 7360/0 7360/1 0009/0 0005/0 12 شرفته یپ  یشگاهیو آزما یتوان رزم

 S5 6800/0 6800/1 0006/0 0003/0 13 ایلاعات  تی امن 

 S8 5790/0 6790/1 0004/0 0002/0 14 شده یبندیبقه یها به داده یدسترس

 S13 5240/0 5240/1 0002/0 0001/0 15 یو اجتماع یفرهنگ تیحما

و   قیاا و نظاااا تحق  یاتیاا متخصااع، تجربااه عمل  یان ان  هیسرما  دهدینشان م  یبندتیاولو   ی»نتا

 ریچابک ه تند و سااا  یدر تحقق نوآور  یصنعت دفاع  یراهبرد  یهاقو   نیترمهم  دار،یتوسعه پا

 دارند.« گرلیت ه ای بانیها نقش پشتقو 

 فنقاط ضعب( 

 .ده یچیو پ یطولان یریگمیتصم یندهای: فرآنیسنگ یبوروکراس. 1
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 SWOT-SWARAروش  بریمبتن چابک ینوآور ۀ در حوز ی صنعت دفاع  یراهبردها

 ی.نوآور رشیپذ یجابه یمیقد یهاهیاز رو یرویبه پ لی: تمارییدر برابر تغ قاومت. م2

 . انه نوآور  تفکر   جذب افراد با   ی جا به  ی ات ی عمل  ی ندها ی خلاق: تمرکز بر فرآ   ی منابع ان ان  کمبود .  3

 .و توسعه قیدر تحق نیسنگ یهایگذارهیبه سرما ازیبالا: ن یهانهیهز. 4

 .مختلف یواحدها انیم یسازمان یوارهای: وجود دیبخش نیب یهمکارعدا. 5

بااه   یو واب ااتگ  هااایفناور  یبرخاا   دیاا کاماال در تول  ییتوانا: عدایبه واردا  فناور  یواب تگ.  6

 ی.خارج کنندگاننیتأم

در   یمیقااد  زا یاا اسااتفاده از تجه  دلیلوری و کیفیاات بااهکاهش بهااره   :زا یتجه  یفرسودگ.  7

 .هابخش یبرخ

 یرهااایهااا و تأخپروژه   تیریچابااک در مااد  کردیها: نبود رودر پروژه   یریپذکمبود انعطاف.  8

 .در اجرا یزمان

 یقبلاا  یهاااپروژه  ا یاا مناس  دانااش و تجربکم و یا نا  یم تندسازدانش:    تیرینقع در مد.  9

 .نده یاستفاده در آ یبرا

 .مدرن یشگاهیو آزما یقاتیمحدود بودن مراکز تحق :ینوآور یهارساختیکمبود ز. 10

 .بلندمد  راهبردی یزیرمد : غفلت از برنامهبر اهداف کوتاه  ازحدشیتمرکز ب. 11

 مختلف. لیدلمتخصع: مهاجر  متخصصان به یمنابع ان ان نیمشکلا  در تأم. 12

دخالاات و نظاارا  دلیل  گیرها بهنمودن تصمیمپیچیده :  یتیریو تعارضا  مد  نفعانیتعدد ذ.  13

 .مختلف نفعانیمتناقض ذ

 یحفااظ و ارتقااا یباارا یتوسعه فرد  یهابرنامه  ایها  در کارکنان: نبود مشوق  زه یکاهش انگ.  14

 ی.ان ان یروهاین

داده  تیریمد یهایفناور رشیدر پذ  ی: کندشرفتهیپ  یافزارنرا  یهایاستفاده از فناورعدا.  15

 ی.و هوش مصنوع

 . ه ی قطعا  و مواد اول   ن ی در تأم   ر ی تأخ   ا ی  ی ت ی ف ی : احتماک مشکلا  ک ن ی تأم  ره ی بر زنج   ی نظار  ناکاف . 16

تعاماال محاادود بااا های امنیتاای و  محاادودیت:  یبا بخااش خصوصاا   یدر همکار  تیمحدود.  17

 ی.توسعه فناور یبرا یخصوص یهاها و استارتا شرکت



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 47

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

و فااروش محصااولا    یدر معرفاا   توانااایی ضااعیف:  ینظام  یپلماسیو د  یابیضعف در بازار.  18

 ی.المللنیب یدر بازارها ینظام

 گردد:ارائه می SWARAبندی نقاط ضعف در جدوک زیر بر اساس روش دهی و اولویتوزن
 بندی نقاط ضعفدهی و اولویتوزن .4جدوک  

 رتبه  Sj Kj Oj Wj شاخص  معیار

 W1 - 1 1 4717/0 1   یسنگ یبوروکراس

 W2 9636/0 9636/1 5092/0 2402/0 2 ر ییدر برابر تغ قاومتم

 W8 8909/0 8909/1 2693/0 1270/0 3 ها در پروژه یریپذکمبود انعطاف

 W5 8727/0 8727/1 1438/0 0678/0 4 ی بخش  یب   یهمکارعد 

 W9 8181/0 8181/1 0790/0 0373/0 5 دانش  تی رینقص در مد

 W3 7454/0 7454/1 0453/0 0213/0 6 خلاق  یمنابع انسان کمبود

 W12 6727/0 6727/1 0270/0 0127/0 7 متخصص   یمنابع انسان  یمشکلات در تأم

 W14 6545/0 6545/1 0163/0 0077/0 8 در کارکنان  زهیکاهش انگ

 W17 6181/0 6181/1 0101/0 0047/0 9 یبا بخش خصوص  یدر همکار تیمحدود

 W11 5636/0 5636/1 0064/0 0030/0 10 مدت بر اهداف کوتاه ازحدشی تمرکز ب 

 W6 5454/0 5454/1 0041/0 0019/0 11 ی به واردات فناور یوابستگ

 W10 5272/0 5272/1 0027/0 0012/0 12 ی نوآور  یهارساختیکمبود ز

 W15 4909/0 4909/1 0018/0 0008/0 13 شرفته یپ یافزار نر  یها یاستفاده از فناور عد 

 W7 4/0 4/1 0013/0 0006/0 14 زات یتجه  یفرسودگ

 W4 3272/0 3272/1 0009/0 0004/0 15 ی تحقیو و توسعه بالا   یهانهیهز

 W16 2727/0 2727/1 0007/ 0003/0 16  یتأم  رهی بر زنج ینظارت ناکاف

 W13 2181/0 2181/1 0006/0 0003/0 17 ی تیریو تعارضات مد نفعانیتعدد ذ 

 W18 1636/0 1636/1 0005/0 0002/0 18 ی نظام یپلماسیو د یاب یضع  در بازار

مقاومت در   ن،یسنگ  یبوروکراس  ژه یوبه  ،یو فرهنگ  یساختار  یهاضعف  دهدینشان م  هاافتهی» 

چابااک در   یموانع تحقق نوآور  نیترها، مهمپروژه   تیریچابک در مد  کردیو فقدان رو  رییبرابر تغ

 .«رندیگیقرار م یبعد یهاتیدر اولو یو مال یفن یهاضعف کهیه تند؛ درحال یصنعت دفاع
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 SWOT-SWARAروش  بریمبتن چابک ینوآور ۀ در حوز ی صنعت دفاع  یراهبردها

  هافرصت ج( 

 نترنااتیا ،ینو هور مانند هااوش مصاانوع  یهایاز فناور  یبردار: امکان بهره یفناور  شرفتیپ.  1

 ی.بعدو چا  سهیا اش

 ی.محصولا  و خدما  نظام یبرا شتریب ی: تقاضایتیامن دا یتهد شیافزا. 2

 ی.خارج یقاتیها و مؤس ا  تحق: امکان مشارکت با شرکتیالمللنیب یهایهمکار. 3

 .در منطقه یو دفاع ینظام یهابودجه شی: افزایبازار داخل کیتحر. 4

 .ها تمیس ییبهبود دقت و کارا یاطلاعا  برا لیبزر : تحل یهااز داده  استفاده . 5

 یراهکارهااا جااادیو ا یبریدفاااع سااا یهااایبه توسااعه فناور  ازی: نیبریسا  دا یگ ترش تهد.  6

 .شرفتهیپ یتیامن

 دفاعی. یهاینوآور در حوزه فناور یهابا استارتا  ی: همکاریفناور یها هور استارتا . 7

 .مختلف یبه منابع و قطعا  از کشورها ی: امکان دسترسنیتأم ره یشدن زنج یجهان. 8

در   یو نانوفناااور  کیاا ربات  ک،یاا ومکانیادغاااا علااوا مختلااف ماننااد ب  :یارشتهانیم  قا یتحق.  9

 دفاعی. زا یتوسعه تجه

 . به واردا    ی کاهش واب تگ   ی برا   ی داخل   دا  ی دولت از تول  ت ی : حما یی به خودکفا  ل ی تما  ش ی افزا .  10

 .شتریب یدفاع یازهایدر حاک توسعه با ن ینو هور:  هور کشورها یصادرات یبازارها. 11

بهبود  یبرا خودکارمهیخودکار و ن زا یها: توسعه تجهپهپادها و ربا   یدر فناور  شرفتیپ.  12

 ی.ان ان  کیو کاهش ر  ییکارا

 و.هم  یبا کشورهاراهبردی و  ینظام ی: اتحادهایامنطقه یهایگ ترش همکار. 13

 یو ارتباطا  اماان باارا  یابر  یهای: توسعه فناورتاکیجید  یهارساختیدر ز  یگذارهیسرما.  14

 ی.دفاع یها تمیس تیتقو

 یباارا  یباار هااوش مصاانوعیمبتن  شرفتهیپ  یها تمیس  ی: طراحینقش هوش مصنوع  شیافزا.  15

 .عیسر یریگمیها و تصمبحران تیریمد

 ی. نظام  ی ها ی در حوزه فناور   ی اد ی بن  ی ها پژوهش   ی بودجه برا  ش ی : افزا ه ی پا  قا  ی از تحق   ت ی حما . 16

انتقاااک   یباارا  ی: جذب دانشمندان و مهندسااان خااارجیالمللنیب  یاز منابع ان ان  یبرداربهره .  17

 .و دانش یفناور



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 49

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 ه. شرفت ی پ   زا  ی در تجه   ی کوانتوم   ی و ح گرها   وترها ی استفاده از کامپ   : ی کوانتوم  ی ستفاده از فناور . ا 18

 .یدفاع عیدر صنا یگذارهیاز سرما یمردم تی: حماتیدرباره امن یعموم یآگاه شیافزا. 19

 یو افاازوده باارا  یمجاااز  تیاا واقع  یسااازهاهی: اسااتفاده از شبشاارفتهیپ  یهایسازهیتوسعه شب.  20

 .زا یتجه یآموزش و طراح

 گردد:ارائه می SWARAدر جدوک زیر بر اساس روش  هابندی فرصتدهی و اولویتوزن
 هابندی فرصتدهی و اولویتوزن .5جدوک  

 رتبه  Sj Kj Oj Wj شاخص  معیار

 O1 - 1 1 4554/0 1 های نوظهور یفناور  شرفتیپ

 O15 9047/0 9047/1 525/0 2393/0 2 ی نقش هوش مصنوع شیافزا

 O5 8571/0 8571/1 2826/0 1288/0 3 بزرگ   یهااز داده استفاده

 O7 8095/0 8095/1 1562/0 0712/0 4 ی فناور یها ظهور استارتاپ

نانو،  ک،ی )ادغا  رباتی ارشتهانیم  قاتی تحق

 و ...(  کی ومکانیب 

O9 7619/0 7619/1 0886/0 0404/0 5 

 O12 7142/0 7142/1 0717/0 0235/0 6 ها پهپادها و ربات  یدر فناور شرفتیپ

به دفاع   ازی)ن ی بریسا داتیگسترش تهد

 ( شرفته یپ  یبریسا

O6 666/0 666/1 0310/0 0141/0 7 

 O14 6190/0 6190/1 0191/0 0087/0 8 تال یجید یها رساختیدر ز یگذارهیسرما

 9 0055/0 0121/0 5714/1 5714/0 020 شرفته یپ  یهایسازهی توسعه شب

 O10 5238/0 5238/1 0080/0 0036/0 10 یی به خودکفا لی تما شیافزا

 O16 4761/0 4761/1 0054/0 0024/0 11 ه یپا قاتی از تحق تیحما

  یتقاضا برا شی)افزای تی امن داتیتهد شیافزا

 ( یمحصولات نظام

O2 4285/0 4285/1 0037/0 0017/0 12 

 O11 3809/0 3809/1 0027/0 0012/0 13 نوظهور یصادرات یبازارها 

 O13 3333/0 3333/1 0020/0 0009/0 14 ی امنطقه یهایگسترش همکار

 O3 2857/0 2857/1 0016/0 0007/0 15 ی فناورانه الملل یب   یهایهمکار

 O8 2380/0 2380/1 0012/0 0005/0 16   یتأم رهی شدن زنج یجهان

 O17 1904/0 1904/1 0010/0 0004/0 17 ی الملل یب یاز منابع انسان  یبرداربهره

 O18 1428/0 1428/1 0009/0 0004/0 18 ی کوانتوم یستفاده از فناورا
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 SWOT-SWARAروش  بریمبتن چابک ینوآور ۀ در حوز ی صنعت دفاع  یراهبردها

 رتبه  Sj Kj Oj Wj شاخص  معیار

 O4 0952/0 0952/1 009/0 0003/0 19 ی بازار داخل کیتحر

 20 0003/0 008/0 0476/1 0476/0 019 ت ی درباره امن یعموم یآگاه  شیافزا

 ،ینو هااور، هااوش مصاانوع یهااایفناور ژه یوفناورانااه، بااه یهافرصاات دهاادینشااان م  ی»نتااا

چابااک صاانعت  ینااوآور تیاا نقااش را در تقو نیشااتریها، ببا استارتا  یبزر  و همکار  یهاداده 

 .«کنندیم فایا بانینقش پشت یاسیبازارمحور و س یهافرصت کهیدارند؛ درحال یدفاع

  داتیتهد د( 

 ی.المللنیدر بازار ب شرفتهیپ ینظام عیها و صنا: حضور شرکتیجهان رقابت. 1

 ی.جهان یو بازارها هایبه فناور یدر دسترس تی: محدودهامیتحر. 2

 .اطلاعا  ح اس ای هارساختیز مخل کنندۀ  یبری: حملا  سایبریسا دا یتهد. 3

 ی.دولت یهااستیس را ییتغ ای نی: نوسانا  قوانیاستیس را ییتغ. 4

 .ابیکم هیبه مواد اول یمنابع: کاهش دسترس تیمحدود. 5

اطلاعا  و  ،یفناور  یکه از ترک  ییها هور جنگ  :یدیبریه  یهاجنگ  یدگیچیپ  شیافزا.  6

 .کنندیاستفاده م یروان ا یعمل

دلیل هااای نظااامی و فناااوری بااهمحدودشاادن همکاری: یالمللاا نیب یهااایکاااهش همکار. 7

 .کیپلماتیو د یاسیس یهاتنش

 ر.بهت یکار طیبا شرا ییفرار مغزها: مهاجر  متخصصان و دانشمندان به کشورها. 8

و  یعاا یکاااهش منااابع طب)  یطاا یاثاارا  محدلیل  اختلاک در زنجیااره تااامین بااه:  یمیاقل  را ییتغ.  9

 (یعیطب یایبلا شیافزا

 . شرفته ی پ   ی ها ی و توسعه فناور   ی نوآور   ی ها نه ی و توسعه: بالا رفتن هز   ق ی تحق   ی ها نه ی هز  ش ی افزا . 10

 یباارا ها ااتمیو س زا یاا تجه یروزرسااانمااداوا بااه به ازیاا : نیفناااور را ییاا تغ یسرعت بالا.  11

 ی.فناور عیسر را ییبا تغ یهماهنگ

 یالمللنیب ینهادها یشده از سواعماک یهاتی: محدودیالمللنیو مقررا  ب نیقوان  شیافزا.  12

 .خاص یهایاستفاده از فناور ای دیدر تول



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 51

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 ی.بالا به عرصه رقابت جهان یو فناور یبا توان نظام  دیجد  ینو هور: ورود کشورها یرقبا. 13

 دفاعی یهابودجهو توجه به کم  یاقتصاد یهایبندتی: اولویدفاع یهاکاهش بودجه. 14

 یهاااتیها ن اابت بااه فعالجامعااه و رسااانه  تیح اس  شی: افزایها و افکار عمومرسانه  ریتأث.  15

 راهبردی. ما یتصم ای هانهیو انتقاد از هز ینظام

 .نیتأم ره یزنج کنندۀ مختل داریدر مناطق پرتنش: وجود مناطق ناپا یناامن. 16

به اطلاعااا  محرمانااه توسااط  رمجازیغ یاحتماک دسترس شی: افزایصنعت  یتقل  و جاسوس.  17

 .دشمنان ایرقبا 

 .موجود یهایبهبود فناور ای یبرداریکپ یمعکوس: تلاش رقبا برا یفناور ده یپد. 18

بااا   زا یاا انطباق تجهاز عاادا  یناشاا   ی: موانااع صااادراتیالمللاا نیب  یتطابق با استانداردهادا. ع19

 ی.استانداردها و مقررا  جهان

 یهاااگروه  ایتوسط دشمنان  رمتعارفیغ یها: استفاده از سلاحییایمیو ش  ی تیز  دا یتهد.  20

 ی.ردولتیغ

 گردد:ارائه می SWARAدر جدوک زیر بر اساس روش  بندی تهدیدهادهی و اولویتوزن
 بندی تهدیدهادهی و اولویتوزن. 6جدوک  

 رتبه  Sj Kj Oj Wj شاخص  معیار

 T2 - 1 1 4720/0 1 ها میتحر

 T3 9285/0 9285/1 5185/0 2447/0 2 ی بر یسا داتیتهد

 T11 9047/0 9047/1 2722/0 1284/0 3 ی فناور راتییتغ   یسرعت بالا

 T1 8809/0 8809/1 1447/0 0683/0 4 ی شدید جهان  رتابت

 T6 8571/0 8571/1 0779/0 0367/0 5 ی د یبری ه یها جنگ  یدگیچ یپ  شیافزا

 T8 8095/0 8095/1 0430/0 0203/0 6 فرار مغزها 

 T17 7619/0 7619/1 0244/0 0115/0 7 یصنعت یتقلب و جاسوس

 T18 7142/0 7142/1 0142/0 0067/0 8 معکوس  یفناور دهیپد

 T12 6904/0 6904/1 0084/0 00398/0 9 ی الملل یو مقررات ب   یتوان شیافزا

 T7 6190/0 6190/1 0052/0 00246/0 10 ی الملل یب یها یکاهش همکار

 T5 5952/0 5952/1 0032/0 00154/0 11 منابع  تیمحدود

 T10 5714/0 5714/1 0020/0 00098/0 12 و توسعه  و ی تحق یهانهیهز شیافزا



 

  

52 
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 رتبه  Sj Kj Oj Wj شاخص  معیار

و    ی)نوسانات توان یاستیس راتییتغ

 ( هااستیس

T4 5/0 5/1 0013/0 00065/0 13 

 T14 4761/0 4761/1 0009/0 00044/0 14 ی دفاع یهاکاهش بودجه

 رهیدر منایو پرتنش )اختلال زنج  یناامن

 ها( و پروژه   یتأم

T16 5423/0 5423/1 0006/0 00031/0 15 

 T19 4047/0 4047/1 0004/0 00022/0 16 ی الملل یب   یتطابو با استانداردهاد ع

 T13 3809/0 3809/1 0003/0 00016/0 17 نوظهور  یرتبا

و اختلال  یعییب   یای)بلا یمیاتل  راتییتغ

 منابع( 

T9 2857/0 2857/1 000259/0 00012/0 18 

 T15 2141/0 2141/01 000213/0 00010/0 19 یها و افکار عمومرسانه ریتأث

 T20 1904/0 1904/1 000179/0 00008/0 20 ییای میو ش یستیز داتیتهد

و  یبریسااا دا یاا تهد هااا،میتحر ژه یوبااه  ،یطاا یو مح  یساااختار  دا یتهد  دهدینشان م  هاافتهی» 

دارنااد؛   یچابااک صاانعت دفاااع  یرا باار نااوآور  یمنفاا   ریتااأث  نیشتریب  ،یفناور  را ییتغ  یشتاب بالا

 .«کنندیم فاینقش مکمل و بلندمد  ا یطیو مح یاجتماع ،یاسیس دا یتهد کهیدرحال

 استخراج راهبردهای خرد نوآوری چابک

چابااک در قالاا    ینااوآور  یراهبردها  ،یو خارج  یمند عوامل داخلنظاا  قیدر گاا بعد، با تطب

 یبخشتنوع  یراهبردها  ،(WO)  یبازساز  یراهبردها  ،(SO)  یتهاجم  یراهبردها  یچهار دسته اصل

(ST ) یتدافع یراهبردهاو (WT )بندی شدند.احصاء و دسته 

 (SOا )هها و فرصتبر قوتیمبتن  یراهبردهاالف( 

یا اش نترنتیپهپادها، ا ،ینو هور مانند هوش مصنوعو  شرفتهیپ  یهایدر فناور  یگذارهیسرما.  1

 ی.مجاز تیواقع یسازهاهیو شب

 یموجااود باارا  یهارساااختیبااالا و ز  یبر تخصااع فناا   هیچابک با تک  یمراکز نوآور  جادیا.  2

 دفاعی.محصولا  و خدما   عیو توسعه سر قیتحق
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 تیو حما یقو نیاز شبکه تأم یریگبا بهره  انیبندانش یهاها و شرکتبا استارتا   یهمکار.  3

و  هایکوچک و نوآور در جهت توسعه فناور یهاتعامل و مشارکت با شرکت  تیتقو  یبرا  یدولت

 .شرفتهیخدما  پ

 تیاا امن نیو تضم شرفتهیپ یهایخودمختار با استفاده از تکنولوژ یها تمیتمرکز بر توسعه س.  4

 خودکار. یها تمیو س ینظام یهاو ساخت پهپادها، ربا  یطراح یاطلاعا  برا

باار  هیاا نو هااور و تک یموجود در بازارها یهابا استفاده از فرصت دفاعی زا یصادرا  تجه.  5

 .یالمللنیب یحضور و رقابت در بازارها یبرا یاجتماع تیحما

 (STا )دهی ها و تهدبر قوتیمبتن  یراهبردهاب( 

 یهارساااختیاطلاعااا  و ز تیاا از امن یریاا گبااا بهره   شرفتهیپ  یبریدفاع سا  یها تمیس  جادیا.  1

 .یبریسا دا یاز تهد یریشگیو پ یبریدفاع سا یهایتوسعه فناور یبرا یقو

بااه   یکاااهش واب ااتگ  یباارا  یداخلاا   دیتول  یهارساختیبا استفاده از ز  هایفناور  یسازیبوم.  2

 .هامیاز تحر یناش یها کیر تیریواردا  و مد

 یباارا  راهبااردی  و متحاادان  هم و  یبا کشورها  یهمکار  قیاز طر  راهبردی  یاتحادها  جادیا.  3

 منابع. تیو محدود یرقابت جهان دا یکاهش تهد

کاااهش  یپروژه باارا تیریمد شرفتهیپ یها تمیها با استفاده از سپروژه   ریپذانعطاف  تیریمد.  4

 ها.پروژه  یاجرا یهانهیزمان و هز

 (WOا )هها و فرصتبر ضعفیمبتن  یاهبردهاج( ر

 شیافزا  یبرا  یریگمیتصم  یندهایفرآ  عیو ت ر  یسازبا ساده   کیساختار بوروکرات  یبازنگر.  1

 ی.و چابک ینوآور

 یباارا یزشاا یو انگ  یآموزشاا   یهابرنامااه  جااادیا  قیخلاق از طر  یذب و پرورش منابع ان ان. ج2

 و کاهش فرار مغزها. دیجد یجذب استعدادها

ماادرن بااا  یشااگاهیو آزما  یقاتیگ ترش مراکز تحق  قیاز طر  ینوآور  یهارساختیتوسعه ز.  3

 ی.و بخش خصوص ، صنعتدولت یهمکار
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اطلاعااا  بااا  لیدانش و تحل تیریمد یهارفع ضعف  یمحور براداده   یهایاستفاده از فناور.  4

 ی.بزر  و هوش مصنوع یهااز داده  یریگبهره 

و بهبااود  ریدپااذیتجد یهااایدر انرژ یگذارهیساارما قیاا از طر داریاا تمرکااز باار توسااعه پا. 5

 یی.کارا شیو افزا هانهیکاهش هز یبرا دیتول یندهایفرآ

 (WTا )دهی ها و تهدبر ضعفیمبتن یراهبردهاد(  

 نیتااأم ره یبر زنج ترقیبه واردا  و نظار  دق یبا کاهش واب تگ نیتأم  ره یزنج  تیامن  تیتقو.  1

 .هامیمنابع و تحر تیحداقل رساندن اثرا  محدودبه یبرا

منظور کاااهش هااا بااهو دانااش پروژه   ا یتجرب  یم تندساز  قیاز طر  راهبردیدانش    تیریمد.  2

 .متخصع یروهایمهاجر  ن ریتأث

و خلاقیاات  رشیپذ یبرا  یسازفرهنگ  قیاز طر  در خصوص تغییر  یمقاومت سازمان  کاهش.  3

 .رانیکارکنان و مد انیدر م ینوآور

متعاادد در داخاال و خااارج   کنندگاننیارتباط با تأم  جادیا  قیاز طر  نیبه منابع تأم  یبخشتنوع.  4

 .یجهان یها کیمنظور کاهش اثرا  ربه

باار هااوش یمبتن یهاااپلتفرا یطراحاا  قیاا از طر دا یتهد ینیبشیهوشمند پ  یها تمیس  جادیا.  5

 یی.ایمیو ش یبریسا ،ی تیز دا یاز تهد یریشگیو پ ییشناسا یبرا یمصنوع

 کلان  یراهبردها  یبندت یو اولو قیتلف

شااده بااا استخراج ی، راهبردهااایاز پراکناادگ یریان ااجاا و جلااوگ  شیمنظور افاازادر ادامه، بااه

و  قیاا تلف یو کارکرد یمفهوم یپوشانهم یو بررس یبر اجماع خبرگانیمبتن  یفیک   لیاستفاده از تحل

مرتبط   ینشان داد که راهبردها  یبندتیاولو   ینتا  شدند.  عیتجم  ییدر قال  شش راهبرد کلان نها

 تیاا تقوو  و هوشاامند یبریدفاااع سااا یهاااتیتوسااعه قابل شاارفته،یپ یهااایفناور یسااازیبااا بوم

چابااک دارا   یرا در تحقااق نااوآور  یو اثربخشاا   تیاا سااطح اهم  نیبااالاتر  ،یبخشانیم  یهایهمکار

 زیاا از هاار چ شیب یچابک در صنعت دفاع ینوآور تیاز آن است که موفق  یحاک   افتهی  نیه تند. ا

 واب ته است. ریپذهماهنگ و انعطاف یفناورانه و نهاد یهارساختیز جادیبه ا
 صنعت دفاعی چابک در  ی کلان نوآور ی اهبردهار .7جدوک شماره 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 شیوه هدف  ابزار راهبرد کلان 

  یهایتوسعه فناور

 ییو خودکفا  شرفتهیپ

 ک یتکنولوژ

در  یگذارهیسرما -

 ه و توسع  و ی تحق

و    یمراکز نوآور جادای -

  یها با شرکت یهمکار

 ن ایبندانش

  زاتیستفاده از تجها -

مانند چاپ    شرفتهیپ

 ا سازههیو شب  یبعد سه

  ییبه خودکفا یاب یستد -

و   ینظام یهایدر فناور

به    یکاهش وابستگ

 ت واردا

در توسعه و   عیتسر -

  شرفتهیپ  زاتیتجه  دی تول

  داتیمقابله با تهد یبرا 

 ید جد

از مراکز   یا شبکه جادای -

  یبا بودجه دولت یقاتی تحق

 ی و خصوص

  یهاپلتفر  یاندازراه -

  دفاعی بخش  یمشترک ب 

 انی بندانش یهاو شرکت

  یبندتیاولو -

نوظهور در   یها یفناور 

و   و ی تحق  یها برنامه

 توسعه 

دفاع  یتوانمند جادیا

 ی و هوش مصنوع یبریسا

ر  محوداده یهایفناور -

  شرفتهیپ یها و سامانه

 داده  لی تحل

افزارها و  ر ن -

  تیامن  یهارساختیز

 ی بریسا

متخصص در   یها میت -

و   یحوزه هوش مصنوع

 ه داد لی تحل

  داتیمقابله با تهد -

  تی و حفظ امن یبریسا

و ایلاعات   هارساختیز

 س حسا

  ینیبشیپ  ییبهبود توانا -

به  عیو واکنش سر

 ها رانبح

دفاع   یهاوسعه پلتفر ت -

بر هوش  یمبتن یبریسا

 عی مصنو

  تی امن یها می آموزش ت -

  یو برگزار یبریسا

 ی بر یسا یهاشیرزما

  یها از داده یر یگبهره -

  لی تحل یبزرگ برا

  یو ارتقا داتیتهد

 ی ریگ میتصم

و   یمنابع انسان تیتقو

 ی نوآور یهارساختیز

و   یآموزش  یهابرنامه -

 ا هتوسعه مهارت

و   یاب یارز یهاستمیس -

جذب و   یبرا یدهپاداش

 ان نگهداشت نخبگ

  یهارساختیز جادای -

و   یشگاهیمدرن آزما

 تی قای تحق

جذب و نگهداشت   -

خلاق و   یانسان یرو ین

 ص متخص 

  تی ظرف شیفزاا -

و سرعت توسعه    ینوآور

 ی فناور 

  یها کارگاه یرگزارب  -

 یها و برنامه یآموزش

 ی ا توسعه حرفه

و   یمال  یهارائه مشوقا -

 ن متخصصا یبرا   یرمالیغ

ها و با دانشگاه یهمکار -

  تیتقو یبرا یمراکز علم

 تی قای تحق یهارساختیز

و توسعه   ییشناسا -به   یاهش وابستگک -  تیریمد یهاستمیس - رهی به زنج  یبخشتنوع
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 شیوه هدف  ابزار راهبرد کلان 

 سکیر تی ریو مد   یتأم

 ی جهان

 ل تایجید  یتأم  رهیزنج

با    راهبردی روابط جادیا -

و    یداخل کنندگان یتأم

 یالملل یب 

  یهااستیس -

 تی ای منابع ح  یسازرهیذخ

و   یخارج کنندگان یتأم

 ا ه میمقابله با تحر

  یدسترس  یتضم -

و   هی به مواد اول داریپا

 یت فی تطعات با ک

 ی محل کنندگان یتأم

  یهایاستفاده از فناور  -

و   یاب یرد یبرا   یبلاکچ

 رهیزنج  تیف یکنترل ک 

 ی  تأم

  راهبردی یانبارها  جادیا -

منابع   یسازرهیذخ  یبرا 

 تی ایح

و   یتوسعه صادرات نظام

 یدفاع یپلماسید

  یبازارها   لیتحل -

  یاب یو ارز یالملل یب 

 ا کشوره یازهاین

  یبرا یدفاع یپلماسید -

روابط با   تیتقو

 ف هد یکشورها

محصولات با    و یطب ت -

 ی الملل یب یاستانداردها 

  یدرآمدها  شیافزا -

فروش   و یاز یر  یصادرات

 می نظا زاتی تجه

  گاهیجا تیتقو -

کشور در  کیاستراتژ

 نی جها یبازارها 

شرکت در  -

و   یالملل یب   یهاشگاه ینما

 ت محصولا  یمعرف

ارتباط با  یبرترار  -

  یهاها و سازمانسفارت

 یالملل یب 

  یبا کشورها یهمکار -

توسعه   یدوست برا

مشترک   یها پروژه

 تی صادرا

و مقابله با   ینی ب شیپ

 هندیآ داتیتهد

 شرفتهیپ  یهایفناور -

 ییو شناسا ینی ب شیپ

 ت دایتهد

بر  یمبتن یها پلتفر  -

و   یهوش مصنوع

 ی  ماش یریادگی

و   یایلاعات یها شبکه -

 ی طیرصد مستمر مح 

  یریشگیو پ  ییشناسا -

 ،یستیز داتیاز تهد

 ی بریو سا ییایمیش

مقابله    یبرا یسازمادهآ -

و    یدیبریه  یهابا جنگ 

 ننامتقار

  یهاستمیس  ییراح -

رصد  یهوشمند برا 

 ی در زمان واتع داتیتهد

 یمانورها   یبرگزار -

در   یآمادگ  یبرا یاتیعمل

 ه ندیآ  داتیمواجهه با تهد

  یهاداده شیو پا  لیتحل -

  ینیبشیپ  یبرا   یایلاعات

 ید تهد یروندها 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 بندی راهبردهای کلاناولویت .8جدوک شماره 

 رتبه  Sj Kj Oj Wj معیار

 1 4486/0 1 1 - های پیشرفته و خودکفایی تکنولوژیک توسعه فناوری

 2 2386/0 5319/0 88/1 88/0 بینی و مقابله با تهدیدات آینده پیش

 3 1356/0 3022/0 76/1 76/0 ایجاد توانمندی دفاع سایبری و هوش مصنوعی

 4 0826/0 1842/0 64/1 64/0 های نوآوری تقویت منابع انسانی و زیرساخت

 5 0544/0 1212/0 52/1 52/0 بخشی به زنجیره تأمی  و مدیریت ریسک جهانی تنوع

 6 0400/0 0891/0 36/1 36/0 توسعه صادرات نظامی و دیپلماسی دفاعی

 کلان راهبرد اصلی نوآوری چابک صنعت دفاعی

کاالان  یراهبردهااا یلاا یتحل قیاا حاصاال تلف ،یچابااک صاانعت دفاااع ینااوآور یراهباارد اصاالکلان

معنا نیاست. بد SWOT–SWARAوزن در جداوک  نیشتریب  یعوامل دارا  عیو تجم  دارتیاولو

عواماال و  ینهاا برهم و یپوشااانم ااتقل از هم یاسااتیگاازاره س کیاا عنوان راهباارد بااهکلان نیاا کااه ا

 تیاا تقو شاارفته،یپ یهااایفناور یسازیبالا استخراج شده است. تمرکز بر بوم  تیبا اولو  یراهبردها

است   یکننده عواملمنعکس  ،یبخشانیم  یهایو هوشمند و توسعه همکار  یبریدفاع سا  یهاتیقابل

راهباارد، کلان و اناادداده  صرا به خود اختصا  یوزن و اثرگذار  نیبالاتر  ،یبندتیاولو   یکه در نتا

بنابراین کلان راهباارد اصاالی نااوآوری   .محور از برآیند این نتای  استبازنمایی یکپارچه و سیاست

 چابک صنعت دفاعی عبار  است از:

 ،یو علماا   یخصوص  ،یدولت  یهابخش  انیم  یبر همکاریچابک مبتن  ینوآور   تمیاکوس  جادای

و هوشاامند و  یبریدفاااع سااا یهاااتیقابل تیاا تقو شاارفته،یپ یهااایفناور یسااازیبااا تمرکااز باار بوم

 و نااده یآ دا یاا مقابله مؤثر بااا تهد ،یاتیتوان عمل  شیمنظور افزانو هور، به  یهایفناور  یریکارگبه

 ی.جهان یو اقتصاد یتیامن طیدر مح جمهوری اسلامی ایران یراهبرد گاه یجا تیتثب

 چابک  یکلان نوآور  یهااست یس ن یتدو

کااه نقااش  ندشااد نیچابااک تاادو یکلان نااوآور  استیپن  س  دار،تیاولو  یراهبردها  یمبنا  بر

  ااتمیتوسااعه اکوس  ریاا نظ  ییهاااحوزه   هااسااتیس  نیراهبردها دارند. ا  یدر اجرا  گرلیو ت ه  بانیپشت
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از  یریاا گو هوشاامند، بهره   یبریدفاع سااا  تینو هور، تقو  یهایفناور  یسازیچابک، بوم  ینوآور

 . دهندیرا پوشش م یصنعت دفاع یراهبرد گاه یجا یو ارتقا نگرنده یآ یهایفناور
 های راهبردی نوآوری چابک صنعت دفاعی سیاست .9جدوک شماره 

. ایجاد اکوسیستم نوآوری  1

 چابک 

 ها.های نوآوری مشارکتی میان دولت، صنایع دفاعی و دانشگاهایجاد زیرساخت -

سازی فرآیندهای مدیریت چابک برای تسریع در توسعه و استقرار  پیاده -

 های نوی .فناوری

های  سازی فناوری. بومی2

 پیشرفته 

هایی مانند هوش مصنوعی،  های داخلی در حوزهتمرکز بر توسعه فناوری -

 های تجدیدپذیر. های خودمختار و انرژیپهپادها، سیستم

 سازی زنجیره تأمی . کاهش وابستگی به منابع خارجی از یریو بومی -

ی و  . تقویت دفاع سایبر 3

 هوشمند 

های دفاع سایبری برای حفاظت از ایلاعات و  توسعه زیرساخت -

 های حساس. زیرساخت

بینی  های هوش مصنوعی برای پیشهای بزرگ و سامانهکارگیری دادهبه -

 گیری.تهدیدات و ارتقای تصمیم

های نوظهور و  . فناوری4

 نگر آینده

بعدی و واتعیت مجازی  هایی مانند اینترنت اشیا، چاپ سهاستفاده از فناوری -

 های نظامی. برای افزایش کارایی سیستم

های  تحلیل روندهای جهانی برای آمادگی در برابر تهدیدات آینده و جنگ  -

 هیبریدی. 

. تقویت جایگاه راهبردی  5

 جهانی 

 المللی.ارتقای توان صادرات نظامی و حضور فعال در بازارهای بی  -

پیمان و تقویت دیپلماسی دفاعی برای بهبود موتعیت مکاری با کشورهای همه -

 ژئوپلیتیک. 

 هاو پیشنهاد گیرینتیجه

 یچابااک در صاانعت دفاااع یاسااتقرار نااوآور یراهبردهااا یهاادف طراحاا  پااژوهش حاضاار بااا

نشااان داد کااه  یدیکل  یهاافتهیبهره گرفت.    SWOT  لیاز چارچوب تحل  ران،یا  یاسلام  یجمهور

 چااونهم  یتوجهو فناورانااه قاباال  یاز نقاااط قااو  ساااختار  جمهوری اسلامی ایااران  یصنعت دفاع

و تجربااه موفااق در   یراهبرد  یهایفناور  یسازیبوم  یهاتی رفمتخصع و متعهد،    یان ان  یروین

 یطاا یمح یهابا فرصاات توانندینقاط قو  م نی. ابرخوردار است یبزر  دفاع  یهاپروژه   تیریمد

 ،ینو هااور )هااوش مصاانوع  یهااای هااور فناور  ریاا نظ  ییهافرصتو منجر به ایجاد    ابندی  ییافزاهم
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و   یتاا یامن-یدفاااع  یاهاا در حوزه   یالمللاا نیب  یهااای(، گ ااترش همکارییفضااا  و  یکوانتوم  یفناور

 SWOT  لیاا حاااک، تحل  نیاا ا  بااای شااوند.  در سااطح ملاا   یپژوهش و توسعه دفاع  یهابودجه  شیافزا

 کیاا آشکار ساخت. ساختار بوروکرات زیرا ن یتوجهقابل  یرونیب  دا یو تهد  یدرون  یهاتیمحدود

در  یریپااذو کمبااود انعطاف یساانت یهاااروش ریین بت به تغ یمقاومت فرهنگ  ،یدفاع  یهاسازمان

چابک را بااا   ینوآور  یسازاده یه تند که پ  یساختار  یهااز جمله ضعف  ،یریگمیتصم  یندهایفرا

 یبااه منااابع فناااور  یکاااهش دسترساا   رینظ  یرونیب  دا یتهد  گر،ید  ی. از سوسازندیچالش مواجه م

 عیضرور  ت ر ،یاو رقابت فناورانه منطقه روزافزون یبریسا  دا یتهد  ها،میدر اثر تحر  یالمللنیب

 .کندیدر تحوک نوآورانه را دوچندان م

هولاسااو و   ییچابااک پاشااا  یپژوهش بااا ماادک نااوآور  نیا  یهاافتهی  ،ینظر  ا یبا ادب  قیتطب  در

حاضاار    یخوان است. نتاهم  یسازمان  یکپارچگیو    یبخشانیم  یدر بعد همکار(  1400پورصادق )

 یریپااذاسیمق  یهاااچالش  ییشناسااا  نااهیدر زم(  2016و همکاااران )  ژسااکویبااا پااژوهش د  نیهمچن

تفکاار  قیاا درباره ضرور  تلف(  2021هولدن و همکاران )  یهاافتهیو    بزر   یاهچابک در سازمان

خودسااازمانده،   یهااامیباار ت  دیاا انطباااق دارد. تأک   ده،یاا چیپ  یها ااتمیو اصوک چابااک در س  یطراح

 دگاه یاا پااژوهش، بااا د نیاا ا یهاافتااهیدر  نفعااانیذ یبرا  ینیآفرو ارزش  مداوا از شک ت  یریادگی

 ت،یریدر مااد  میپااارادا  رییاا مثابااه تغبه  یدرباااره چااابک(  2016همکاران )  و  یگبیو ر(  2018)  نگیدن

 یسااازیدر بوم تااوانیرا م نیشاا یپااژوهش ن اابت بااه مطالعااا  پ نیاا ا زیتمااا وجااه. راستاسااتهم

 ییهااادان ت. برخلاف پژوهش  رانیا  یچابک با اقتضائا  خاص صنعت دفاع  ینوآور  یراهبردها

مطالعااه نشااان  نیاا اند، اکرده  یبررس  یتجار  عیصنا  ایافزار  چابک را در ب تر توسعه نرا  یکه نوآور

 یمراتبسل االه یساختارها ،یتیرا با الزاما  امن  یاصوک چابک  توانیم  دانه،هوشمن  یداد که با طراح

 یشااده و راهبردهاااارائه SWOTداد. چااارچوب  قیاا حااوزه دفاااع تطب یاتیاا عمل یهاتیو ح اساا 

 یو سنجشاا   یسااازاده یپقابل  ریساااز(، م اا و متنوع  کننده،یبازساااز  ،یتدافع  ،یشده )تهاجماستخراج

 .آورندیکشور فراهم م یدفاع یهاچابک در سازمان یآورنو یجیاستقرار تدر یبرا

چابااک در   ینااوآور  یسااازاده یدر پ  تیاا کااه موفق  کناادیپااژوهش اسااتدلاک م  نتای   ت،ینها  در

و فناورانااه اساات. تمرکااز   یفرهنگاا   ،یزمان ابعاااد ساااختارهم  یدگیتنم تلزا درهم  ،یصنعت دفاع

منجاار  داریاا ناپا   ینتااا  ایاا ابعاد، احتمالاً بااه شک اات    ریبعد بدون توجه به تعاملا  سا  کیصرف بر  
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اند کااه ضاامن شااده   یطراحاا   یاگونااهپااژوهش به  نیاا ا  یشاانهادیپ  یراهبردها  رو،نیزاخواهد شد. ا

 یتحااول ریمدنظر قرار دهند و م  زیرا ن  دا یو تهد  هاتیموجود، محدود  یهاتیاز  رف  یریگبهره 

 را ممکن سازند. داریاما پا یجیتدر

 شنهاداتیپ ب(

 یبا اصوک چابک یدفاع یهااستیس یراستاسازهمی و گذاراستیدر س یسازنهینهاد -

 دانشگاه و  صنعت، دولت یهمکار ینهاد یسازوکارها یطراح -

 دارتیاولو یهایبر فناورتحقیق و توسعه  یگذارهیتمرکز سرما -

 یدفاع یهادر سامانه یهوش مصنوع یریکارگبه -

 محورپروژه  یهامیو استقرار ت یریگمیتصم یندهایفرا یبازطراحی و کاهش بوروکراس -

 چابک یهای تگیبر شایمبتن یآموزش یهانظاای و تدوین ان ان هیتوسعه سرما -
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