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Abstract  

Objective: Driven by the imperative to transition from reproduction-oriented to 

creation-oriented organizations within defense frameworks, this study develops a 

creativity training model tailored for military universities. It specifically 

investigates the fundamental constituents governing the manifestation of creativity 

in such specialized environments.Adopting a convergent mixed-methods design, 

this applied, descriptive-analytical study integrates both quantitative and 

qualitative approaches. The study sampled 165 experts from a total population of 

290 specialists in creativity training and military sectors. Data were gathered via 

researcher-developed questionnaires and semi-structured interviews, with 

quantitative analysis conducted through SPSS.The findings reveal that creativity 

in military education is a multidimensional and systematic phenomenon emerging 

through a causal-process paradigm. The proposed model encompasses six pivotal 

dimensions: (1) Causal conditions, including traditional method inefficacy and 

technological shifts; (2) Contextual conditions, focusing on innovative problem-

solving capabilities; (3) Core phenomena, such as organizational climate and 

creative leadership; (4) Strategies, involving pedagogical innovation, delegation, 

and psychological safety; (5) Intervening factors, encompassing structural and 

bureaucratic impediments; and (6) Outcomes, specifically enhanced resilience, 

operational readiness, and organizational agility.The study concludes that 

fostering creativity within military paradigms necessitates the holistic 

management of intervening barriers and the deployment of transformative 

strategies to facilitate the evolution toward agile and creative organizational 

structures. 
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 دهیچک

پددهوهح حاضددر دددا  ،یدفدداع یکرربه دس سدداختاسهاخلق  یهاده سازمان  بکرربهیدازتول  یهادا توجه ده ضروست گذاس از سازمان

پرسش استتت  نیمطالعه به دنبال پاسخ به ا نیا. انجام شده است ینظام یهادر دانشگاه تیهدف ارائه مدل آموزش خلاق

 تکیتت و از نظتتر ماه ی.پژوهش حاضر از نظر هتتدفک کتتاربردستیچ هاط یمح نیدر ا تیتبلور خلاق  یدیکل  یهاکه مولفه

شددام    ی. جامعدده آمدداسرفتیهمگرا صورت پذ  وهی( به شیفیک-ی)کم  یبیترک  کردیاست که با اتخاذ رو  یلیتحل-یفیتوص

شددبنب.   تخددا  نفر ده عروان حجم نمونه ان  1۶۵  ان،یم  نیدود که از ا  ینظام  یهاو سازمان  تینفر از خ رگان آموزش خرق  2۹۰

و  هیدد ( دددود و ج ددت تجزیفدد ی)ک افتهیساختاسمهین یها( و مصاح هیساخته )کممحقق  یها شام  پرسشرامهداده  یادزاس گردآوس

و   یچربدعددب  یابهیدد پب  ،یدس آمددوزش نظددام  تیدد نشان داد کدده خرق  جینتا  استفاده شب.  ااااپیااافزاس  ها از نرمداده   یتحل

 طیشددرا( 1شبه مشتم  در شددح دعددب اسددت: . مبل استخراجادبییت لوس م  یربیفرا-یعلّ  ربیفرآ  کیمرب است که دس قالب  نظام

ساهکدداس   بیدد دس تول  ی)توانمرددب  یارددهیزم  طیشددرا(  2فراوساندده(     رات ییدد و تغ   یطدد یسقادت مح  ،یسرت  یهاسوش  ی)ناکاسآمب  یعلّ

 نینددو  یهدداناددرش، سوش  رییدد ساه ردهددا )تغ (  ۴خرق(     یو سه ر  یآموزش  یفضا  ،ی)جو سازمان  یمحوسبهیپب(  3نوآوسانه(   

 ح ی)افزا امبهایپ( ۶( و یو دوسوکراس یفرهرا ،یگر )موانع ساختاسعوام  مباخله( ۵(   یسوان  تیو امر  اسیاخت  ضیتفو  ،یآموزش

مسددتلزم   ینظددام  یهدداطیدس مح  تیدد خرق  یاستقددا  خرصه نتیجه حاص  شددبه(.یسازمان  یو چادک  یاتیعمل  یآمادگ  ،یآوستا  

 چادک و خرق است. یهاده سازمان یادیج ت دست نیآفرتحول یساه ردها یسازادهیگر و پعوام  مباخله کپاسچهی تیریمب

 های نظامی، سازمان هوشمرب.آموزش، خرقیت، مبل، دانشااه ها:واژهکلید

 

.  های نظامیارائه مدل آموزش خلاقیت در دانشگاه (. 1405) ثوم و باقری، مهدی. ل ظم؛ نامی، ککا ،رستم پور: دااستن

                              .119-95  ،(112)25  ،مدیریت و پژوهش های دفاعیفصلنامه 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20086121.1405.25.112.4.1 
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 مقدمه
تح  و    ده،ی   چیو پ یرقابت طیمح د،ینمایم زیچند دهه قبل متما یایامروز را از دن یایآنچه دن

 نیها در چن   س  ازمان یاس  ت. ب   ا تیریو توسعه روزافزون ارتباط  ا  و تح  و   دان  ش م  د  عیسر

 گ  روی  درس  ازمان    تی   موف      تی. در ح ش  ودیآنها من  وم م  داریپا  یرقابت  یهاتیبه مز  یطیشرا

ای  ن   (.1402و همک ااان     انی زی )عز  نن  دیآم  وزش بب  دیو کاردان است که با  ستهیشا  یرانیمد

خ  ود را در ته  ت  قی   ها خلاق و نوآور باشند و اهداف و علاباعث شده است که سازمان  را ییتغ

خ  ود را ح   ن کنن  د  یب   ا یداری   و ناپا ری   متغ  یفض  ا  نیقرار دهن  د ت  ا در چن     یو نوآور  تیخلاق

 (. 2015 و همکااان  ونی )آمر
و   ه اوو)  اس  تآن  ساب ه    یبکر و امکانا  ب  یها  لیخلاق نشان دهنده پتانس  اریتامعه بس  کی

امری که م ام معظم رهبری نیز در بیانا  خود بدان تأکید نم  وده و فرم  وده   .(2024   1همکااان

 ی،اتی   عناص  ر حای  ن . "فعالیت و ابتکار، ن  وآوری و خلاقی  ت، اس  اف پیش  رفت تامع  ه اس  ت"اند:  

 ب  ه ش  مار م  ی آین  د داری   پادستیابی ب  ه توس  عه ای  و شرفتیپ ،کشور یریرقابت پذ ی براینیتضم

ریزی ش  ده و همگ  ام ب  ا دار و برنام  هل  ذا آم  وزش م  داوم، ه  دف(. 2024، 2)اس  ت نو و همک  اران

ک  ه ب  ر ، ای اساسی اس  توری وظی هشناسی به منظور افزایش خلاقیت و نوآهای علم و فنپیشرفت

عهده مراکز آموزشی و نظامی، مؤسسا  و نهادهای دولتی و خصوصی نهاده شده است و هر کدام 

ه  ای خ  ود، س  رمایه، زم  ان و برنام  ه را ب  ه ای  ن ام  ر به فراخور فلس ه وتودی، اه  داف و مأموریت

در واقع حل مشکلا  تدید یک تامعه در ابع  اد ملتل  ی، نیازمن  د خلاقی  ت ؛  اختصاص می دهند

 (.2019  3نگر و همکااان)میگناست 

چندگان  ه  یهاهی   محول  ه،   یهاتیو مأمور ییوظا تیبه نوع و اهمباتوته  ینظام  یهاسازمان

م   ررا  و  ن،یکنترل  ی انب  وه، ق  وان یهاهی   متمرک  ز و رو یهاس  تمیب  ا س  اختار بلن  د، س تییریم  د

موت  ود، گس  تردگی و وس  عت س  ازمان،  یه  اتیعالو ف ییوظ  ا دگیی   چیمتع  دد، پ یهانام  هنییآ

از   رییرپ  ذیوخط  ا، نح  وه تأ آزمون  یهااز روش  زیاعتبار، پره  نیمنابع تأم  ازمانی،س  لیفرهنگ اص

 گ  ریو... ب  ا د گریموتود از سوی د دهاییها و تهدناشی از آن  را ییو تغ  رامونییعوامل و مسائل پ

 

1 Hao et al 

2 Stephens et al 
3 Magen-Nagar et al 
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های نظامی با عنایت به رسالت خ  ود و ب  ا توت  ه ب  ه س  ه م ول  ه لذا دانشگاه   ها ت او  دارند.سازمان

تولید دانش )خلاقیت علمی(، انت ال دانش )آموزش( و اشاعه و نشر دانش )فناوری( ن ش  ی م  ؤ ر، 

 .کنندحساف و تهت بلش را در زمینه های توسعه امنیتی، علمی، اقتصادی و فرهنگی ای ا می

 هایده ی   و ا یب  ه ن  وآور ازی   ن ،ینظ  ام  ه  ایا یه  ا و عملروزاف  زون تنگ  یدگی   چیبه پباتوته

 ،یزیردر برنام  ه یدی   عنص  ر کل تی   خلاقو  ش  ودیاحس  اف م شیازپ   شیح  وزه ب نی   خلاقان  ه در ا

ب  ه  ازی   ن نیبن  ابرا در تن  گ اس  ت یروزیپ تیو در نها  یاقدام رزم  کیموفق    یو اترا  یسازآماده 

 یهاتوسعه س  ازمان یدر زمان صلح برا تیتنگ دارد. خلاق یواقع  تیدانش و درک کامل از ماه

    هیعنوان مراک  ز آم  وزش و پ  ژوهش، وظب  ه ینظام یهادانشگاه  ؛ لذا است  یضرور   زم و  ینظام

 همخ  ود ف  را  انیدر کارکن  ان و دانش   و  یو ن  وآور  تیپرورش خلاق  یمناسب برا  یدارند تا بستر

 .(1403 و همکاران، یلیکنند )اسماع

 شیب     ینظ  ام  یهادانشگاه   ،یفناورانه و سازمان  ،یاتیعمل  یهاطیبه تحو   شتابان مح  تیبا عنا

ت ک  ر خ  لاق،  ییهستند که علاوه بر انضبام و تلصص، از توانا  ییروهاین  تیترب  ازمندیاز گذشته ن

ح  وزه،  نی   در ا نیادیبن یهااز دغدغه  یکیحال،    نیبرخوردار باشند. با ا  یریپذحل مسئله و انطباق

و  ینوآور ت،یبروز خلاق نهیاست که زم یمراتبمحور و سلسلهحافظه ،یسنت یآموزش یهامدلغلبه 

و  ده ی   چیپ یه  اطیمح یواقع    یازه  این انیشکاف م  گر،ید  ی. از سوسازدیابتکار عمل را محدود م

را   یآموزش     هایم  دلدر    یش   یآم  وزش، ض  رور  بازاند  جی   را  یهاوه یبا ش  ینظام  ریناپذینیبشیپ

 یمنس م و متناسب با اقتضائا  فرهنگ     ،یچارچوب بوم  کینبود    ،نیدوچندان کرده است. همچن

را ب  ا چ  الش   یو رهب  ران آموزش     رانیا   ربلش م  د  یریگمیتصم  ،ینظام  یهادانشگاه   یو ساختار

ها و عوام  ل ابع  اد، مؤل   ه ییشناس  ا یاس  اف، پ  ژوهش حاض  ر در پ    نی   موات  ه س  اخته اس  ت. ب  ر ا

ب  ر   یمبتن     یهایریگمیاز تص  م  تی   است ت  ا ض  من حما  تیو بازدارنده آموزش خلاق  کننده لیتسه

چگون  ه  ینظ  ام یهادر دانشگاه  تیپاسخ دهد که مدل آموزش خلاق  یپرسش اساس  نیشواهد، به ا

 ارائه کند. یآموزش یراهبردها یطراح یتامع برا یآن، چارچوب هیاست و بر پا
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 مبانی نظری   

روشن از آن، ارائه  یریبه تصو یابیدستموضوع و  کیو ابعاد    تیبه منظور شناخت ماهدر ابتدا  

راس  تا   نی   اس  ت. در ا  ریناپ  ذاتتناب  یمنظور اشراف بر پژوهش، امربه  یاتیو عمل  یم هوم  ییتعار

 ارائه شده است. قیمرتبط با موضوع تح  میو م اه  ییتعار

 یمفهوم فیتعاا

  ی ها وه ی فکرک  ردن ب  ه ش     ی ف  رد ب  را   ی ه  ا یی توانا   ت ی   توس  عه و ت و   ن  د ی فرا   ی به معن   ت ی خلاق   آموزش 

ت ک  ر    ق ی   تا از طر   کند ی نوع آموزش به افراد کمک م   ن ی صور  خلاقانه است. ا نوآورانه و حل مسائل به 

  آم  وزش .  ابن  د ی ه  ا ب چالش   ی برا   رمتعارف ی غ   ی ها حل کنند و راه  د ی تول  د ی تد  ی ها ده ی ا  ، ی و نوآور  ی انت اد 

اس  ت.    د ی   و م    د ی   تد   ی ها ده ی   ا   د ی و تول   ت کر نوآورانه   ی برا   ی فرد   ی ها یی پرورش توانا   ی به معنا   ت ی خلاق 

خود    ی ذهن   ی ها ت ی به افراد کمک کند تا محدود   تواند ی است که م  صی خا  ی ها ک ی شامل تکن  ند ی فرا  ن ی ا 

  (. 2007  ، نس  ون ی راب پی  رف و  بپردازند )   ی نوآور    اد ی صور  مؤ رتر به حل مسائل و ا را کنار بگذارند و به 

ب  ا    ی م ی که دو گ  زارش ق  د   ی مثال، زمان   ی است، برا   د ی تد   ی ی موتود به تعر   ی ی تعر   ک ی   ل ی تبد  ت ی خلاق 

 (. 2010 نگستون، ی و ی دهند )ل   ل ی را تشک   ی د ی تد  ی هم ادغام شده اند تا معنا 

  یاتیعمل فیتعاا

ش  ده در مص  احبه   ییشناس  ا  یهاعبار  است از: ابعاد و مؤل ه  قیتح   نیدر ا  تیخلاق  آموزش

 .تیبا خبرگان حوزه آموزش خلاق افتهیساختارمهین

آنه  ا در    ت ی   موف    کنن  ده ن ی تض  م   افراد، در    سلت های    مهار بود که وتود    ن ی گذشته تصور بر ا  در 

ی از  برخ  وردار   ع  لاوه ب  ر   زم  ان نش  ان داد ک  ه کارکن  ان موف  ق   گذش  ت   مش  اغل گون  اگون اس  ت؛ ام  ا 

(. خلاقیت به عن  وان یک  ی از  1402های نرم نیز هستند )کشتکار و همکاران،  م هز به مهار    ی ها مهار  

های شناختی و یکی از تلوه ه  ای ت ک  ر واگ  را ش  ناخته  های نرم، توانایی ترین و مهمترین مهار  برتسته 

زاده و  )رس  تم   شود. به بیان دیگر خلاقی  ت دارای س  ه بع  د ش  ناختی، غی  ر ش  ناختی و انگیزش  ی اس  ت می 

ی است ک  ه  ابعاد غیرشناختی خلاقیت شامل ویژگی های خلاق و توانایی های خاص   (. 1404نژاد،  افشاری 

در سطح افراد مشابه کمتر به چشم می آید. اما ابعاد شناختی خلاقیت، ناظر بر وتود ت ک  ر واگ  را و ابع  اد  
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انگیزشی آن، ناظر بر انگیزه های درونی ف  رد اس  ت و ایش  ان را ب  ر آن م  ی دارد ک  ه لزام  ا  ب  دون پ  اداش  

  . ( 1402)عزیزیان و همکااان    بیرونی، به شکل مستمر و پیگیر به حرفه مورد علاقه اش بپردازد 

آم  وزد   یحوزه است که به کارآموزان م  یکل  کردیرو  کیبر شناخت    یمبتن  تیآموزش خلاق

 یبه معن  تیآموزش خلاق.  ت کر خلاق است اده کنند  یهاکیاز تکن  کیستماتیکه چگونه به طور س

ه و ح  ل مس  ائل نوآوران     یهاوه یفکرک  ردن ب  ه ش     یف  رد ب  را  یه  اییتوانا  تی   توس  عه و ت و  ندیفرا

و   یت ک  ر انت   اد  قی   ت  ا از طر  کن  دینوع آم  وزش ب  ه اف  راد کم  ک م  نیصور  خلاقانه است. ابه

. ابن  دیه  ا بچالشرف  ع    یب  را  و نوین  رمتعارفیغ  یهاحلکنند و راه   دیتول  دیتد  یهاده یا  ،ینوآور

و  دیتد یهاده یا دیت کر نوآورانه و تول یبرا یفرد یهاییپرورش توانا یبه معنا تیآموزش خلاق

ب  ه اف  راد کم  ک کن  د ت  ا  توان  دیاس  ت ک  ه م یخاص    یه  اکیش  امل تکن  ن  دیفرا  نی   است. ا  دیم 

 ین  وآور    ادیصور  م  ؤ رتر ب  ه ح  ل مس  ائل و اخود را کنار بگذارند و به  یذهن  یهاتیمحدود

 (.2019  1)لوباات و ترونهیل میلر بپردازند

 پیشینۀ پژوهش 

تا اطلاع  ا  مه  م را اس  تلرا  کن  د، ارتب  ام  کندیشگر کمک مبه پژوه ق،یتح  نهیشیپ  مطالعه

لذا با . پژوهش فراهم آورد یاترا یبرا قیدق یمشلص سازد و چارچوب  قیتح   یهاافتهیها را با آن

م  ورد  یو مطالع  ا  خ  ارت یداخل    لعا در دو بلش مطا قیتح  نهیشیمسئله، پ نیا  تیتوته به اهم

 که برخی از مهمترین آنها ارائه گردیده است:قرار گرفته   یبررس

 پیشینۀ داخلی 

مبتنی بر علوم و  تیخلاق تیریمد یمدل»با عنوان  ی( در پژوهش1403و همکاران )  یلاسماعی  -

م  دل ب  ا در نظ  ر  نی   ک  ه ا افتن  دیدس  ت  جینت  ا نیبه ا «نظامی  یهاشناختی در دانشگاه   یها  یفناور

س  طح  یب  ه ارت   ا توان  دی( م   یو ش  ناخت  یس   ایس  ،یفرهنگ  ،ی)ساختار  هیگرفتن ابعاد ملتلی سرما

از اش  تراک  تی   ک  ه ب  ا حما ه بدست آم  ده نش  ان داد جینتا .کمک کند هادانشگاه  نیدر ا  تیخلاق

اف  راد و   توان  دیم  یشناخت  یهایچهاربعد فناور  نیدر ا  یهمکار  لیارتباطا  و تسه  تیدانش، ت و
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 یه  ایژگی)و  یش  ناخت  یه  ا  هیمدل، سرما  نیدهد. ا  یاری  شتریب  یبه نوآور  یابیها را دردستسازمان

)مانن  د ف  ر هن  گ و  یس  ازمان طیعوام  ل مح     (یفرهنگ     هیس  رما  ،یریادگیمانند حل مسئله و    یفرد

( و یک  ار یو فض  ا یازتمل  ه فن  اور یرس  اختیز یها)تنبه یساختار هی(، سرمایاعاتتم  یهاشبکه

م  ؤ ر   یدی   عن  وان عوام  ل کل  ( راب  هیریپذتیمسئول  و  یقدر  شامل رهبر  ییای)پو  یاسیس  هیسرما

 شده است. یومعرف ییدر دانشگاه شناسا تیبرخلاق

ابعاد، مول ه ه  ا و  ییشناسا»با عنوان   ی( در پژوهش1402و همکاران )  انیزیمعصومه عز  ده یس  -

ک  ه   افتن  دیدس  ت    جینت  ا  نی   به ا  «یدانشگاه آزاداسلام  یانیم  رانیمد  تیآموزش خلاق  یهاشاخص

و   یاخلاق  ،یطیمح  ،یفرهنگ  –  یاتتماع  ،یسازمان  ،یالزاما  آموزش  ،یفرد  تیابعاد آموزش خلاق

 ،یش  ناخت  یه  ایژگیو  ،یزش   یانگ  یه  ایژگیو  ،یتیشلص     یه  ایژگیآن و  یهاو مول   ه  یاقتصاد

 یفن  اور  ،یمیک  ارت  ،یفرهن  گ س  ازمان  ،یس  ازمان  س  اختار  ،ینظ  ام من  ابع انس  ان  ،یرهبر  و  تیریمد

و آم  وزش،   ویت  در  یه  اروش  ،  ،یمه  ار  آم  وز  یاه  داف و خ  ط مش     ،ارتباط  ا   اطلاعا  و

خ  انواده،   ،ینظ  ام آموزش     ،یآموزش     فن  اوری  ،یتع  امل-یآموزش  طیمح  ،یکیزیف  یفضا  ،یابیارزش

متناس  ب ب  ا  یدر ه  ر س  ازمان  دی   با  یمدل  نیبود. چن  یالملل  نیب  و  یاعتبار مل  ،یم از  فضایرسانه و  

 .ابدیاقتضائا  آن توسعه 

 یو ن  وآور تی   در ارت   اخ خلاق رگ  ذاریعوام  ل تأ »عن  وان  ب  ا ی( در پژوهش   1400) رس  تمی -

که سه حوزه س  بک  هافتیدست   هینت نیبه ا« رانیا یاسلام یارتش تمهور  یافسر  یهادانشگاه 

 یهادر دانش  گاه  یو ن  وآور  تی   ب  ه خلاق  لی   ته  ت ن  یو فرهنگ س  ازمان  یساختار سازمان  ،یرهبر

اعتمادب  ه ن   و   ادیا قیرهبران از طر گرددیان میدر این پژوهش ب  باشد.دارای اهمیت می  یافسر

و   فرهن  گ س  ازمانی مناس  ب   منعطی  یساختارها  و  را ارت اخ دهند  تیخلاق  توانندیدر کارکنان م

 تیتوان خلاق تیو ت و  لیتسه ل مهمی درعوام را ییسازمان و کارکنان در ان ام تغ یریپذسکیر

 باشد.می یو نوآور

 یو ن  وآور  تی   عوام  ل م  ؤ ر ب  ر خلاق» تح  ت عن  وان    ی( درپژوهش1400و همکاران )  یقنبر  -

 یره  ایمتغ بی   ک  ه ب  ه ترت افتن  دیب  وده دس  ت  لی   فراتحل کی   ک  ه  ی«نظ  ام یهاکارکن  ان س  ازمان

توانمندسازی روانشناختی، منابع م  ادی، فرهن  گ س  ازمانی، م  دیریت دان  ش و   ،آموزشی،یریادگی

انگیزش  ی چ  ون احت  رام و خودش  کوفایی دارای  اندازه ا ر و نیازه  ای  نسبک رهبری دارای بیشتری
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

کمترین اندازه ا ر هستند. بنابراین، سازمان های نظامی با تأکید ب  ر ع  واملی چ  ون آم  وزش، س  بک 

هایی چون برگزاری گردهمای ها، همایش ها، کارگاه ه  ای آموزش  ی رهبری و فرهنگ و با روش

میتوانند انگیزه تولید ایده ه  ای ن  و و عمل  ی را در کارکن  ان   ،و توتیهی و توسعه فرهنگ یادگیری

 خود افزایش دهند.

 خااجی   پیشینۀ

 یحل مس  ئله دانش   و  تیپرورش خلاق( در پژوهشی تحت عنوان » 2023)  1اسپارک  یموتیت  -

 نی   در ا یدی   از عوام  ل کل یک   ی« دست یافتن  د ک  ه یاحرفه  یآموزش نظام  نهیزم  در  لیالتحصفارغ

 ییادراک باش  د ک  ه در آن ک  اهش درک ف  رد از توان  ا  ی ممک  ن اس  ت اس  ت اده از نظرس  ن  جینتا

 یگ  ریرا پنهان کند. عام  ل د یواقع یفراشناخت ییدر توانا یواقع  یممکن است بهبودها  یفراشناخت

ب  ود.   یتر در کل برنامه درسبه مداخله به ادغام کامل  ازیشد، ن  داریپد  یحیتوض  یهاکه از مصاحبه

 کی   در    ژه یوب  ه  ان،یتوته در حل مسئله خلاقانه دانش وقابل  را ییتغ   ادیا  یمطالعه بر دشوار  نیا

 . کندیم دیتأک  یتامعه نظام
 تی   و توس  عه خلاق یریگش  کل( در پژوهش  ی تح  ت عن  وان » 2021) 2دی  دنکو و همک  اران -

 گون  هنیارا  آم  وزش س  تمیس  یهایکاستی«  نظام  یدر مؤسسا  آموزش عال  نده یافسران آ  یاحرفه

؛ ک  اربرد آم  وزش  تی    یک ارت   ا    یبرا  یزیربرنامه  ، ف دانو روشمند  یآموزش  ا ی: ف دان ادبیافتند

و   ان  واعب  ا    یدانش  گاه  یهارش  ته  یمحت  وا  یناس  ازگار  ی؛ابتکار–خلاقانه  ییوظا  کیستماتیرسیغ

 و؛یفع  ال م  درن ت  در یه  ایها و فناورروش کم ؛ ارائهخلاق یهایژگیتوسعه و مدرن  یهاروش

اس  ت اده   ؛ویدر ت  در  یحیو توض     یس  نت  یکرده  ایمعلم  ان از رو  ات   اق  ب  ه  بیقر  تیاست اده اکثر

 یریگش  کل یب  را یش  نهادیپ  یفن  اور  تی   دهنده مزنش  ان  جینت  اه  ا.  از اشکال فع  ال کلاف  یناکاف

 است.  نانیاطم تیقابل  ادیبا ا نده یافسران آ یاحرفه تیخلاق

 ت،ی   خلاق یه  ات اطع ک  اوش در( در پژوهش  ی تح  ت عن  وان » 2019) 3س  ونیو هر ان  تیبرا -

دشوار اس  ت  یفرهنگ رییکه تغ افتندیدست آمریکا« مسلح  یروهاین  استعداد در  تیریو مد  ینوآور

و ن  ه از  کاه  د یم    یفرهنگ    ریی   ن  ه از الزام  ا  تغ قیح   ا نیحال، ا نیدهد. با ا  یرخ م  یو به کند
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ب  ه ان   ام  یموت  ود ب  را یروی   در ن  یک  اف  تی   رهبران در مراقبت از آنها. استعداد و خلاق  تیمسئول

ب  ه  یادی   ز لی   ک  ه تما ک  ایوزار  دف  اع آمر یآن دسته از اعض  ا تغییرا  نیا  رساندن وتود دارد.

شوند. به نخرد  ایرانده  هیبه حاش نکهیو مهار شوند تا ا ییشناسا دیبا دهند،یاز خود نشان م  تیخلاق

نظر از هم  ه پرس  نل، ص  رف یهامش  ارکت یسازنهیبه یبرا دیبا  ندهایو فرآ  هاستمیس  ب،یترت  نیهم

 کنند. رییتغ رند،یگیقرار م ینوآور ره یزن  یدر ک ا نکهیا

 ی پژوهششناساوش

دانش   ی ر ی کارگ است، چرا که به دنبال به  ی هدف، از نوع پژوهش کاربرد  دگاه ی پژوهش از د  ن ی ا 

  ، حاض  ر خ  اص اس  ت. در پ  ژوهش  ن  ه ی زم   ک ی   در    ی و توسعه دان  ش ک  اربرد   د ی تد   ی ها ت ی در موقع 

  ی ب  را   ی نظران در قلم  رو پ  ژوهش، ب  ه دنب  ال ارائ  ه م  دل از ص  احب   ی برخ     ا  ی به نظر پژوهشگر باتوته 

در   از ی   موردن  ی ه  ا داده  ی گ  ردآور  ی نظر چگونگ م از و  است  ی نظام  ی ها در دانشگاه   ت ی لاق آموزش خ 

درک بهت  ر    ی ب  را   ش  تر ی چرا که ه  دف آن کش  ی ش  واهد ب   شود؛ ی م   ی بند طب ه   لته ی گروه پژوهش آم 

  ی ب  را   ی پ  ژوهش ارائ  ه م  دل   ن ی   ا   ی است، ازآن اکه هدف کل   ی نظام   ی ها در دانشگاه  ت ی لاق آموزش خ 

  ن ی   ا   ی اص  ل   ی ها است ک  ه مؤل   ه  از ی منظور ن  ن ی ا  ی برا است و  ی نظام  ی ها در دانشگاه  ت ی آموزش خلاق 

 .  شود ی ان ام م   ی اکتشاف   لته ی آم   وه ی پژوهش به ش   لذا  رد، ی و سپو مورد آزمون قرار گ  یی مدل شناسا 

 چگونه است؟ ینظام یهادر دانشگاه  تیآموزش خلاق یمدل - سوال اصلی پژوهش :

 های پژوهشیافته

 کیفی  هاییافته

، از روش حاصل از مطالعه اسناد و م  دارک ی یک  یهاداده  لیو تحل هیت ز یبرا  قیتح   نیدر ا

که شامل  ده یمضمون است اده گرد  لیتحل  ندیراستا از فرآ  نیشده است. در امضمون است اده    لیتحل

حاص  ل از مص  احبه ب  ا  یانی   ب یه  ا. در ابتدا مح   ق ت  لاش نم  وده عبار باشدیم  ییشش گام اترا

ب  ا آن  ان   ینسب  ییمرحله مطالعه، آشنا  نیکرده و پو از چند  یبندرا تمع  قیتح   ا یو ادب  برگانخ

  ها(.با داده  یی)مرحله اول؛ آشنا دیکسب نما
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 یانیب یهاعبار  یبندم وله ندیفرآ یدر ط  میتا به استلرا  م اه  ده یمرحله دوم تلاش گرد  در

(. هی   اول یپرداخت  ه ش  ود )مرحل  ه دوم؛ کدگ  ذار  یها به روش دس  تم هوم  یو در ادامه به کدگذار

ش  وندگان ک  ه در ط  ول مصاحبه یانی   ب یه  ادرم م  وع از عبار  ن  دیفرآ نی   ا یدر ط    یطورکلب  ه

م  ورد نظ  ر انتل  اب و  یه  ااس  ناد و م  دارک، عبار ک  رده بودن  د و مت  ون   آنان اش  اره   همصاحبه ب

عب  ار  و  172ش  وندگان مصاحبه  یانی   ب  ه  ایآنان صور  گرفت. )تعداد ک  ل عب  ار   یکدگذار

 .(باشدیگزاره م 89 ا یاحصا شده از ادب یهاتعداد کل گزاره 

 یت  ا ب  ا بررس    دی   ت  لاش گرد  باش  دیمع  روف م  زین  ینشیگز  یمرحله سوم که بنام کدگذار  در

مش  ابه، ن  اقص و ن  امرتبط ب  ا موض  وع،  میو حذف م   اه میاز م اه کیشده به هرداده   هیاول  یکدها

ها، ش  اخص  ای    هی   پا نیحاصل گردد. )تعداد کل مضام  هیپا  نیهمان مضام  ای  ینشیگز  میتعداد م اه

 (.باشدیشاخص م 25

 میم   اه  یبندشد ت  ا ب  ه دس  ته  یسع  ،ینشیگز  یکدها  نیم دد در ب  ینیمرحله چهارم با بازب  در

 نی   ا یهاافت  هیب  ر  یپرداخته شود. مبتن تریکل یها)بر اساف محتوا و ظاهر( در قالب دستهی  نشیگز

 نیشد. همچن  ادی( ایسازمان دهنده )تمِ فرع  نیمضام  ای  یمورد م وله فرع   14تعداد    تیگام درنها

 یرف  ت و برگش  ت یمرحله، به بازنگر نیشده در ااستلرا    یفرع  یهامنظور سن ش اعتبار م ولهبه

 یفرع     یهاها پرداخته شد ت  ا اعتب  ار مض  مون م ول  هاز مرحله اول تا چهارم بر اساف م موعه داده 

  .باشندیم وله م 28شامل  دهنده نسازما نیشده حاصل گردد.  زم به ذکر است که مضاماستلرا 

 نی)مض  ام یفرع    یهام وله  انیدر م  یاعمال رفت و برگشت  یبا اترا  زین  قیدر مرحله پن م تح 

( صور  گرفت. در یاصل یهاسطح با تر )تمِ یهاآنان در م وله  یبنددسته یدهنده(، در پسازمان

 .دن  دیگرد  یبنددس  ته  ریمضمون فراگ  ای  تریم وله کل  23دهنده در قالب  سازمان  نیراستا مضام  نیا

ق  رار  یدس  ته اص  ل 16که در قال  ب  یفرع یهااز م وله  کیو مضمون هر  تیماه  ینیدر ادامه با بازب

و  یی   پرداخت  ه ش  د )مرحل  ه پ  ن م؛ تعر  ری   مضمون فراگ  ای  یم وله اصل  یگذارگرفته بودند، به نام

 در تی   آم  وزش خلاق یک  ه در واق  ع عوام  ل اص  ل شده ییشناسا  6  یاصل  نیها(. مضامتم  یگذارنام

 .باشدیم ینظام یهادانشگاه 

بل  ش   نی   ا  تی   ک  ه در نها  باش  دیم  ییمل ارائه گزارش نهاشا  زیمضمون ن  لیتحل  یانیپا  مرحله

(. در ادام  ه یده   )مرحله شش  م؛ گزارش  ینظام  یهادر دانشگاه   تیمنتج به مدل ارائه آموزش خلاق
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(، ری   فراگ  نی)مض  ام  یاصل  یهابه تمِ  یابیدست  یمضمون و چگونگ  لیباز در تحل  ینحوه کدگذار

 است. ده ی( گزارش گردهیپا نی)مضام ینشیگز میدهنده( و م اهسازمان نی)مضام یفرع یهاتمِ

  ت ی   است ک  ه در نها   یی شامل ارائه گزارش نها   ز ی مضمون ن   ل ی تحل   ی ان ی : مرحله پا ی ده ششم: گزارش   گام 

 شد.  ی نظام   ی ها در دانشگاه   ت ی آموزش خلاق   ی ها و شاخص ها بلش منتج به ارائه ابعاد، مؤل ه   ن ی ا 
 ی و اصل یباز، محور  یساف کدگذاربر ا  قیتح  ا یادبتحلیل مضمون  .1  تدول 

 مقوله اصلی
 کبگذاسی اصلی

 ( مقوله فرعی)

 محوسی  کبگذاسی

 ( مفاهیم گزیرشی)
 (های اسراد و مباسک گزاسه)کبگذاسی داز 

دس 
ت 

رقی
 خ

ش
وز

آم
ااه

نش
دا

ها 
می

ظا
ی ن

 

م انی و  

 چاسچو  فکری 

م انی نارشی و  

 اسزشی

 خرقیت ده عروان یک نارش یا تمای  یا انایزه 

تعام  میان عوام  فردی، فرآیربی و محصولی 

 دس یک محیط اجتماعی 

 انسان خلیفه ال ی و مظ ر خرقیت ال ی است 

 خرقیت م تری در علم و دانح است 

نوانبیشی و نوآوسی دس انبیشه درای اصرح 

 گذشته یک اص  مسلم است 

ها، شجاعت حرف نو ضروست کشف ناشراخته

 زدن )مقام معظم سه ری( 

دانح و  

 نظری  هایچاسچو 

 نظریه های علمی )سوانشراختی( خرقیت 

نظریه های جبیب خرقیت )ن وغ ش ودی، 

 نیروی حیاتی( 

 تفکر واگرا دس ح  مسائ  

 فرآیرب خرقیت 

های  ویهگی

 مخاطب 

ی  هایهگیو

 ی شراختسوان

 اعتماد ده نفس 

 اساده مستق  

 خطر   رشیپذ

 استق ال از اد ام 

 کلرجاس سفتن 

 ی ذات زهیانا

 نشان دادن نس ت ده مسائ    تی حساس

 ی کرجکاو 
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 مقوله اصلی
 کبگذاسی اصلی

 ( مقوله فرعی)

 محوسی  کبگذاسی

 ( مفاهیم گزیرشی)
 (های اسراد و مباسک گزاسه)کبگذاسی داز 

 ی شراخت یهاتیظرف 

 ها و نظرات  شهیانب بی ترک ییتوانا

 تفکر واگرا دس ح  مسائ   

 ادیز اسیدس  یکوشح ها ،یتفکر عقرن

فرآیرب طراحی و   

 اجرای آموزش 

طراحی درنامه دسسی  

 و سوش تبسیس

تعریف دقیق چالح پیح سو، مرحله  

ها، ح ، آزمایح ایبهاهسازی، تولیب سآماده

 تحلی  نتایج )مراح  فرآیرب( 

 تبوین محتوای آموزشی م تری در تفکر واگرا 

 سوش های تبسیس خرق 

 استفاده از سوش های فعال تبسیس 

 ادغام آموزش خرقیت دس ک  درنامه دسسی

ها و ادزاسهای  تکریک

 آموزشی خرقیت 

طوفان فکری، تکریک گروه اسمی، تکریک 

 های گروهی(دلفی، شح کره تفکر )تکریک

، TRIZسیرک تیکز )گوسدون(، اسکمپر، 

 های فردی( ف رست صفات )تکریک

است اط اج اسی، طوفان فکری معکوا، دسهم 

 شکستن مفروضات 

 دستر سازمانی

فرهرگ، سه ری و  

 ساختاس 

 س ک سه ری حمایتی و غیرکرترلی 

 س ک مبیریت مشاسکتی 

 ساختاسهای مرعطف و اسگانیک 

 هرگ سازمانی نوآوس فر

 جو سازمانی و سیسک پذیری سازمان 

 سهرگ طرفباس خرقیت 

های پشتی انی و  نظام

 مرادع

 سیستم پاداش و تشویق

 مبیریت دانح 

 یادگیری سازمانی 

 کیفیت سیستم آموزشی 

 مرادع مادی )تج یزات( 

 اسزیادی و آزمون فرضیه ها )توسنس( سرجح عملکرد و  و  دازخوسد 
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 مقوله اصلی
 کبگذاسی اصلی

 ( مقوله فرعی)

 محوسی  کبگذاسی

 ( مفاهیم گزیرشی)
 (های اسراد و مباسک گزاسه)کبگذاسی داز 

 اسزیادی کیفیت و کاسدردی دودن ساه ح  ها  یادگیری  اسزشیادی 

 سرجح افزایح توانایی فراشراختی 

سرجح اثردخشی و  

 نتایج 

 میزان اجرایی شبن ایبه ها 

 اسزشیادی نتایج و پیامبها )آمادی ( 

 درسسی سادطه دین یادگیری سازمانی و خرقیت  

نظران مربوط  ه پی  رو س  وا   احبهای ان   ام گرفت  ه ب  ا ص   با استناد به تحلیل مصاحبهدر ادامه  

کد اولیه ی  ا   172چگونه است؟  ینظام  یهادر دانشگاه   تیآموزش خلاق  مدلیتح یق مبنی بر اینکه  

 پارادایم یک قالب در هام وله محوری،  کدگذاری که در مرحله  به عبارتی کد باز شناسایی گردید

کد   172شدند لذا    سازماندهی(  پیامدها  و  گرمداخله  عوامل  ها،زمینه  راهبردها،  علی،  شرایط  شامل)

 هدف با( نظری) انتلابی . در نهایت در مرحله کدگذاریبندی شدندم وله محوری دسته 18باز در 

 ب  ین  رواب  ط  مرحل  ه،  ای  ن  در.  ش  د  ان   ام  نهایی  مدل  یک  ارائه  و  محوری  هایم وله  سازییکپارچه

( پیام  دی  و  راهب  ردی  ای،زمین  ه  مح  وری،  ی،عل     ش  رایط)  ایزمینه  نظریه  پارادایم  اساف  بر  هام وله

ت  رین س  طح کدگ  ذاری اس  ت ک  ه از طری  ق آن گردید. در واقع این مرحل  ه انتزاعی  تبیین  و  تعیین

 12سوال و  20های حاصل از تحلیل بر اساف یافتهشود. های ای اد شده تشریح میروابط بین م وله

 د:شومصاحبه، مدل پارادایمی خلاقیت در آموزش نظامی به صور  زیر ترسیم می

 شرایط علی 

های سنتی ناکارآمدی روش  ──├  

 م ایسه و رقابت محیطی ──├

 تغییرا  محیطی و فناورانه  ──├

های یادگیریمدلها و تحو   نسل  ──├  

 شکاف بین نظریه و عمل  ──└

        ↓ 

 پدیده محوای 

 خلاقیت در آموزش نظامی  ──└

    ( های سازمانی عملی، غیرمنتظره و مؤ ر در چارچوب ارزش های حلتوانایی تولید راه ) 
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        ↓ 
ایشرایط زمینه گرشرایط مداخله →←   

  موانع ساختاری، موانع فرهنگی، قوانین با دستی      تو سازمانی، حمایت سازمانی، رهبری خلاق             

(فضای فیزیکی مناسب، امنیت روانی )                 (بوروکراسی، ترف از شکست، سیستم ارزیابی سنتی )    

        ↓ 

هاااهبردها و کنش   

 تغییر نگرش و ارزشیابی )فرایندمحور( ──├

های نوین آموزشی و تمرینی روش  ──├  ( زسازی، سناریوهای باشبیه  ) 

 اترای پایلو  و آزمایشی  ──├

 ت ویض اختیار و اعتماد ──├

 امنیت روانی و کاهش ترف ──├

از موف یت دیگران برداری مدل ──├  

 ابزارهای تسهیل خلاقیت )صندوق ایده، روز ایده، طوفان فکری( ──└
        ↓ 

 پیامدها 

ن و آوری، بهبود یادگیری عمیق، افزایش اعتمادبهپیامدهای فردی: کاهش وابستگی، افزایش تاب ──├  

 پیامدهای سازمانی: کاهش هزینه، افزایش آمادگی، کاهش ترک خدمت، بهبود کار تیمی  ──├

کننده، چابکی سازمانی پیامدهای راهبردی: تغییر از سازمان بازتولیدکننده به سازمان خلق ──└  

 کمی  هاییافته

در بین اساتید، مدیران آموزشی و  پرسشنامه165 های کمی حاصل از توزیع، داده بلشدر این  

گی  رد. پ  و از ح  ذف میهای نظامی مورد ت زیه و تحلیل قرار  کارشناسان حوزه آموزش دانشگاه 

 ی  ا ای،زن یره  دهیپاسخ مدلی ناقص، دهیپاسخ %10های ناقص و نامعتبر )دارای بیش از  پرسشنامه

به عنوان نمونه نهایی وارد تحلی  ل ش  دند  پرسشنامه 150 نهایت در ،(دقی ه 10 از کمتر تکمیل زمان

ان ام شده  آمار استنباطی و آمار توصی ی ها در دو بلشتحلیل داده %(.  90.9)نرخ بازگشت معادل 

های مرکزی دهندگان و شاخصشناختی پاسخ  های تمعیتاست. در بلش آمار توصی ی، ویژگی

در دو س  طح   تحلیل عاملی تأییدی شود. در بلش آمار استنباطی،ها گزارش میو پراکندگی گویه

نهایی پژوهش به ک  ار   برای آزمون مدل  سازی معاد   ساختاریمدل مرتبه اول و دوم و همچنین
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نس  له   Smart PLSو 26نس  له   SPSS افزاره  ایه  ا از نرمب  رای تحلی  ل داده  .گرفت  ه ش  ده اس  ت

 .در نظر گرفته شده است 0.05 ها،است اده گردید. سطح معناداری برای تمامی آزمون 4

و انح  راف اس  تاندارد ه  ر  نیانگی   های پرسشنامه، مهای توصی ی گویهشاخص  به منظور بررسی

دهندگان ب  ه ط  ور ک  ه پاس  خ دهدینشان م نیانگیمدل محاسبه شده است. م یاز شش بعد اصل  کی

ک  ه  ده  دی(. انحراف استاندارد نشان م5و حداکثر  1اند )حداقل داده   یامتوسط به هر بعد چه نمره 

ها ب  ه ه  م تر باش  د، پاس  خوچ  کانحراف اس  تاندارد ک   هاند. هرچها تا چه اندازه پراکنده بوده پاسخ

 .است شتریو اتماع نظر ب ترکینزد

 پژوهش  ی ابعاد اصل ی یتوص ی هاشاخص .2تدول  

تعباد   دعب اصلی

 ها گویه

 میاناین 
 سطح  انحراف استانباسد 

 متوسط ده دال  ۰.۶۷ 3.۸2 1۴ گیری خرقیت(شرایط علی )عوام  شک 

پبیبه محوسی )خرقیت دس آموزش  

 نظامی( 
 متوسط ده دال  ۰.۷1 3.۹۵ ۶

 متوسط  ۰.۷۸ 3.۴۵ 12 کرربه( ای )دسترهای حمایتشرایط زمیره

 متوسط  ۰.۸2 3.12 1۴ گر )عوام  دازداسنبه(شرایط مباخله

 متوسط  ۰.۷۴ 3.۵۸ 21 ها )تقویت خرقیت( ساه ردها و کرح

 

 س  هیم ا ب  ا ه  م ینظ  ام یهادر دانش  گاه  تیآموزش خلاق  یمدل  یتدول، شش بعد اصل  نیدر ا

دهندگان ب  ه ش  د  پاس  خ یعن   یاس  ت.    ام  دها«ی( مربوم ب  ه بع  د »پ3.98)  نیانگیم  نیبا تر  اند.شده 

 یمانن  د چ  ابک یمثب  ت و ملموس    جیش  ود، نت  ا تی   ت و یدر آموزش نظام  تیمعت دند که اگر خلاق

ب  ا    نیانگی   م  نیدوم     ب  ه دنب  ال خواه  د داش  ت.  یرزم     یآمادگ  شیافزا  ها،نهیکاهش هز  ،یسازمان

نش  ان  نی   ( اس  ت. ایدر آموزش نظ  ام تی)خود م هوم خلاق «یمحور  ده ی( مربوم به بعد »پد3.95)

 دارند. ینظام طیدر مح تیخلاق یستیاز چ یدهندگان درک نسبتا  خوب و روشنکه پاسخ دهدیم

عدد    نیگر« )عوامل بازدارنده( است. امداخله   طی( مربوم به بعد »شرا3.12)  نیانگیم  نیترنییپا

  ن یاما ا کنند،یدهندگان وتود موانع را انکار نمکه پاسخ  دهدیسطح متوسط قرار دارد و نشان م  در

  ن یتمام ابعاد ب  ی انحراف استاندارد برا  م دار   .کنندینم  یابیعبور ارز  رقابل یو غ  د یشد  ار یموانع را بس
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دارند و    یقابل قبول  یهماهنگ  گر یکدیدهندگان نسبت به  پاسخ   دهدیاست که نشان م  0.82تا    0.67

 . ستی ن ادینظرا  ز یپراکندگ

  ی ها دانش  گاه   ران ی و م  د   د ی اس  ات   ی ن   ر( ب  ه ک  ل تامع  ه )تم  ام   150نمونه )   ی از رو   ، ی در آمار استنباط 

ک  ه از    ی م  دل نظ  ر   ا ی   آ   ش  ود   ی است که بررس   ن ی بلش ا   ن ی هدف در ا   ن ی تر . مهم داده شد   م ی ( تعم ی نظام 

 . ر ی خ   ا ی تطابق دارد    ز ی )پرسشنامه( ن   ی عدد  ی ها ، با داده ت اس ها به دست آمده  مصاحبه اسناد و مدارک و  

 یه  ر بع  د طراح     یک  ه ب  را  یس  وا ت  ای   آ  میتا ب هم     کندیبه ما کمک م  یدییتأ  یعامل  لیتحل

 طیسوا   مربوم به »شرا  ایآ  گر،ی. به عبار  دریخ  ای  رندیگیواقعا  همان بعد را اندازه م  م،یاکرده 

 اند؟ده یرا سن  «یعل طی»شرا یبه درست «یعل

 وتود دارد:دو م هوم مهم  ن ایا در

 م؟ ی ر ی گ ی م  ی مشابه   ج ی افراد داده شود، نتا   ن ی پرسشنامه دوباره به هم   ن ی اگر هم   ا ی آ   ی عن یایی: ی ( پا الی 

 م؟ ی آن را دار   ی ر ی گ که قصد اندازه   رد ی گ ی را اندازه م   ی ز ی پرسشنامه واقعا  همان چ   ا ی آ  ی عن ی : یی ( روا ب 
 و روایی همگرا برای ابعاد پژوهش  پایایی ضرایب . 3تدول 

 (AVE) سوایی همارا  (CR) پایایی ترکی ی  آلفای کرون اخ  دعب اصلی

 ۰.۶2۴ ۰.۹13 ۰.۸۹2 شرایط علی

 ۰.۶۰۵ ۰.۹۰1 ۰.۸۷۵ پبیبه محوسی 

 ۰.۶۵1 ۰.۹2۴ ۰.۹۰۸ ای شرایط زمیره

 ۰.۵۹۸ ۰.۹۰۷ ۰.۸۸۴ گر شرایط مباخله

 ۰.۶۸2 ۰.۹۵3 ۰.۹۴1 ساه ردها 

 ۰.۶۴3 ۰.۹3۸ ۰.۹2۵ پیامبها 

کرونباخ با تر    یاست. در دانش آمار، اگر آل ا  0.87همه ابعاد با تر از    ی کرونباخ برا  یآل ا

باشد،    0.9»خوب« و اگر با تر از    ییایباشد، پا  0.8»قابل قبول« و اگر با تر از    ییایباشد، پا  0.7از  

کرونباخ با تر    یآل ا   یهمه ابعاد دارا  د،ی نیبیمکه در تدول    همانطور  .شودیم  یتل   «ی »عال  ییایپا

 نیاگر هم  یعنیبرخوردار است.    ییبا   اریبس  ییایپرسشنامه از پا  دهدیهستند که نشان م  0.87از  

 دهدینشان م (AVE) همگرا یی روا. به دست خواهد آمد یمشابه جیپژوهش دوباره ان ام شود، نتا

با   اندازه  چه  تا  بعد  هر  سوا    و    گر یکدیکه  هستند  اندازه    کی هماهنگ  را  مشترک  م هوم 

برارندیگیم قابل قبول  از     AVE ی. م دار    ی ابعاد دارا  یتدول فوق، تمام  در  .است  0.50با تر 
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AVE    هر بعد توسط سوا      را یی درصد از تغ  59از    ش یب  دهدیهستند که نشان م  0.59با تر از

   د.انمورد نظر را اندازه گرفته  میم اه یسشنامه به درستسوا   پر یعنی ن ی. اشودیم ن ییمربوطه تب

 

 

 

 

 

 
 

 و حالت استاندارد(  ی)حالت معنادار یعوامل عل  ریمتغ ی ریگاندازه  مدل  . 1شکل 

بیشتر هس  تند ک  ه ای  ن ام  ر معن  ادار ب  ودن  96/1از   tضرایب معناداریبا توته به م ادیر، تمامی

 دهد. نشان می 95/0ها در سطح اطمینان ها و سازه رابطه بین گویه

 

 

 

 

 

 

 
 

 (ی و حالت استاندارد)حالت معناداری عوامل م وله محور ریمتغ گیری اندازه مدل  . 2شکل 

بیشتر هستند که این امر معن  ادار  96/1از   tضرایب معناداریبا توته به م ادیر شکل زیر، تمامی

 دهد. مینشان  95/0ها در سطح اطمینان ها و سازه بودن رابطه بین گویه
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 (ی)حالت معنادار ی انهیزم طی عوامل شرا ریمتغ  یریگاندازه  مدل .3شکل

بیشتر هستند که این امر معنادار بودن رابط  ه ب  ین    1/ 96از     tضرایب معناداری با توته به م ادیر، تمامی 

( را ب  رای هری  ک از  λدهد. همچنین، باره  ای ع  املی ) نشان می   0/ 95ها در سطح اطمینان  ها و سازه گویه 

ده  د. بن  ابر نت  ایج بدس  ت آم  ده م   دار باره  ای ع  املی  متغیره  ای  ها )متغیرهای آشکار( نشان می معرف 

 (. P< 0/ 05بزرگتر بود )  1/ 96ها نیز از ن طه برش  و م دار آماره تی آن   0/ 4آشکار از ن طه برش 

 

 

 

 

 

 

 
 (حالت استانداردی و لت معنادار)حا شرایط مداخله گر  عوامل ریمتغ  یریگمدل اندازه  .4شکل

بیشتر هستند که این امر معن  ادار ب  ودن رابط  ه    1/ 96از     tضرایب معناداری با توته به م ادیر، تمامی 

( را ب  رای هری  ک از  λده  د. باره  ای ع  املی ) نش  ان می  0/ 95ها در سطح اطمین  ان ها و سازه بین گویه 

دهد. بنابر نتایج بدست آم  ده م   دار باره  ای ع  املی  متغیره  ای  ها )متغیرهای آشکار( نشان می معرف 

 (. P< 0/ 05بزرگتر بود )  1/ 96ها نیز از ن طه برش  و م دار آماره تی آن  0/ 4آشکار از ن طه برش 
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 حالت استاندارد(ی و )حالت معنادارراهبردهاعوامل  ریمتغ یریگ مدل اندازه  . 5شکل 

ها و تند که این امر معنادار ب  ودن رابط  ه ب  ین گوی  هبیشتر هس 96/1از   tضرایب معناداریتمامی

ه  ا ( را ب  رای هری  ک از معرفλباره  ای ع  املی )ده  د. نش  ان می 95/0ها در س  طح اطمین  ان س  ازه 

دهد. بنابر نتایج بدست آمده م دار بارهای عاملی  متغیرهای آشکار از )متغیرهای آشکار( نشان می

 (.P<05/0بزرگتر بود ) 96/1ها نیز از ن طه برش و م دار آماره تی آن 4/0ن طه برش 

 

 

 

 

 

 

 

 
 حالت استاندارد(ی و )حالت معنادار جی و نتا امدهایعوامل پ ریمتغ ی ریگمدل اندازه  . 6 شکل

ها و بیشتر هستند که این امر معنادار ب  ودن رابط  ه ب  ین گوی  ه 96/1از   tضرایب معناداریتمامی

ه  ا ( را ب  رای هری  ک از معرفλده  د. باره  ای ع  املی )ن مینش  ا 95/0ها در س  طح اطمین  ان س  ازه 
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دهد. بنابر نتایج بدست آمده م دار بارهای عاملی  متغیرهای آشکار از )متغیرهای آشکار( نشان می

 (.P<05/0بزرگتر بود ) 96/1ها نیز از ن طه برش و م دار آماره تی آن 4/0ن طه برش 

در نهایت زمانی که یک سازه بزرگ خود از چند متغیر پنهان تشکیل شده باشد، از تحلیل ع  املی  

ش  ود. در تحلی  ل ع  املی تایی  دی مرتب  ه دوم ع  لاوه ب  ر بررس  ی رابط  ه  تأیی  دی مرتب  ه دوم اس  ت اده می 

 شود. پذیر با متغیرهای پنهان، رابطه متغیرهای پنهان با سازه اصلی خود نیز بررسی می متغیرهای مشاهده 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (ی)حالت معنادار  خلاقیت در آموزش نظامی ی ارائه مدل ریمتغ ی ریگمدل اندازه . 7شکل 

ها و بیشتر هستند که این امر معنادار ب  ودن رابط  ه ب  ین گوی  ه 96/1از   tضرایب معناداریتمامی

 دهد. نشان می 95/0ها در سطح اطمینان سازه 

 :بندی استهای بلش کمی پژوهش حاضر به شرح زیر قابل تمعیافتهبه طور کلی 

( و »پدی  ده 3.98شده، ابعاد »پیامدها« )های محاسبهبر اساف میانگین:  وضعیت موتود ابعاد مدل

دهندگان از ماهیت و دهنده ادراک مثبت پاسخ( با ترین میانگین را دارند که نشان3.95محوری« )

 .نتایج خلاقیت در آموزش نظامی است

ترین رابط  ه ل پ  ارادایمی تأیی  د ش  دند. ق  ویتمامی مسیرهای م روض در مد:  تأیید روابط علی

 .است (β=0.745) پیامدها«  ←مربوم به مسیر »راهبردها 

، SRMR=0.076 ،NFI=0.914 ،CFI=0.927) های ب  رازشش  اخص: ب  رازش مطل  وب م  دل

RMSEA=0.065  )دهنده تناسب خوب مدل نهایی همگی در محدوده مطلوب قرار دارند که نشان

 .های ت ربی استبا داده 
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دهنده ق  در  ( نش  ان0.32)با تر از  Q² ( و0.59)با تر از  R² م ادیر: بینیقدر  تبیین و پیش

 .باشدبینی مناسب مدل میتبیین و پیش

 (-β=0.287) گر )موانع( و پدیده محوری رابطه من ی و معنادار بین شرایط مداخله :  گر ن ش عوامل مداخله 

 .دهد ی، فرهنگی و قانونی، خلاقیت در آموزش نظامی را کاهش می تأیید کرد که افزایش موانع ساختار   

کند. مدل ها را تأیید میشده از مصاحبهاستلرا  اعتبار مدل کی ی های کمی،نتایج تحلیل داده 

های نظ  امی« از ب  رازش مطل  وبی نه  ایی پ  ژوهش ب  ا عن  وان »م  دلی آم  وزش خلاقی  ت در دانش  گاه 

ریزی در گذاری و برنامهت ربی برای سیاست-تواند به عنوان چارچوبی نظریبرخوردار است و می

 .های نظامی مورد است اده قرار گیردحوزه آموزش خلاقیت در دانشگاه 

سازی معاد   ساختاری، مدل نهایی  های حاصل از تحلیل عاملی تأییدی و مدل یافته بر اساف  

قالب شش بعد اصلی و روابط    های نظامی درمدلی آموزش خلاقیت در دانشگاه  پژوهش با عنوان

 .گردید بین آنها تأیید 

 
 . مدل نهایی پژوهش 8ل شک

 ای )بسترها( شرایط زمینه

ت ییتوانا یدر آموزش نظام خلاقیت

و  رمنتظرهیغ ،یعمل یهاحلهرا دیول

 مؤ ر

 

 های محوری م وله

 ،یآموزش یفضا ،یتو سازمان

 خلاق یرهبر ،یسازمان تیحما

 شرایط علی 

 های سنتیناکارآمدی روش

 م ایسه و رقابت محیطی

 تغییرا  محیطی و فناورانه

 عوامل مداخله گر 

موانع   ،یموانع ساختار

 ،یبا دست نیقوان  ،یفرهنگ

 یبوروکراس

 کنش ها و راهبردها

 تغییر نگرش و ارزشیابی

 های نوین آموزشی و تمرینیروش

 اترای  آزمایشی

 ت ویض اختیار و اعتماد

 فامنیت روانی و کاهش تر

 مدلبرداری از موف یت دیگران

 ابزارهای تسهیل خلاقیت

 پیامدها و نتایج
  ،یآورکاهش وابستگی، افزایش تاب-1

ن به زایش اعتمادبهبود یادگیری عمیق، اف

 فو

ک    ،یآمادگ شیافزا نه،یکاهش هز - 2

 یمیهش ترک خدمت، بهبود کار تا

 به  کننده دیاز سازمان بازتول رییغت -3

 یسازمان یکننده، چابکسازمان خلق
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 هاشنهادیپی و ریگ جهینت

ان   ام ش  د. ب  ا   ی نظام  ی ها در دانشگاه  ت ی و ارائه مدل آموزش خلاق  ن یی پژوهش حاضر با هدف تب 

 : د ی استلرا  گرد  ر ی ساختارمند به شرح ز   ی ها در قالب پاسخ   ها افته ی توته به ساختار سوا   پژوهش،  

نشان داد که  جینتا ه،یاول یهامحرکپژوهش مبنی بر شناسایی شرایط علی و پاسخ به سوال   در

»رقاب  ت  «،یس  نت یه  اروش ی»ناکارآم  د یس  ه م ول  ه اص  ل قی   از طر یدر آم  وزش نظ  ام  تیخلاق

نش  ان داد ک  ه ش  کاف   ی    یک   یهالیحل. تشودیم  کیتحر  «یطیفناورانه و مح  را ییو »تغ  «یطیمح

 یوهایدر مواته  ه ب  ا س  نار ین  اتوان دان،ی   م یواقع    یازه  ایدانش  گاه و ن یفعل    یه  ایخروت انی   م

اس  ت.   تی   ورود به چرخه خلاق  یهامحرک  نیتریاز اصل  ان،ینسل دانش و  رییو تغ  ریناپذینیبشیپ

ک  رد. از  دیی   تأ 2f= 0.342و ان  دازه ا   ر    β=0.684 ریمس    بین ش را با ضر  نیا  زین  یکم  یهاافتهی

و  ر«یی   ب  ه تغ ازی»ن قیاز طر شتریها بسازمان نیدر ا  تیکه خلاق  دهدینشان م  هاافتهی  نیا  ،یمنظر نظر

 .شودیم  ادیبزرگسا ن( ا یریادگی هیموتود )مطابق با نظر یهایرفع ناکارآمد

پ  ژوهش نش  ان داد ک  ه  ده،ی   دپ تی   ماه ی ومحور یهاده یپد نییتب پاسخ به سوال مربوم به  در

 ی»عمل     زیمتم  ا  یه  ایژگیاس  ت ک  ه ب  ا و  یاده ی   پد  «،یدر آموزش نظام  تی»خلاق  ،یمحور  ده یپد

. برخلاف شودیم ییانضبام و اخلاق( تعر ت،ی)مانند امن «یسازمان یهابه ارزش  یبندیبودن« و »پا

نش  ان داد   یآمار  جیدر تضاد باشد. نتا  یبا نظم سازمان  دیت نبایمدل، خلاق  نیدر ا  ،یعموم  ییتعار

 نیانگی   . م(  2f=  0.412   و    β=0.706د )دار  یقدرتمن  د  اریبر راهبردها ا ر مثبت و بس  ده یپد  نیکه ا

م ه  وم  نی   از ا یاز آن است ک  ه تامع  ه پ  ژوهش درک روش  ن و مثبت     یحاک (  5از    3.95ها )پاسخ

از  یریتل  وگ ی( ب  رامونیو س  ا ولی   ن  دگاه ی   مس  ئو نه« )مط  ابق ب  ا د  تی   بر »خلاق  دیدارند، اما تأک 

 است. ده یپد نیا یهسته اصل ،یتیملاطرا  امن

و   یس  ه م ول  ه »ت  و س  ازمان  ،ایو شرایط زمینه  گرلیتسه  یپاسخ به سوال مربوم به بسترها  در

 نیشدند. ا ییشناسا گر«تیخلاق و حما یو »رهبر  «یسازمان  یبانیو پشت  تی»حما  «،یآموزش  یفضا

و  یش   یآزما یهاطرح  یمنابع برا  صیتبادل نظر، تلص  یبرا  یررسمیغ  یعوامل شامل وتود فضاها

ا   ر  طیشرا نینشان داد که ا  یکم  جی. نتاکنندیم  قیرا تشو  یپرسشگراست که    یحضور فرماندهان

و ان  دازه ا   ر  3.45 نیانگی   (، اما با توته ب  ه م  =β  0.532دارند )  یمحور  ده یبر پد  یمثبت و معنادار
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هستند، ام  ا  تیخلاق یبرا یعوامل بستر نیگرفت که اگرچه ا  هینت  توانیم(،  2f=0.215  متوسط )

 ی(، ص  رفِ وت  ود فض  ایآموزش  یهادر روش  رییبه تغ  ازی)مانند ن  «یعل  یهابدون وتود »محرک

 بال عل نلواهد شد. تیمن ر به بروز خلاق یتیحما

، پژوهش نشان داد که »موان  ع گرو شرایط مداخله  پاسخ به سوال مربوم به عوامل بازدارنده   در

و  نی)ت   رف از شکس   ت(« و »ق   وان یو روان     ی»موان   ع فرهنگ     ک«،ی    و بوروکرات یس   اختار

 هاده ی»خ ه شدن ا رینظ ی ی. مصادکنندیگر عمل مصلب« به عنوان عوامل مداخله  یهادستورالعمل

موان  ع  نیتریبه عنوان اص  ل «یآموزش یخطا امدیو پ  یاز بازرس  فو »تر  «یانیدر سطح فرماندهان م

نش  ان داد  یمحور ده یعوامل بر پد نیا  یرا برا  یو معنادار  یا ر من   یکم  یهاافتهیشدند.    ییشناسا

(0.287=−β( هرچند با توته به اندازه ا ر کوچک تا متوس  ط ،)2=.1580fا ،)   موان  ع ب  رخلاف  نی

)مطابق با   «یروان  تی»امن   ادیو ا  یتیریمد  یهاو با اصلاح نظام  ستندیعبور« ن  رقابلیغ  یتصور، »سد

 .باشندیم تیریادموندسون( قابل مد هینظر

ی و اتی   عمل یرهایپاس  خ ب  ه س  وال مرب  وم ب  ه مس    در راهبردها(: ییپاسخ به سوال پن م )شناسا

 تی   موف  رانشیپ    نیترینشان داد که راهبردها »قلب تپنده م  دل« و ق  و  هاافتهی  ،شناسایی راهبردها

بر  ما یمست  ، 2f=0.485 یو اندازه ا ر قو  β= 745. یبا  اریبس ریمس بیبا ضرراهبردها  نیهستند. ا

 یابیمحور ب  ه ارزش   -نمره  یابیاز ارزش رییشده، »تغ ییراهبرد شناسا نیتر. مهمگذارندیا ر م  امدهایپ

 ضیکوچ  ک و ام  ن، ت   و  یه  اطیدر مح  لو یپ  ا  یهاطرح  یاترا  ن،یمحور« است. همچن-ندیفرا

 یاتی   ح  یرده  ااز راهب  ،یاز ت   ارب موف  ق س  ازمان  یبردارخرد و مدل  یهایریگمیدر تصم  اریاخت

 شدند. یمعرف انیبندانش یهابه سمت مدل یسنت یهاگذار از آموزش یبرا

 یس  ازاده یپ  ژوهش نش  ان داد ک  ه پ ،یی و شناسایی پیامدهانها جیپاسخ به سوال مربوم به نتا  در

 «،یبحران    طیدر ش  را یآورت  اب شیاز تمل  ه »اف  زا یکیژاس  ترات یام  دهایمدل مذکور من   ر ب  ه پ

نه  اد مول  د و   کی   دانش  گاه ب  ه    لیمن  ابع« و »تب  د  یس  ازنهیبه  قیاز طر  یآموزش  یهانهی»کاهش هز

 یب  را یابزار ،یمهار  فرد کیفراتر از  ت،یکه خلاق دهندینشان م امدهایپ نی. اگرددیچابک« م

 سازمان است. یاتیتوان عمل یارت ا

( CFA)  یدییتأ  یعامل  لیحاصل از تحل  جیمدل، نتا  و برازش  پاسخ به سوال مربوم به اعتبار  در

ب  رازش  یهااز ش  اخص یش  نهادی( نش  ان داد ک  ه م  دل پSEM) یمع  اد   س  اختار یس  ازو مدل



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 117

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

ب  ر   یدر محدوده استاندارد( برخ  وردار اس  ت ک  ه گ  واه  RMSEAو    df  /2x  ،  CFI)مانند    یمطلوب

 است. ینظام یهادر دانشگاه  تیآموزش خلاق یچارچوب ارائه شده برا یو اعتبار با  ییروا

ب  ه »آم  وزش  «یشده و گذار از »آموزش سنتاستلرا  یالگو یسازیاتیهدف عمل  بادر نهایت  

 :گرددیم یشنهادیدر سه سطح پ ریمسئو نه«، اقداما  ز تیخلاق

  یسطح کلان و سازمان. 1

از   ینظ  ام  یهادر دانش  گاه   تی   موف   اری   مع  ش  ودیم  ش  نهادی: پیابی   نظ  ام س  ن ش و ارز  اصلاح

در  یح  ل مس  ئله و ن  وآور تی    یها« ب  ه س  مت »ک ص  رفِ دس  تورالعمل تی   ب  ودن و رعا خط  ای»ب

 یاس  ت ک  ه ب  ه ت  ا یدی   تد یهاش  اخص نیامر مستلزم تدو  نی. اابدی  رییتغ  «یتیامن  یهاچارچوب

 کنند. یابیارزش زیت کر خلاق« را ن ری»مس «،یینها  هی»نت

گر، مانع مداخله کی»ترف از خطا« به عنوان   ییامن«: با توته به شناسا  ینوآور ی»فضاها   ادیا

و  انیکن  د ک  ه در آن دانش   و    ادی( ایآموزش    یوهایسنار ای سازهاهی)شب ییهاطیمح  دیسازمان با

 کی   در  ،یبازرس    ای    یانض  باط یامدهایخود را بدون ترف از پ  رمتعارفیغ  یهاده یبتوانند ا  دیاسات

 و ن د کنند. شیآزما ،یواقع سکِیشده و بدون رکنترل طیمح

در  ی»ن  وآور انی   م قی   ک  ه م  رز دق  یاسناد راهبرد  نیمسئو نه«: تدو  تی»خلاق  یاستراتژ  توسعه

و   تی   خلاق  انی   کن  د، ت  ا ابه  ام م  نییرا تب  «یو اخلاق  یتیبه اصول امن  یبندیو »پا  «ییاترا  یهاروش

 شود. تیدر سازمان ت و یروان تیمنرفته و ا نیاز ب یانضباطیب

  یتی ری و مد یانیسطح م. 2

 نیتریاز اصل یکیسطح به عنوان   نی: از آن ا که ایانیم  رانیدر ن ش فرماندهان و مد  یبازنگر

 ی»رهب  ر یهابرنام  ه گ  رددیم ش  نهادیش  د، پ یی( شناس  انیص  لب ق  وان ریت س    قی   موان  ع )از طر

 تیریه  ا در م  دآن  یها، توانمندس  ازبرنام  ه  نیشود. هدف ا  نیتدو  رانیمد  نیا  یبرا  ن«یآفرتحول

 ن  دیفرآ گرلیگ  ر ص  رف« ب  ه »تس  هه  ا از »کنترلن   ش آن ریی   و تغ ت«ی   نظ  م و خلاق دوکو»پ  ارا

 است. «یریادگی

فناوران  ه« در   را یی   »تغ  یدی   : با توت  ه ب  ه ن   ش کلیفناور  یهابر محرک  یمبتن  رییتغ  تیریمد

و ه  وش  ت  الی یس  واد د ی»ارت   ا یب  را یاها برنام  هدانشگاه  تیریمد شودیم شنهادیپ  ،یعل  طیشرا
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 های نظامی ارائه مدل آموزش خلاقیت در دانشگاه

 دانی   م  نین  و  یازه  ایو ن  انیملتل  ی دانش   و  یهانس  ل  انی   کند ت  ا از ش  کاف م  نیتدو  «یمصنوع

 شود. تیمدرن ت و یابزارها قیاز طر یریادگی زه یو انگ ده ش یریتلوگ

  یسطح خرد و آموزش. 3

و   محوریس  لنران  یه  اآموزش  یو ح  ل مس  ئله: ب  ه ت  ا  ومحوریس  نار  یه  ااز آموزش  است اده 

و  یبحران    یوهایآم  وزش فع  ال ک  ه دانش   و را ب  ا »س  نار  یه  ااز روش  شودیم  شنهادیپ  طرفه،کی

مواتهه  قیرا از طر تیقبه خلا ازین ما یکار مست  نیاست اده شود. ا  کند،یروبرو م  «ینیبشیپ  رقابلیغ

 .کندیم کیتحر یواقع یهابا چالش

واح  د« ب  ه  حیپاسخ ص  ح افتنیتمرکز از »  دیدروف، با  یمسئله«: در طراح  یی»بازتعر  به  قیتشو

 کی     ت  وانیآم  وزش دهن  د ک  ه چگون  ه م  دیبا  دی. اساتابدی  رییسوا   درست« تغ  دنیسمت »پرس

 تی   )خلاق  یو عمل     رمنتظ  ره یغ  یه  احلک  رد ت  ا راه   ییملتل  ی ب  ازتعر  یایرا از زوا  یمسئله نظام

 .شود( حاصل یعمل

 

 فهرست منابع 
های نرم دس ساستای د  ود عملکرد دربی م است(. اولویت1۴۰۴نهاد، معصومه )زاده گرجی، اسمعی  و افشاسیسستم

 .12۴-1۰3(، 1)1۴های دولتی،  های دولتی. مبیریت سازمانسازمان

(. طراحدی مدبلی 1۴۰2عزیزیان، سیبه معصومه، شریفیان، لیر، مرادی، سعیب، خوسشیبی، ع داا و دالدوس، علدی )

 -آموزش خالقیت مبیران میانی دانشدااه آزاد اسدرمی )مدوسد مطالعده: سدازمان مرکدزی(، دوماهرامده علمدی

 .1۴۶-12۹(، 2)12پهوهشی سهیافتی نو دس مبیریت آموزشی،  

(. مبلی مبیریت خالقیدت م تردی ددر 1۴۰3آدادی، حسن )اسماعیلی، حمیب  م بوی، سیب محمب  محجو  عشرت

 .1۹۰-1۵۹(، ۸۷)  22های نظامی. فصلرامة علمی ساه رد دفاعی،شراختی دس دانشااه  هایعلوم و فراوسی

های افسدری استدح جم دوسی (. عوام  تأثیرگذاس دس استقاء خرقیدت و ندوآوسی دانشدااه1۴۰۰سستمی، ش ا  )

 .2۸-۵(، ۵۶) 1۷اسرمی ایران. فصلرامه علوم و فرون نظامی،  

(. فراتحلی  عوامد  مدوثر ددر خرقیدت و ندوآوسی 1۴۰۰قر ری قلعه سودخانی، فضه و موذن جمشیبی، میرهادی )

  .۸۸-۶3(، ۴)1۰کاسکران سازمان های نظامی. مبیریت نوآوسی،  

ها و (. مؤلفدده1۴۰2نشددان، محمددود، حسددرپوس  حمیددب  کمددالی، احمددب و وکیلددی، اک ددر )کشدتکاس، م ددران  خددوش

  .۶2-3۵(،  1)  1فصلرامه نارش مبیریت ساه ردی  های دعب فردی خرقیت و نوآوسی نظامی،شاخص
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