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Abstract  

Since the 1990s, the Israeli Army has organized its strategic planning based on 

multi-year plans. These plans are designed to align force development, budget, 

training, technology, and operational readiness. The Hoshen Plan, which was 

introduced in January 2026 by the Chief of Staff of the Israeli Army, Eyal Zamir, 

is the regime’s latest multi-year plan for the period 2026–2030. Drawing on the 

lessons learned from the October 7, 2023 incident and subsequent wars, the plan 

focuses on rebuilding combat capability, increasing readiness for multi-front 

warfare, and developing new technologies. This article is descriptive-analytical 

and, based on the theory of "military transformation" and a qualitative approach, 

using the method of data analysis and documentary and library resources, strategic 

planning in the Israeli army is explained based on multi-year plans. Since the 

research strategy is "case study", the Hoshen Plan has been selected as the case 

study. Therefore, by examining the Hoshen Plan, a strategic planning model in the 

Israeli army is drawn. The main hypothesis of the article is that "as the intensity of 

changes in the security environment and operational gaps increase, the Israeli army 

moves towards organizational, technological and doctrinal transformation through 

the mechanism of multi-year planning, and the Hoshen Plan is an example of this 

mechanism after the October 7 crisis." 
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 دهیچک

اسرائیل دهه   ارتش  برنامه1۹۹۰از  طرح ،  مبنای  بر  را  خود  راهبردی  چندسالریزی  این   ههای  است.  داده  سامان 

 شوند. طرح »حوشن«ها با هدف همسو کردن توسعه نیرو، بودجه، آموزش، عناوری و آمادگی عملیاتی تدوین میطرح

ساله ارتش این رئیس ستاد کل ارتش اسراییل معرعی شد، جدیدترین برنامه چند  "ایال زامیر"توسط    ۲۰۲۶که در ژانویه  

های پس از آن،  و جنگ ۲۰۲۳اکتبر  ۷های واقعه آموخته این طرح با اتکا به درساست.  ۲۰۳۰تا  ۲۰۲۶رژیم برای دوره 

چندجبهه نبرد  برای  آمادگی  اعزایش  رزمی،  توان  بازسازی  عناوری بر  توسعه  و  دارد.ای  تمرکز  نوین  مقاله،  های  این 

ها و  تحلیلی است و بر اساس نظریه »تحول نظامی« و رویکرد کیفی، با استفاده از روش تجزیه و تحلیل داده  –توصیفی  

کتابخانه ای،   اسنادی و  از  شود.  برنامه ریزی راهبردی در ارتش اسراییل مبتنی بر طرح های چند ساله تبیین میمنابع 

آنجایی که راهبرد پژوهش، »مطالعه موردی« است، طرح حوشن به عنوان مورد مطالعه انتخاب شده است. لذا با بررسی 

عرضیه اصلی مقاله این است که »هرچه   گردد.طرح حوشن، الگوی برنامه ریزی راهبردی در ارتش اسراییل ترسیم می

ریزی چندساله،  های عملیاتی اعزایش یابد، ارتش اسرائیل از طریق سازوکار برنامهشدت تغییرات محیط امنیتی و شکاف 

  ۷ای از این سازوکار پس از بحران  کند و طرح حوشن نمونهبه سمت تحول سازمانی، عناورانه و دکترینال حرکت می

 اکتبر است.« 

 .ی چند ساله، طرح حوشنهایزی راهبردی، ارتش اسراییل، طرحربرنامه ها:واژهکلید
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 ( 2030–2026های چندساله مطالعه موردی؛ طرح حوشِن )ریزی راهبردی در ارتش اسرائیل بر پایه طرحالگوی برنامه

 مقدمه
ای در کننااد  ریزی راهبردی به عنوان یکی از ارکان اصلی مدیریت دفاااعی، ن ااش تعیااینبرنامه

های رزمی و انطباق بااا تحااوحی محاایت امنی اای افزایش کارآمدی سازمانهای نظامی، توسعه قابلیت

یکاا ، کااه بااا تاییاار ماهیاات تهدیاادها،  ساا ر  ودر محیت پیچید  و پویای قرن بیستد.  کنایفا می

هااای ترکیباای و نباارد شااناه ی هماارا  ای، جناا های منط ههای نوین نظامی، رقابت قدریفناوری

هااای راهبااردی میااان نگر و تدوین برنامااههای دنیا نا زیرند با اتخاذ رویکردهای آیند  است، ارتش

 حفظ و ت ویت کنند.های امنی ی م نوع، مدی و بلند مدی، آماد ی هود را برای مواجهه با چالش

شود. هاار طاارح انجام می 1سالهچندهای طرحبر پایه  نیز ریزی راهبردی در ارتش اسرائیلبرنامه 

، نیااروی انسااانی، ه اریهااای ساااهای اجرایاای در حوز  چندساله، اهداف کلان امنی ی را بااه برنامااه

در هاار رئاایی جدیااد  روی کار آمدن  با  لذا  کند.  تسلیحای، آموز ، اطلاعای و بودجه تبدیل می

تحاات  ،هااای رزماای، طرحی جدید باارای ارت اااع و عملیاااتی کااردن قابلیتاسراییل  ارتشس اد کل  

  شود.زمینی، هوایی و دریایی تدوین میها و نیروها اع  از ی تخصصفرماندهی او در تمام

به  "میراایال ز"و ان صاب  رییی سابق س ادکل ارتش اسراییل  "هالوی  هرتزی" پی از اس عفای

در دس ور کار  ساله جدیدچند، تهیه یک طرح 2025عنوان بیست و چهارمین رئیی س اد در مارس 

ساااله جدیااد پاان  رساامی طاارح هبر، ارتش اسرائیل اولین 2026ژانویه  12در سرانجام   .قرار  رفت

  .کرداعلام را  «2ارتش اسراییل موسوم به »حوشن

های پی از اک بر و کل جن   ۷بر اساس تح ی ای    و  2030-2026  سالهای  برای  طرح حوشن،

ای شد  است. این طرح شامل مجموعااه  و تدوین  انداز جن  بعدی« تهیه، با هدف »چش این واقعه

ای که از نبردهایش در هفت جبهه اسراییلکه از ارزیابی ارتش  استهایی ها و درس یریاز ن یجه

، لبنااان، غااز  اساات: نااوار کند در آن جنگید  و همچنان در حال جن  است،  رف ااه شااد   ادعا می

ریاایی ساا ادکل ارتااش میاار از عااراق. در همااین راساا ا، ایااال ایااران، یماان و کرانه باه ری، سوریه،

، هااای اهیااراک باار و جنگ  ۷های آموه ااه شااد  از  بر اساس درس  وشنحطرح  »   اسراییل اعلام کرد:

 «کند.فراه  می پیش روهای زمینه را برای آیند  ارتش در سال

 

1 Multi-Year Plans 
2 Hoshen 
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 یری ریزی راهبردی، امکان شناهت منطق تصمی از منظر برنامهوشن  مطالعه و بررسی طرح ح

های نظااامی، سااازو کارهااای تخصاایص مناااب  و رویکاارد ارتااش های توسعه قابلیتنظامی، اولویت

سااازد. باار ایاان اساااس، هاادف اصاالی م الااه، اسراییل در مواجهه با محیت امنی ی آیند  را فراه  می

 ( است. 2030-2026ریزی راهبردی ارتش اسراییل بر پایه طرح حوشن )تحلیل الگوی برنامه

مطالعااه مااوردی اساات کااه باار تحلیاال اسااناد و تحلیاال  دِاهبااریک پژوهش کیفی بااا راین م اله  

ریزی راهبردی برنامه است که »الگویسؤال اصلی و به دنبال پاسخ به این  مح وای کیفی تکیه دارد

« فرض باار ایاان   است؟( چگونه طراحی شد2030-2026در طرح چندساله حوشن )  ارتش اسرائیل

های عملیاتی افزایش یابد، ارتش اسرائیل از هرچه شدی تاییرای محیت امنی ی و شکافاست که » 

 کندریزی چندساله، به سمت تحول سازمانی، فناورانه و دک رینال حرکت میطریق سازوکار برنامه

.« در این راس ا، سه سؤال فرعی اک بر است  ۷ای از این سازوکار پی از بحران  طرح حوشن نمونهو  

 شود:نیز برای مساعدی به پاسخ سؤال اصلی مطرح می

 ریزی راهبردی در ارتش اسرائیل چیست؟  مبانی برنامه  -1

 اند؟ کدام حوشن ی اصلی طرح هاو ویژ ی هامؤلفه  -2

 ها و موان  پیش روی طرح حوشن چیست؟ چالش -3

 پیشینه و سابقه تحقیق

پژوهشی  س رد  طرح   ادبیای  هنوز  بودن،  جدید  دلیل  به  دیگر،  حوشن  سوی  از  ندارد.  ای 

برنامه وجود پیرامون  فارسی  زبان  به  هاصی  علمی  م احی  نیز  اسراییل  ارتش  در  راهبردی  ریزی 

تحوحی   و  نظامی  دک رین  اسراییل،  ملی  امنیت  راهبردهای  بررسی  به  موجود،  م احی  و  ندارد 

می رژی   این  فارسی  ارتش  زبان  به  رژی   این  ارتش  ساله  چند  طرحهای  از  سواب ی  صرفاً  پردازد. 

ارتش   ساله  مورد طرحهای چند  در  ک اب  دو  الب ه  است.  ک   م احی آن  تعداد  که  است  موجود 

اسراییل به چاپ رسید  است که می تواند تا انداز  ای، در راس ای عنوان م اله ادراک ایجاد کند.  

(» نوش ه محمد  2025-2020اولین ک اب با عنوان »طرح تنوفا )طرح ارتش اسراییل برای سال های  

می باشد. در این ک اب، طرح های چند ساله    1401زارعی، چاپِ دانشگا  عالی دفاع ملی در سال  

ارتش اسراییل، به مثابه ن شه راهی برای این ارتش ترسی  شد  است که به موجب آن، نیروهایش  
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را برای م ابله با چالش ها و تهدیدای آیند  آماد  می کند. طرح تنوفا، طرح ارتش اسراییل برای  

است که دارای موارد م عدد و م نوعی است که مهم رین آن، ایجاد شعبه    2025  –  2020سالهای  

ای در س ادکل ارتش اسراییل پیرامون ایران موسوم به شعبه »راهبرد و حل ه سوم« است. این ک اب  

موان    از  اع   م عددی  موان   و  ها  چالش  با  تنوفا،  طرح  اجرای  که  است  یاف ه  دست  ن یجه  این  به 

راهبردی  اسناد  »بررسی  عنوان  با  دوم  ک اب  باشد.  می  )مادی(  مالی  و  انسانی، ساه اری/سازمانی 

« نوش ه محمد حسین صفایی و ابراهی  کیمیایی دوین،  2008تا    2000ارت ای ارتش اسراییل از سال  

می باشد. این ک اب    1404چاپ پژوهشکد  مطالعای و تح ی ای ابرار معاصر تهران در هرداد ما   

و   ای  منط ه  های  رقابت  م اومت،  محور  با  مواجهه  در  را  اسراییل  ارتش  روی  پیش  های  چالش 

رغ   علی  که  کند  می  اس دحل  ک اب  این  کند.  می  ترسی   داهلی  اج ماعی  های  د ر ونی 

تهاجمی،  های  آرمان  بین  ذاتی  تناقض  با  اسراییل  ارتش  راهبردی،  مداوم  های  بروزرسانی 

اک بر   عملیاتی  شکست  و  روبروست  امنی ی  محیت  روزافرون  پیچید ی  و  مناب   های  محدودیت 

 ازنگری بنیادین این راهبردها محسوب می شود.، ن طه عطفی در ب2023

 مقالات:

 رو . م احی بررسی شد  در راس ای عنوان م اله پیش1جدول  

 مشخصات مقالات  ردیف

 

1 

 های جدید ارتش اسراییل عنوان مقاله: برنامه -

 1۳۷8پاییز   – ۲8شماره  –مجله سیاست دعاعی  –مشخصات مقاله: جهانگیر کرمی  -

 سؤال/دغدغه اصلی مقاله: برنامه ریزی دعاعی و ارتباط آن با محیط امنیتی و ارتش اسراییل  -

 روش اجرای مقاله: تحلیلی  -

ای و داخلی، اسراییل را با محیط امنیتی و  المللی، منطقهنتایج مقاله: اوضا  دگرگون شونده بین  -

استراتژیک جدید مواجه ساخته، و ارتش آن را با مسائل و اولویتهای دیگری رویارو قرار داده و در  

نتیجه، مأموریتهای آن را گسترش داده است. برای اقدام در چنین عضای متحولی است که دگرگونی  

در ساختار سازمانی و اعزایش قابلیتهای دسترسی به مناطق دوردست تر، به موضو  مورد توجه سران  

( تلاش عینی برای جامه ۲۰1۰و  ۲۰۰۳، ۲۰۰۰شود. برنامه های نظامی سه گانه )آویو تبدیل میتل

 های ارتش در آینده نزدیک خواهند بود. عمل پوشانیدن به مأموریت

 عنوان مقاله: تنوعا و دکترین نظامی رژیم صهیونیستی  - 



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 159

ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 مشخصات مقالات  ردیف

 

 

۲ 

عصلنامه علمی   –مشخصات مقاله: محمد حسین صفایی، محسن رستمی و علیرضا سعادتمندی  -

 14۰۲پاییز  – ۲۷شماره  -سال هفتم  –مطالعات مدیریت راهبردی دعا  ملی 

 سؤال/دغدغه اصلی مقاله: میزان کارایی تنوعا در تأمین اهداف راهبردی اسراییل چیست؟  -

 تحلیلی –روش اجرای مقاله: توصیفی  -

نتایج مقاله: تنوعا یک آرایش دعاعی اما تهاجم محور است که تکیه زیادی بر عملیات روانی دارد.  -

های تهاجمی اگرچه مهمترین دستاورد این طرح تاکنون تلاش هر چه بیشتر برای تضعیف توانایی

های ارتش در تدارک جنگ بعدی همچنان مرتفع نشده است.  دشمنان بوده، اما معضل تکمیل توانایی

صهیونیستی و عدم تأمین مالی مناسب برای اجرای  در واقع با توجه به تشتت سیاسی در ساختار رژیم

کامل این طرح، تنوعا بیش از آنکه بر توانمندی ارتش رژیم استوار شود، بر اقدامات هدعمند روانی  

 سازی کند. اش ظرعیتصهیونیستی در دکترین نظامی اصرار دارد تا در راستای بازدارندگی رژیم

 

 

 

۳ 

 عنوان مقاله: عرهنگ راهبردی و راهبرد نظامی رژیم صهیونیستی -

  -۲شماره  –سال سی و سوم  -عصلنامه سیاست خارجی -مشخصات مقاله: نادر پورآخوندی -

 1۳۹8تابستان 

اتخاذ راهبرد نظامی مشخص از سوی اسراییل بر اساس عرهنگ راهبردی  سؤال/دغدغه اصلی مقاله:   -

 این رژیم 

 تبیینی  -روش اجرای مقاله: توصیفی  -

نتایج مقاله: دلیل اتخاذ راهبرد نظامی مشخص از سوی رژیم صهیونیستی را باید در عوامل عرهنگی  -

خصوصاً عرهنگ راهبردی این رژیم جستجو نمود. لذا عرهنگ راهبردی سبب شده است که خصومت 

 بین رژیم صهیونیستی و همسایگانش به یک امر تقریباً دائمی تبدیل گردد. 

 نکات اشتراک و افتراق با مقاله:

های مذکور، پیشینه های بررسی شد  دارای برهی وجااو  اشاا راک همچااون با عنایت به پیشینه

. اما اهااداف، سااؤاحی و ن یجااه  یااری آنهااا تاسراییل اسهای چند ساله ارتش  برهی طرحبررسی  

  رو هس ند.دارای تفاوی های بسیار واضحی با موضوع م اله پیش

 ها:نوآوری این مقاله نسبت به پیشینه

، نااوآوری ویااژ  ایاان تح یااق طرح حوشن به عنوان جدیدترین طرح چند ساله ارتااش اسااراییل

. از سااوی مورد تح یق و بررسی قاارار ماای  یاارد  طرح حوشناست. در این تح یق برای اولین بار،  
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مطاارح ماای شااود کااه در   ریزی راهبردی ارتش اسراییل بر مبنای طرح های چند سااالهبرنامه  دیگر،

 .الگوی جدیدی در این راس ا ترسی  می  رددو در نهایت  م احی دیگر به این شکل وجود ندارد؛

 مبانی نظری

دهد چگونااه یکی از رویکردهای مه  در مطالعای امنی ی است که توضیح می«  1تحول نظامی» 

های جدیااد جناا  و تاییاارای های نوین، شاایو  ها در پاسخ به تاییرای محیت امنی ی، فناوریارتش

این نظریااه د.  کننهای عملیای هود را د ر ون میها و رو ساه ار، دک رین، توانمندی  سازمانی،

چگونه یک ارتش از شکل سن ی جنگیاادن بااه یااک نیااروی نظااامی جدیااد، م ناسااب بااا د: » پرسمی

 (32: 1994)کرپینویچ، «2شود؟های آیند  تبدیل میجن 

توسااعه یافاات. یکاای از  آمریکاااویژ  در ، بااه2000و اوایاال دهااه   1990این نظریه بیش ر در دهه  

افسر سابق ارتش آمریکا و نویسند  ک ابهااای م عاادد  "3آندر  کرپینویچ" ، های مه  این حوزچهر  

سیاساا مدار جمهااوری هااوا  و وزیاار دفاااع  "4دونالااد رامساافلد"در حوز  نظامی است. پی از آن، 

مفهااوم »تحااول  ،2006- 2001آمریکا در دور  ریاساات جمهااوری جااورپ بااو  پساار در سااالهای 

 .طور  س رد  مطرح کرددر سیاست دفاعی آمریکا بهرا   نظامی«

باعاا   ،پردازان مع  د بودند که ان لاب فناوری اطلاعایپی از پایان جن  سرد، برهی نظریه

برد و مفهوم تحول نظامی را از سطح فناوری فراتر می  ،کِرپینویچ د. اماتاییر ماهیت جن  هواهد ش

دهااد کااه تحااول نظااامی زمااانی ر  مینااد. از نظاار وی،  ک آن را به یک فرآیند سازمانی تباادیل می

ترکیبی از فناوری جدید، تاییرای سازمانی و تحول در شاایو  جنگیاادن، باعاا  افاازایش چشاامگیر 

بر همین اساس، باید توجه ( ایهای راهبردی و بودجه: مرکز ارزیابی199۷کرپینویچ،  ).5داثربخشی نظامی شو

است. نوسازی معموحً به معنای هرید تجهیزای جدیااد  «6نوسازی» تحول نظامی فراتر از داشت که 

 )همان(ت:است؛ اما تحول نظامی شامل تاییر عمیق در چهار حوز  اس

 

1 Military Transformation Theory 

2 Krepinevich, 1994: p.32 
3 Andrew F. Krepinevich  
4 Donald Rumsfeld  

5 Krepinevich, 1997: Center for Strategic and Budgetary Assessments 
6 Modernization 
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هو :  فناوری  -1 بدونسامانه ،  مصنوعیورود  سایبری،  سرنشینهای  و    هاماهوار  ،  جن  

 های اطلاعاتی شبکه 

 تعریف مفهوم پیروزی در جن و  تاییر در شیو  اس فاد  از نیروها : دک رین نظامی -2

 آموز  و ت سی  نیروها ، فرماندهی، تاییر در سازمان ارتش: ساه ار سازمانی -3

 . آماد ی برای تهدیدای جدید و    اب کار عمل ،   یری تاییر در نحو  تصمی  :  فرهن  و تفکر نظامی   -4

هاست. جدول ذیل،  ویای و اصلاح، بر اساس تفاوی ویژ ی  تفاوی تحول نظامی با نوسازی 

 این تفاوی است.
 . تفاوی تحول نظامی با نوسازی و تحول نظامی 2جدول  

 نمونه موردی/ مثال )نیروی هوایی(  ویژگی مفهوم 

 بهبود آموزش خلبانان بهبود عملکرد موجود  اصلاح نظامی

 خرید یک جنگنده جدید  جایگزینی تجهیزات قدیمی با جدید  نوسازی نظامی 

ایجاد شبکه جنگ هوشمند با پهپاد، ماهواره،  تغییر بنیادی در شیوه جنگیدن  تحول نظامی 

 هوش مصنوعی و عرماندهی دیجیتال 

 باشد که بر اساس یک مدل ساد  است: عناصر اصلی آن می پایه مدل تحول نظامی، بر

 تغییر محیط امنیتی 

↓ 

 شناخت تهدیدهای جدید 

↓ 

 تغییر دکترین و راهبرد 

↓ 

 تغییر سازمان و ساختار نیرو 

↓ 

 های جدید ادغام فناوری

↓ 

 ایجاد توانمندی نظامی جدید 

ای اساات ل و موضوع م اله حاضر، بااه  ونااهکاربرد نظریه تحول نظامی در مطالعه ارتش اسرائی

های امنی ی، به سمت تاییرای ساااه اری چرا ارتش اسرائیل پی از بحران  تواند توضیح دهدمیکه  

توان ابزار نهادی اجرای های چندساله ارتش اسرائیل را میدر این چارچوب، طرحد. کنحرکت می

ای که تهدیدهای جدید را به تاییرای واقعاای در ساااه ار و تااوان تحول نظامی دانست؛ یعنی برنامه
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که طرح حوشن صرفاً یااک برنامااه   دهدنشان میبنابراین، نظریه تحول نظامی  د.  کنرزمی تبدیل می

ای یا سازمانی نیست، بلکه بخشی از تلا  ارتش اسرائیل برای بازتعریف شیو  جنگیاادن در بودجه

 ت.دهه آیند  اس

 چارچوب مفهومی

 «:ریزی راهبردیبرنامه»مفهوم 

نگر مند، آینااد  نظام می باشد که  یندهای مدیری یآترین فراز مه   یکی  «1راهبردی  ریزیبرنامه» 

انداز، اهااداف طی آن سازمان با تحلیل محیت داهلی و هارجی، مأموریاات، چشاا است و و مس مر 

کلان و راهبردهای هود را تعیین کرد  و مناب  و اقدامای حزم برای دساا یابی بااه آنهااا را مشااخص 

ترین کارکردهای مدیریت است کااه ریزی یکی از مه برنامهاین نوع    (34-33:  2020دیوید،  ).2ندک می

 یری بلندماادی هااود را کند تا با تحلیل محاایت داهلاای و هااارجی، جهااتها کمک میبه سازمان

پذیر شااود. ایاان ای تخصیص دهند که دس یابی به اهداف کلان امکان ونهتعیین کرد  و مناب  را به

 یری راهبااردی، یند، صرفاً تدوین یک برنامه بلندمدی نیست، بلکه نظااامی پویااا باارای تصاامی آفر

 (23: 2018بریسون، ).3باشدمیانطباق با تاییرای محیطی و ایجاد مزیت رقاب ی پایدار 

 به شرح جدول ذیل است: ریزی راهبردیبرنامه  و مراحل هاویژ ی
 ریزی راهبردی ها و مراحل برنامه. ویژ ی3جدول  

 برنامه ریزی راهبردی 

 مراحل  ویژگی ها 

 نگر و بلندمدت آینده -1

 انداز سازمانمبتنی بر مأموریت و چشم -۲

 تحلیل محیط داخلی و خارجی  -۳

 تأکید بر تخصیص بهینه منابع  -4

 های کلان و راهبردی هدایت تصمیم -5

 دارای چرخه بازنگری و ارزیابی مستمر -۶

  تعیین مأموریت -1

  اندازتدوین چشم -۲

  SWOT) تحلیل محیط داخلی و خارجی )مانند -۳

 تعیین اهداف راهبردی  -4

 تدوین راهبردها  -5

 اجرای راهبردها  -۶

 ارزیابی و کنترل راهبردها  -۷
 

1 Strategic Planning 

2 David, 2020: 33-34 
3 Bryson, 2018: 23 
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 :های نظامیریزی راهبردی در سازمانبرنامه

سااازی نیروهااا، تجهیاازای، یناادی باارای آماد  آریزی راهبااردی فرهای نظامی، برنامهدر سازمان

در ت. ساه ار فرماندهی و مناب  به منظور م ابله با تهدیدهای آیند  و تح ق اهداف امنیت ملاای اساا 

ریزی راهبردی ابزاری برای تضمین امنیت ملی، حفظ آماااد ی رزماای و های نظامی، برنامهسازمان

های غیرنظامی کااه عماادتاً های دفاعی در بلندمدی است. برهلاف بسیاری از سازمانتوسعه قابلیت

ریزی راهبردی را با هدف م ابله های نظامی برنامهبه دنبال افزایش سود یا سه  بازار هس ند، سازمان

 (46: 2020)دیوید، .1ددهنبا تهدیدهای امنی ی، ایجاد بازدارند ی و حفظ مناف  ملی انجام می

 نظامی به شرح جدول ذیل است: ریزی راهبردیبرنامهی هاویژ یاهداف و 

 و ویژ ی های برنامه ریزی راهبردی نظامی  اهداف. 4جدول  

 ریزی راهبردی نظامیبرنامه

 ها ویژگی اهداف 

 حفظ امنیت ملی  -1

 ایجاد بازدارندگی  -۲

 اعزایش آمادگی رزمی -۳

 توسعه توان دعاعی  -4

 مدیریت بحران و جنگ -5

 های دعاعی توسعه عناوری -۶

  یی وهماهنگی میان نیروهای زمینی، دریایی، هوایی، عضا -۷

 سایبری 

 اعزایش انعطاف پذیری در برابر تهدیدهای نوظهور   -8

 مبتنی بر اطلاعات و ارزیابی تهدیدها  -1

 ۳۰تا  1۰دارای اعق زمانی بلندمدت ) -۲

 )سال

 سناریومحور -۳

 پذیر انعطاف -4

 مبتنی بر مدیریت ریسک  -5

 های کلان امنیت ملیهماهنگ با سیاست -۶

 

 :ریزی راهبردی در ارتش اسرائیلمبانی برنامه

 ز:ریزی راهبردی ارتش اسرائیل عبارتند اهای نظام برنامهویژ یمبانی و ترین مه 

 ه ساله همرا  با بازنگری ساحنریزی پن  برنامه •

 ارتباط مس  ی  میان اهداف سیاسی، راهبرد نظامی و تخصیص مناب   •

 ی پذیری در برابر تاییرای محیت امنی انعطاف •

 

1 David, 2020: 46 
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 ی تأکید بر فناوری، نوآوری و برتری اطلاعات •

 ی. ازمان برای تهدیدهای م عارف، نام  ارن و چندجبهه آماد ی ه  •

های چند ساااله یااا از بین موارد مذکور، برنامه ریزی راهبردی در ارتش اسراییل، مب نی بر طرح

 های پن  ساله است که در ادامه، به صوری مبسوط به آن پرداه ه هواهد شد.به عبارتی، طرح

 برنامه ریزی راهبردی در ارتش اسراییل بر پایه طرح های چند ساله:

نوعی برنامه کاری برای ت ویت نیرو در ارتش اسراییل است که دور  اجاارای  »طرح چند ساله«

 شااوند.های چنااد ساااله اساا خراپ میهای کاری ساااحنه از برنامااهکشد. برنامهآن چند سال طول می
 (30–29:  2006برای سال    5۷Aه  ) زار  ساحن

 های چند ساله:تطور ساختاری در تهیه برنامه

شاادند و تهیااه می ریزی س اد کل ارتش اسراییلهای چند ساله در اب دا توست ادار  برنامهبرنامه

های چنااد ، تهیااه و تاادوین برنامااه1966ریزی و سازماندهی در سااال  پی از ادغام آن با ادار  برنامه

ریزی امنیاات ملاای در ساا اد کاال بااه ریاساات ، یک س اد برنامااه1969ساله به آن من  ل شد. در سال 

ریزی منصااوب شااد، که به عنوان معاون رئیی ساا اد کاال در امااور برنامااه  "1آبراهام تامیر"سرتیپ  

، 19۷4در سال    2پرداهت. با تأسیی ادار  برنامه ریزی  1960تأسیی شد. این س اد، به امورای دهه  

 : ارتش اسرائیل(16/11/2021)الرون، را بر عهد   رفت.  19۷0ریزی برای دهه این ادار  مسئولیت برنامه

لااذا  ها، با تاریخ تاییر روسای س ادکل همزمااان شااد  اساات.  ، تاریخ واقعی تهیه طرح 1990از دهه 

ها به عنوان یک دور  پن  ساله تعریف شد  است، اما دور  واقعی رئیی س اد کاال چهااار  ا رچه طرح 

ریزی چنااد ساااله را  ک اب پایه برنامه  ریزی، ، معاون وقت ادار  برنامه 1994در سال  کشد. سال طول می 

تهیااه یااک برنامااه  ، ریزی که هدف آن ارائه اصااول برنامااه  من شر کرد   19۷0سازی دهه  بر اساس آماد  

در  ساا ی    ( ۷8–۷6:  2020)فینکاال،    کاری ساحنه بود. این ک اب نوشاا ه شااد  اساات. ساله و یک برنامه چند 

، ارتش اسراییل یک دساا ور دائماای در مااورد »رویااه تهیااه برنامااه کاااری ساا ادکل« من شاار  2002سال  

دو فرآینااد    ، رویااه ایاان  کاارد.  های کاری را تعیین می های کاری برای تهیه و ان شار برنامه که رویه  کرد 

کاااری موجااود  ریزی یااک برنامااه فرآیندی که دور  برنامه   -1دهد:  کاری را شرح می برنامه   برای تهیه 

 

1 Avraham Tamir 
2 Planning Directorate 
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  -2-شااود.  کاری موجود انجام می روزرسانی عمی ی در برنامه شود، یا فرآیندی که در آن به تمدید می 

  ( 30–29:  2006برای سال    5۷Aه  ) زار  ساحن . شود کاری جدید تدوین می فرآیندی که برنامه 

ک اااب  نااوییریاازی، پاایشدر بخااش برنامااه هااا، مرکااز تحلیاال سیساا  2009در اوایاال سااال 

شد  در زمینه تهیه طاارح »تاایفن« من شاار کاارد. ایاان ریزی چندساله را بر اساس تح ی ای انجامبرنامه

م ایسه و   ،کرد که حداقل سه جایگزینها تأکید داشت و توصیه مینسخه بر لزوم توسعه جایگزین

هااا را در های بین جایگزینبر جنبه عملیاتی تأکید شود، که این امر امکان درک پیکربندی شکاف

 (۷8–۷6: 2020)فینکل،  کند.پایان طرح فراه  می

، هاادف ارتااش اسااراییل، 2018سااال    یلهریزی چندساااطبق تعریااف مناادرپ در ک اااب برنامااه

ارزیابی آماد ی ارتش برای آیند  در فرآیندی تا حد امکان منظ ، هر چنااد سااال یااک بااار، باارای 

ها  ذاریتعیین اولویت بهبودهای مورد نیاز و تعیین چگونگی وقوع این بهبودها )کجا باید سرمایه

 (61-45)همان:  ذاری شوند( است.هایی سرمایهرا کاهش داد تا مناب  آزاد شوند و در چه زمینه

 مراحل فرآیند برنامه ریزی چند ساله:

 )همان(است:  سه مرحلهریزی چند ساله شامل ، فرآیند برنامهمذکورطبق ک اب 

های ارتااش اساارائیل کااه ریزی اولیه برای بررسی نیازها و نگرانیطراحی: مرحله برنامهپیش  -1

 قبل از اعلام نیاز به یک ارتش جدید، توست رییی س اد کل ارتش انجام می شود.

طراحاای: پاای از اعاالام نیاااز بااه یااک ارتااش جدیااد توساات رئاایی ساا اد کاال، کااه در آن  -2

های اصلی که به نظر او ارتش اسرائیل باید به آنها ب ردازد، ترتیب اولویت و دامنااه بحاا  را چالش

ای باارای بحاا  در های تح ی اتی مسائل اصلی را تجزیه و تحلیل کرد  و دامنهکند، تی تعریف می

 دهند.های ممکن ارائه میمورد اس راتژی

شااود، از جملااه ماایبرنامااه دقیااق باارای ت ویاات نیاارو ایجاااد ، ریزی: در ایاان مرحلااهبرنامااه -3

ها در طول سالهای مد نظاار ارتااش اساارائیل و فهرساا ی از ها و رد  های بودجه برای یگانچارچوب

 ها باید انجام دهند.وظایفی که این یگان
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 های زمانی در روش برنامه ریزی چند ساله:دوره

نوشاا ه  «1کناادکند و سااازماندهی میریزی می یرد، برنامهس اد کل: چگونه یاد میک اب »   طبق

 (61-45: 2020فینکل، ) ریزی شناسایی کرد:توان در رو  برنامهسه دور  اصلی را می ،"2مئیر فینکل"

: در این دور ، تمرکز بر ایجاد نیرو بر اساااس تعااادل 1980تا اواهر دهه    1950از اوایل دهه    -1

 6نیرو و قدری در تعداد حنچرها، تانک ها، هواپیماها و واحدها در م اباال دشاامن بااود. تااا جناا  

، این تمرکز بر یک دشمن و پی از آن روی چندین دشاامن بااود. پاای از جناا  196۷روز  سال  

، این مفهوم منجر به افزایش قابل توجه نیروهای ارتش اسرائیل شااد کااه منجاار بااه 19۷3یوم کی ور  

شد. رویکرد اصلی به ایجاد نیرو، رویکرد جن  محور بااود، در   1980بحران شدید بودجه در دهه  

 شوند.حالی که معموحً این نیروها برای امنیت مداوم در نظر  رف ه می

: پی از بحران در دور  اول، تفکر در جهت م فاوتی آغاز 2006تا سال   1980از اواهر دهه   -2

ریزی ( برنامااه2006روز  در سال    33تا پی از جن  دوم لبنان )جن     1980شد که از اواهر دهه  

ها به عنوان ارز  عددی برتر نسبت به نیروهااا بااود. بااه عباااری شد  بود. این تفکر، کیفیت سیس  

و  یااقدیگر، بح  روابت عددی نیروها ادامه یافت، اما در کنار آن، بح  مهمای هدایت شوند  دق

ها انجام شد، بااه ها و چارچوباطلاعای هدف نیز اضافه شد. در این دور ، کاهش تدریجی پل فرم

و  (1993 -198۷پی از ان فاضه اول فلسطین )بااین سااالهای  رسمیت شناه ن یک در یری محدود

در یری در یک حل ه سوم، یعنی در یری با کشورهایی با اسراییل مرز مس  ی  ندارند، آغاز شااد، 

آوری و سیساا   و عناصااری از ساا ا  جماا   90هااای  ایجاد یک نیروی اه صاصاای در قالااب  ردان

که برای جن  مناسب نبودند، و همچنین ایجاد یک نیااروی جدا انااه باارای دفاااع،  حفاظت مرزی

، ارتش اسااراییل بااه دلیاال کاااهش بودجااه، بااه 2003آغاز شد. در آغاز قرن بیست و یک ، در سال  

 ، ملزم به کاهش  س رد  در انداز  ارتش شد.3عنوان بخشی از طرح احیای اق صاد اسراییل

 

 ומתארגן מתכנן, לומד הוא כיצד – ל"המטכعنوان کتاب به عبری:  1

۲ Meir Finkel : رییس مرکز تفکر نظامی میااان رشااته ای دادو )۲۰1۹سرتیپ ذخیره ارتش اسراییل که تا سال ،The Dado 

Center for Interdisciplinary Military Studies در ارتش را برعهده داشته است. وی در ارتش اسراییل، به عنااوان یااک )

 دانشمند در حوزه های استراتژی، تاکتیک و تاریخ نظامی شناخته می شود.

و سیاساات اقتصااادی باارای قانون طرح احیای/ بهبود اقتصادی اسرائیل )اصلاحات قانونی برای دستیابی به اهااداف بودجااه    ۳

 ماااه ۲۹شد. این قااانون در  انجام ( قانونی است که اساساً بحث در مورد آن جدا از قانون بودجه  ۲۰۰4و    ۲۰۰۳های مالی  سال
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آغاز شااد  2006روز  لبنان در سال    33: این دور  پی از جن   2020تا سال    2006از سال    -3

بااود. ایاان دور ، بااا برداشاا ی   2008که اولین طرح چند ساله این دور  نیااز، طاارح »تاایفن« در سااال  

شد که بر دشمنان غیر دول ی و شبه نظامی، با اس فاد  از آتش در ارتفاااع باااح و جناا  مشخص می

پدافنااد  هایچریکی تأکید داشت. در این دور ، عمدتاً بر تسلیحای نیروی هااوایی و دامنااه سیساا  

 نبد آهنااین و رهگیرهااای آنهااا، م مرکااز اساات. عاالاو  باار ایاان، در  هایهوایی، با تأکید بر باتری

م ایسه با تمرکز بر در یری محدود در پایان دور  قبل، باز شت به آماد ی برای جن  تمام عیار 

 های چریکی و م اوم ی وجود داشت.علیه سازمان

 :ساله چند هایطرحاهداف کلی 

که به مشخصااه بااارز هاار دور  ریاساات ساا اد کاال   ارتش اسراییل  ساله س اد کل  چند  هایطرح

 که مهم رین آنها عبارتند از: نشأی می  یرند ها و دحیل م عددیانگیز  از تبدیل شد  است، 

کاال در رود که رئیی س ادبه دحیل سیاسی و عملیاتی، ان ظار نمی  های ناتمام:تکمیل پروژ    -1

های توسعه ارتش را تکمیل کند. بنابراین، یکی از اهداف طرح تمام برنامه ،طول دور  تصدی هود

 باشد.رئیی س اد کل جدید، تکمیل آنچه در طرح رئیی س اد کل قبلی ناتمام ماند  است، می

هااا باارای تجدیااد و توسااعه یکی از مهم اارین انگیز    های آموه ه شد :جذب و تلفیق درس  -2

هااای ها و نبردهااای واقعاای و همچنااین از تمرینهای آموه ه شد  از جن های نظامی، درسبرنامه

ها های جدیدی برای ادغام این درسطرحاست. بنابراین،   -  چه تاک یکی و چه عملیاتی  -  آموزشی

های عملیاتی تدوین شد  توست رئاایی ها و برنامهدر توسعه ظرفیت،  و مفاهی  جدید حاصل از آن

 شوند.س اد منصوب شد ، تدوین می

هااای رزماای بااه عنااوان فرآینااد ایجاااد و انباشاات قابلیت تاییرای در تهدید، شکل و مح ااوا:  -3

هااا ثباتی در طول کسب و انباشت ایاان قابلیتشود که دحلت بر حالت تاییر و بیشناه ه می  «مسیر» 

شود که مهم رین آنها، ماهیت م ایاار از عوامل مخ لفی ناشی می ،پذیریانعطاف یادارد. این پویایی 

هااا باارای شناسااایی تاییاارای در کنند. یکاای از مهم اارین را  تهدیدها و هطراتی است که ایجاد می

 
عصاال اساات کااه بیشااتر آنهااا اصاالاحات  1۷تصااویب شااد. ایاان قااانون شااامل  توسط کنست )پارلمااان اسااراییل(  ۲۰۰۳می  

 قوانین دیگر و تعداد کمی از آنها قوانین جدید هستند.  غیرمستقیم
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ترین این است. از جمله مهم رین و هطرناک  ها، ورود آنها به بحراناسراییلتهدیدهای پیش روی  

های آموه ه شد  را پی از پایان آنها، مطالعه و اس خراپ درسست که  نبردها  و  هاجن ،  هابحران

 ذارند، همانطور کااه در ها تأثیر میها نا زیر بر توسعه و ایجاد قابلیتسازد. این درسضروری می

و   کاالریزان نظااامی، یعناای افسااران ساا اد  و برنامااه  فرماناادهانریزی انجام شد  توست  فرآیند برنامه

 منعکی شد  است.اسراییل های مخ لف ارتش فرماندهان شاهه

ها میدان آزمااایش اصاالی و واقعاای جن   های ناشی از ت ویت قوای قبلی:پرداه ن به ن ص  -4

های آنهااا را آشااکار پذیریبرای نیروهای نظامی هس ند که ن اط قوی و ضعف و همچنااین آساایب

های ت ویت قوای هود را بر اساس ن اط ضعف و اغلب برنامهی اسراییل  هادولتکنند. بنابراین،  می

شااوند، هااا و نبردهااا آشااکار میهای فعلاای هااود کااه در طااول جن های موجود در قابلیتکاس ی

نا زیر از ن ص در رویکاارد  ،های فعلی آنهاها در قابلیتکنند. این ن اط ضعف و کاس یاصلاح می

 شود.ت ویت قوای قبلی که راهنمای اقدامای آنها بود  است، ناشی می

این یک فرآیند مه  است  های رزمی موجود:های جدید در سیس  ها و فناوریادغام سلاح -5

دهند. هنگااامی کااه آنهااا تاییااری در ای انجام میهای نظامی به صوری دور  ها و سازمانکه ارتش

هااای مناسااب را باارای انجااام وظااایف کننااد تااا قابلیتدهند، تاالا  میمأموریت هود تشخیص می

تواننااد بااه افاازایش های منفرد، نمیها، به عنوان ابزارها و دس گا  محوله هود به دست آورند. سلاح

بنااابراین،   های آتااش جااام  ادغااام شااوند.قدری نظامی یا ملی تبدیل شوند، مگر اینکااه در سیساا  

ها، تجهیاازای و تاادارکای بااه دساات آمااد  در ای برای ادغام ساالاحروز شد  های جدید و بهبرنامه

 شود.های کلی آتش نیروهای مسلح تدوین میسیس  

جدید بر   فرماند  یک پیوس ار است و    و فرماندهی  در حالیکه رهبری  :ساه اراثر فرماند  بر    -6

فرمانااد  ای از جدید صرفاً سایه  فرماند  شود، این بدان معنا نیست که  قبلی بنا می  فرماند  اساس کار  

قبلی هود هواهد بود. بنابراین، فرماند  جدید مش اق است که بر اساس دانش، تجربه و بینش هود، 

آنها را دارد، بگذارد. این اثر نه هودجو  است و نه  فرماندهیردپای هود را بر نیروهایی که قصد  

هودسرانه، بلکه توست درک فرماند  جدید از تمام نکاتی که قبلاً مورد بح  قرار  رف ه است، به 

 شود.ویژ  هر ونه تاییر در تهدید و/یا مأموری ی که باید انجام شود، هدایت می
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 تحقیق شناسیروش

 تحلیلاای –، توصاایفیرو  آنکاااربردی و   م اله از نظر پژوهشی، کیفاای و از نظاار هاادف،این  

و طاارح چندساااله »حوشاان« ارتااش اساارائیل (Case Study)مطالعه موردی ،است. راهبرد پژوهش

مطالعااه  رو  بااه هاااداد    ااردآوری.  اساات  شااد    ان خاااب  مطالعااه  مااورد  عنااوان  به(  2030–2026)

و جامعااه انجام شد   و از طریق جس ارهای این رن ی و بررسی اسناد دست اول  ای و اسنادی  ک ابخانه

 هاهای اندیشکد  رسمی ارتش اسرائیل، اظهارای فرماندهان نظامی،  زار  اسنادی آن شامل اسناد

ریزی راهبردی نظااامی م احی علمی مرتبت با برنامههمچنین ک ب و  و    این رژی   های مع بررسانه  و

انااد تااا بررساای قاارار  رف ه  ی مااوردشد  با اس فاد  از تحلیل مح وای کیفهای  ردآوری. داد  است

هااای توسااعه تااوان رزماای، تاییاارای ریزی راهبردی، اهداف کاالان، اولویتهای اصلی برنامهمؤلفه

های عملیاااتی اساا خراپ و تحلیاال شااوند. در آموه ااهساه اری، سااازوکار تخصاایص مناااب  و درس

ریزی برنامااه»تحااول نظااامی« و مفهااوم های حاصاال بااا مبااانی نظااری تحلیاال، یاف ااهتجزیااه و  مرحله  

طرح »حوشن« در تحول دک رین و توسعه قدری نظامی   جایگا  آیند  تطبیق داد  شد  و    ،راهبردی

  است.شد   و الگوی برنامه ریزی آن ترسی  ارتش اسرائیل ارزیابی

 های تحقیقیافته

مااا  رسماً از ،  2030-2026طرح »حوشن« به عنوان طرح چند ساله ارتش اسراییل برای سالهای  

وشاان«)به حاز » و  نام این طرح با میراث یهودی ک اب م دس ماارتبت اسااتشد.  اجرا    2026  آوریل

،  رف ااه شااد  انااداهتباار  ااردن ماایکاهن اعظاا  در سنت یهودی، که  ای  ، زر  سینه(חשֹןֹعبری:  

محااور  12با ساااه ار باشد و میکه نماد دوازد  قبیله اسرائیل   قرار داشتسن     12درون آن    است.

 (5: ص 2026 ،)مرکز احتحاد للأبحاث وال طویر.اصلی این طرح همسو است

ای در این طرح شامل بازنگری ساحنه برای تطبیق اهداف هود بااا تاییاارای و تحااوحی منط ااه

 -1و روح حاک  بر تهیه و تاادوین طاارح و مفاااد آن، بر رف ااه از دو مااورد اساات:    هاورمیانه است

در   هااای مراحاال بعاادی جناا همرا  با ارزیابی،  2023اک بر    ۷های حمله حماس در  درس آموه ه



 

  

170 

 ( 2030–2026های چندساله مطالعه موردی؛ طرح حوشِن )ریزی راهبردی در ارتش اسرائیل بر پایه طرحالگوی برنامه

نااوار غااز ،   درای  تجربه جن  چنااد جبهااه  -2-  های تهدیدای آیند  بینیو پیشغز ، لبنان و ایران  

 باه ری، لبنان، سوریه، یمن و ایران در بیش از دو سال.کرانه

 طراحی و هدایت طرح:

بااود و   تحت هدایت زامیراما  س اد کل ارتش اسراییل    1ریزیشعبه برنامهبا    ،تهیه و تدوین طرح

ای بر اساس مجموعااهطرح رهبری هواهد شد.   "2هیدای زیلبرمن"توست سرلشکر  اجرای طرح نیز  

در  جن  هایآموه ه درس تدوین شد  و از آنجایی که بر رف ه ازاز جلسای با فرماندهان میدانی  

توست  ها و تح ی ای مربوط به پیش نیازهای طرح،آموه ههای مخ لف است، لذا تولید درسجبهه

 .شد هدایت کل، معاون رئیی س اد"3تامیر یادای"

فرماناادهان های تخصصی به رهبری  موضوع کلیدی تمرکز دارد که توست تی   12این طرح بر  

هااای تخصصاای باارای پشاا یبانی از ماادیریت کارآمااد مناااب  و تشکیل تی   شوند.هدایت می  بلندپایه

به بهبود کااارایی ها، این تی  باشند.می های نا هانی فناوری در دفاع و حملههمگام شدن با پیشرفت

های تکنولوژیکی« در هر دو حوز  برای اس فاد  بهینه از مناب  و م ابله با آنچه که آن را »غافلگیری

توسعه فرهن  سااازمانی   مخصوصهمچنین تیمی  پردازند. این طرح  مینامد،  دفاعی و تهاجمی می

بر مسائل اساسی و مش رک تمرکز هواهنااد   نیز  تی  دیگردو    کند.بینی میدر ارتش اسرائیل را پیش

 (2026/ 01/ 12شبکة یافا الإخباریة:  )   های فناوری.تی  شگف ی و وریکرد: تی  بهر  

 هدف و مأموریت اصلی طرح:

)بااه    و با توجه به نبرد ارتش اسراییل طی سه سااال اهیاار   های رد  سیاسی دس ورالعمل حوشن مب نی بر  

ت ویاات    و   در درجااه اول بااا هاادف بازیااابی   ، چش  انداز جن  بعاادی ویژ  در جبهه نوار غز ( و به عنوان  

تدوین شااد     های آیند ، سازی آن برای رویارویی و آماد    در دوران پسا جن  اسرائیل    های ارتش قابلیت 

های ارتش اسراییل پاای  قابلیت   و توسعه   بازیابی بازسازی،    ، مأموریت اصلی طرح بنابراین، هدف و   است. 

به عنااوان یکاای از  )   اک بر و تمرکز بر آماد ی آن برای یک جن  غافلگیرانه، از جمله ت ویت مرزها   ۷از  

 ( 2026/ 01/ 13:  )مؤسسة الدراسای الفلسطینیة است.  ( اک بر   ۷های آموه ه شد  از  درس 
 

 معادل معاونت طرح و برنامه در ساختار نیروهای مسلح ج.ا.ایران است. 1

2 Maj. Gen. Hidai Zilberman 
3 Tamir Yadai 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 هزینه و بودجه طرح:

شااود  وشن بر اساس یک برنامه بلندمدی ت ویت نظامی است که تخمین زد  می ح از نظر مالی، طرح  

باشد. من ول اساات کااه ایاان بودجااه، باارای  میلیارد دحر(    113ل )حدود  یک میلیارد ش   350ت ریباً    آن، هزینه  

کننااد  م یاااس  ساا ر  نظااامی  ساب ه کااه منعکی ای بی بودجه یک دهه آیند  در نظر  رف ه شد  است؛  

شود و جزئیای آن توست  های آمریکا نمی شامل کمک ، کلی ی میلیارد ش  350بودجه الب ه  مورد نیاز است. 

 ( 2026/ 06/ 20)الجزیرة الإهباریة:  آمریکایی مورد بح  قرار هواهد  رفت. -های مش رک اسرائیلی  رو  کار 

 تهدیدات مطروحه در طرح:

نوارغز ، لبنان، یماان، ایااران،    در طرح حوشن عبارتند از:   های جارافیایی آنها جبهه های تهدید و موقعیت 

 ( 10  ص   : 2026سلمان البیضانی،  ) نیز این چنین بیان شد  است:    فرا یر ناشی از این تهدیدای . هطرای  سوریه و اردن 

 عملیای نفوذ مرزی  •

 آتش مس  ی  و آتش قوسی از وسایل و تجهیزای مخ لف هوایی، زمینی و دریایی •

 تهدیدای م رتب بر جبهه داهلی •

  :موضوعات اصلی

شااود. ایاان موضوع اصلی است که هر کدام توست یااک سرلشااکر رهبااری می  12طرح دارای  

 (11)همان: ص ز:عبارتند ا موضوعای

هاادمت  اعاا  از  نیروی انسانی: ت ویت نیااروی انسااانی ارتااش اساارائیل در تمااام اجاازای آن  -1

 اجباری، هدمت دائ ، نیروهای ذهیر  و کارمندان غیرنظامی ارتش اسرائیل.

بااه ویااژ  باارای جناا  غافلگیرانااه، از طریااق   آماد ی جنگی: ت ویت آماد ی برای جن ،  -2

های دفاعی و تهاجمی برای شکست دشمن در جنگی با تهدیدهای چند انه که ممکن اساات طرح

 های نزدیک و دور. مدی زیادی طول بکشد، در حل ه

دو سال جن ، از بیش از  و توانبخشی: باز شت به شایس گی پی از    توانمندیباز شت به    -3

ها، و در عااین حااال طریق بازسازی سکوهای جنگی و نوسازی تسلیحای، تاادارکای و زیرساااهت

 انجام آموز  و پرور  در عین حفظ امنیت مداوم.
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 ( 2030–2026های چندساله مطالعه موردی؛ طرح حوشِن )ریزی راهبردی در ارتش اسرائیل بر پایه طرحالگوی برنامه

جلااو یری از ساانگربندی دشاامن در اسراییل،  اک بر، ت ویت مرزهای    ۷مرزها: درس اصلی    -4

آماد ی برای واکنش سری  در صوری حمله است. مرزها دیگر  همچنین وآن نفوذ و  نزدیکی مرز

رف باار ابزارهااای »هت هشدار اولیه« نیس ند، بلکه »میدان نبرد هونینی« هس ند که به جای تکیااه صااِ 

و ابزارهای فیزیکی   باید به طور مداوم در یر نظامی شدو    دارند  انسانی  الک رونیکی، نیاز به حضور

  .ضروری است برای جلو یری از هر ونه نفوذ دشمن

های دفاااع هااوایی و دفاااع نزدیااک بااه دفاع هوایی: ارتش اسرائیل به فعالیت هود در حوز    -5

 زمین در برابر تهدیدای موجود و در حال توسعه در میدان ادامه هواهد داد. 

بازیابی توانایی نیروهای زمینی  است؛ به معنای  ت ویت مانور نیروی زمینی   منظور   مانور مر بار:   -6

 های دشمن در اعماق هاک هود. و نابودی قابلیت   )پیروزی قاط (   برای دس یابی به اقدام قاط  سری  

 پذیر باشد. که عملیای مداوم زیر آتش امکان   تداوم عملکردی: بهبود تداوم عملکردی، به طوری   -۷

، با هدف ایجاااد اطلاعای  آوریهای اطلاعاتی و جم آوری اطلاعای: افزایش قابلیتجم   -8

 اثربخشی عملیاتی.

با تأکید بر برتری فناوری و بهبااود   دنیای امروز،هو  مصنوعی: یک طرح ت ویت نیرو در    -9

های ارتش باارای افاازایش در تمام شاهه  اثربخشی عملیاتی تعیین هواهد شد. ادغام هو  مصنوعی

 ، ضروری است.شند ی و دقتکُ

رباتیک: ت ویت اس فاد  از ابزارهای رباتیک و هودمخ ار، ضمن بهبود و توسعه پاسخ به    -10

 نیازهای عملیاتی مورد نیاز. 

، ارتش اسرائیل را ملزم به آماد ی  «فضا به یک »بعُد رزمی فعالدریا و    بدیلفضا: تدریا و    -11

  هواهد کرد.دهه های اهیر فراتر از 

های اس راتژیک برای حمله به اهداف دوربرد و تضمین  حل ه سوم )ایران(: افزایش قابلیت   -12

 یاف ه در چندین صحنه نبرد به طور همزمان. مدیریت و عملیای سازمان

 :20۳0تغییرات سازمانی و ساختاری تا سال  

پااذیری و باارای افاازایش انعطاف  اسااراییل  این طرح شامل تاییاارای اساساای در ساااه ار ارتااش

ای را برای  س رد    ام امیر رییی س ادکل ارتش،، ز2025در ژوئن    .های تهاجمی آن استقابلیت
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

برهاای ایاان   .برداشاات  ح حوشنتاییرای در ساه ار نیرو در ارتش اسرائیل، به عنوان بخش اول طر

 (11/06/2025سایت ارتش اسرائیل: وب) :تاییرای عبارتند از

(: این لشکر شامل تمام واحاادهای آموزشاای 38منظ  جدید )لشکر   زمینیایجاد یک لشکر    -1

 تحت فرماندهی فرماند  نیروی زمینی هواهد بود. ،پایه

تحاات ،  تأسیی لشکر  لعاد: یک لشکر شرقی جدید که مسئول تأمین امنیت کل مرز اردن  -2

 . است تحت نظر این لشکرنیز  "های داوودتیپ"است. تأسیی  ارتش اسراییل  فرماندهی مرکزی

هااای هااای تکنولااوژیکی«: تشااکیل یااک تاای  ویااژ  باارای توسااعه فناوریتوسعه »غافلگیری  -3

 د.توجه هس ندشمن و وارد کردن هسارای قابلی کار که قادر به غافلگیرتهاجمی و دفاعی پنهان

فرماناادهی در ژوئاان ایاان  :کل( و فرماندهی آمااوز  و تماارین)س ا  س اد  446تعطیلی س ا     -4

 انجام شد. 2026در فوریه نیز  446 س ا   .و به تیپ عملیای و آموز  پایه تبدیل شد تعطیل  2025

 ،فرماند  نیروی زمینی، که یک بخااش مانورپااذیر  ذیل  به یک بخشِ  سیس   آموز   تبدیل  -5

 های آموزشی رزمی و واحدهای آموزشی نیروهای زمینی هواهد بود.شامل تمام پایگا  

از لشکر اول پیاد  نظام و تبدیل آن به یک تیپ ذهیر  مانورپااذیر اضااافی  261جدایی تیپ   -6

 252در لشکر 

، پنجمااین  ااردان مخاا لت در تیااپ نجااای فرماناادهی جبهااه داهلاای از ۷۷5ایجاااد  ااردان  -۷

 عملیاتی شد. 2026این  ردان در فوریه : 2025 آ وست

 از جریان راست افراطی موسوم به حریدیایجاد یک  ردان ذهیر   -8

هااای یااک تیااپ ذهیاار  عاالاو  باار تیپ  :هااوایی  پدافناادایجاد یک جناح جدید در سیساا      -9

 فعالیت هواهد کرد. 91تحت نظر لشکر  ۷69و  300ای منط ه

 .810در تیپ  جبل الشیخ در سوریهتأسیی یک  روهان تحرک رزمی برای منط ه  -10

  :های راهبردی طرحویژگی

 ها به شرح ذیل است:این ویژ ی

تاارین ساارمایه ارتااش معرفاای کاارد  و باار طرح حوشن نیروی انسااانی را مه ی:  محورانسان  -1

 د.کنای و بهبود وضعیت نیروهای ذهیر  تأکید میافزایش انگیز ، حفظ نیروهای حرفه
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در این طرح فرض بر آن است که ارتش ممکاان اساات در هاار :  ماد ی دائمی برای جن آ  -2

 د.طور مس مر حفظ شوزمان وارد در یری جدید شود؛ بنابراین، آماد ی رزمی باید به

سازی های هودران، رباتیک و یک ارچههو  مصنوعی، تحلیل داد ، سامانه:  توسعه فناوری  -3

 د.اطلاعای در تمامی سطوح عملیاتی از ارکان اصلی طرح هس ن

زمان با بازیگران دول اای و بر آماد ی برای م ابله ه   : حوشنایتمرکز بر تهدیدهای منط ه  -4

ای تأکیااد دارد و ت ویاات دفاااع هااوایی و حفاظاات ماارزی را در غیردول ی و سناریوهای چندجبهااه

  د.دهاولویت قرار می

 دل مفهومی مُ

یاف ه  از  تح یق، نوعی مدل مفهومی حاصل میهای  از  شود که تحول راهبردی ارتش اسرائیل 

های چندساله همچون طرح حوشن  »یاد یری سازمانی« تا »بازسازی قدری نظامی« در قالب برنامه 

 چهار م ایر اصلی می باشد که به شرح جدول و شکل ذیل است.  را نشان داد  و بر اساس
 های چندساله  ارتش اسرائیل از »یاد یری سازمانی« تا »بازسازی قدری نظامی« در قالب برنامه راهبردیتحول . 5جدول  

 توضیحات  موارد مربوطه  متغیر 

 متغیر مستقل: 

عشارهای محیط  

 راهبردی 

های تجربه شکست -۲-تغییر ماهیت تهدیدها  -1

-ای های چندجبههجنگ  -۳-اطلاعاتی و عملیاتی 

 های نظامی  اعزایش اهمیت عناوری -4

تغییر در محیط امنیتی، ارتش  

اسرائیل را به سمت بازطراحی 

 ساختار قدرت سوق داده است. 

 متغیر میانجی: 

یادگیری سازمانی و  

 بازنگری دکترین

های جنگی به چگونگی رسیدن ارتش از تجربه

 های جدید )به ترتیب(: سیاست

 -۳-ارزیابی عملکرد  -۲- جنگ/ بحران -1

-برنامه -5-اصلاح دکترین  -4-ها استخراج درس

 ریزی نیرو 

در طرح حوشن، تأکید رسمی  

بر استفاده از تحقیقات و  

اکتبر و   ۷های پس از ارزیابی

های پس از آن قرار گرعته  جنگ 

 است. 

 گر: متغیر مداخله

ریزی  الگوی برنامه

چندساله ارتش  

 اسرائیل 

 منطق این الگو )به ترتیب(: 

 -۳-ها  تعیین اولویت  -۲-ارزیابی تهدید  -1

 توسعه قابلیت ها  --4-تخصیص منابع 

های چندساله ابزار اصلی  برنامه

اتصال اهداف سیاسی ا امنیتی با  

ساختار، بودجه و عناوری  

 هستند. 

  :نتایج مورد انتظار طرح 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

فشارهای محیط راهبردی

یادگیری سازمانی و بازنگری دکترین

(2030-2026طرح حوشن )الگوی برنامه ریزی چندساله ارتش اسراییل 

تحول قدرت نظامی

 توضیحات  موارد مربوطه  متغیر 

 متغیر وابسته: 

 تحول قدرت نظامی 

تقویت بازدارندگی  -۲-اعزایش آمادگی رزمی  -1

پذیری در برابر حملات کاهش آسیب -۳-

بهبود   -5-اعزایش اتکا به عناوری  -4-غاعلگیرانه 

هماهنگی میان نیروهای زمینی، هوایی، اطلاعاتی و  

 سایبری 

 

 

 

 

 

مفهومی: تحول راهبردی ارتش اسرائیل از »یاد یری سازمانی« تا »بازسازی قدری نظامی« در قالب   مدل . 1شکل 

 ( 2030–2026طرح حوشن  : های چندساله )مطالعه موردیبرنامه

 های تحقیقتجزیه و تحلیل یافته

»تحول  نظری  چارچوب  اساس  بر  حوشن،  طرح  در  اسراییل  ارتش  راهبردی  ریزی  برنامه 

 نظامی«، بر اساس موارد ذیل قابل تجزیه و تحلیل است.  

 :محیط امنیتی و تهدیدات

باادون تاییاار   تهدیااد  جارافیای،  وشنحطرح  الف( عدم تاییر کلی در جارافیای تهدید:  از نظر  

های غز  و لبنان را در اولویت قرار جبهههنوز    اسراییلجن ،    حدود سه سالپی از  .  مانندباقی می

دهد و مع  د است که جن  در این دو جبهه، ا رچه تلفای سنگینی به بار آورد ، اما تهدید را می

کااه دولاات مرکاازی کن اارل واقعاای باار آن نیز مع  د است    سوریهجبهه  از بین نبرد  است. در مورد  

 ارتااش باارایآماد ی رزماای  حوشن    از سوی دیگر،تواند در آنجا ظهور کند.  تهدیدی می  و  ندارد

 .می داندضروری  را های دوردست مانند ایران، عراق و یمنجبههجن  در 
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 ( 2030–2026های چندساله مطالعه موردی؛ طرح حوشِن )ریزی راهبردی در ارتش اسرائیل بر پایه طرحالگوی برنامه

 نجاناادن »اردن« در ایاان طاارح بااه  ترین جارافیای تهدید اسراییل در آینااد :ب( اردن؛ کلیدی

باه ری به های قبلی، کرانههای قبلی است. در طرحعنوان یکی از جارافیای تهدید، بر هلاف طرح

در شد. این موضوع نشان می دهد کااه اسااراییل نساابت بااه تهدیااد ها معرفی میعنوان یکی از جبهه

 ای دارد. فلسطین اشاالی، برآورد ویژ   شرقی هایام داد مرز

ایران را به عنوان دشمن اصلی تعریااف   ،ارتش اسرائیل:  دایر  سومپ( ت ویت برنامه و اقدام در  

 12هیاازان )جناا   های نشااان داد  شااد  در عملیااای شاایر  شامل بازسازی قابلیت  حوشنکند و  می

های دوردساات کااه ایااران با تهدیدای در دایر    داندهود را موظف می  است. ارتش اسرائیل  روز (

باید به طور همزمان  نیز هاهای عملیاتی و مدیریت سیس  اصلی آن است، م ابله کند. قابلیت بازیگر

 در چندین صحنه نبرد دوردست ت ویت شود.

 بازنگری دکترین:

های سن ی را مورد دک رین حوشن باز شت به اصول اولیه:و   های سن یالف( بازنگری دک رین

 دهد و به دنبااال هماااهنگی بیشاا ر بااین نیروهااای هااوایی، زمیناای و دریااایی اساات.بازنگری قرار می

« بااه یااک »ارتااش قااوی و هوشاامنددهند  تاییر از یک »ارتش کوچک و  نشان  همچنین، این طرح

باازر « اساات کااه فناااوری پیشاارف ه را در یااک ساااه ار رزماای کااه بااه شاادی بااه مااانور زمیناای و 

هااای چنااد ساااله هااود در ارتااش اسااراییل در طاارحکند. اس حکامای دفاعی م کی است، ادغام می

، به دنبال کوچک کردن و هوشمند نمودن ارتااش و تمرکزشااان باار نیااروی 2020تا    2003سالهای  

اک بر، اسراییل به این ن یجه رسااید کااه  ۷اما پی از حادثه ( 23-18: 1401)زارعی، هوایی و فناوری بود.

تواند به تهدیدای م عاادد یک ارتش قوی و بزر  با نیروی انسانی کافی و فناوری های مدرن، می

 و م نوع اسراییل پاسخ دهد.

چهااارم در  و رکاان  ا رچه »دفاع« ساا ون:  »دفاع« به عنوان یک عنصر وجودی  رُکناحیای  ب(  

قاااط (   پیااروزیبازدارند ی، هشدار اولیااه،  در کنار ارکانی همچون  )  اس راتژی امنیت ملی اسراییل

، دفاع بااه پایااه وجااودی هااود 2023اک بر   ۷بود، اما به نف  فناوری به حاشیه راند  شد  بود. پی از  

محافظت   در ارتش اسراییل،  دفاع اکنون  شوند.های دیگر بر روی آن ساه ه میباز شت که س ون
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ها، دفاع سایبری و حفظ »عملکاارد« در زیاار از جبهه داهلی، دفاع هوایی در برابر په ادها و موشک

 نیز تعریف می شود.آتش 

بااا هاادف نااابودی کاماال ارتااش اسااراییل،  دک اارین جدیااد    :«پیروزی قاااط » مفهوم    ت ویتپ(  

های دشمن به جای صرفاً بازدارند ی آنها، بر »مانور مر بار« در اعماق هاک دشمن تمرکز قابلیت

 جلو یری کند. هود دارد تا مدی زمان جن  را کوتا  کند و از فرسایش جبهه داهلی

 :اهداف راهبردی

افزار، اولویت را به بازیابی آماد ی و این طرح فراتر از فناوری و سخت:  آماد یالف( بازیابی  

ای پاای از عملیااای جنگاای آوری در میان نیروهااای ذهیاار ، سااربازان وظیفااه و پرساانل حرفااهتاب

 دهد.طوحنی مدی می

در آماد ی ارتش اسرائیل برای یک ،  هس ه اصلی طرحب( آماد ی برای حملای غافلگیرانه:  

 ۷هااای آموه ااه شااد  از  شامل ت ویت مرزها با توجه به درس  امر  جن  غافلگیرانه نهف ه است. این

هااای است. این امر مساا لزم داشاا ن قابلیت مجدداک بر، برای جلو یری از هر ونه حمله غافلگیرانه 

 .سازد مرزها را ت ویاات کاارد  و از جبهااه داهلاای محافظاات کنااددفاعی است که ارتش را قادر می

های مخ لف، با هدف هنثاای کااردن تهدیاادای در علاو  بر این، ب واند با اس فاد  از ابزارها و سلاح

 مراحل اولیه، قبل از تح ق یا عملیاتی شدن آنها، حملاتی را انجام دهد. 

 و توسعه توان رزمی:  تحول ساختار نیرو

بااه جااای تکیااه باایش از حااد باار   حوشاانطاارح  الف( تناسب تکیه بر فناوری و نیااروی انسااانی:  

رف، بر ت ویت عنصر انسانی )مااردم بااه عنااوان قاادری ارتااش( تمرکااز های تکنولوژیکی صِحلرا  

« شااروع مناااب  انسااانیبااا » ، در  ااام اول رکن اصلی 12طرح بر اساس   به همین دلیل است که  دارد.

رساامی، طرح به صوری  زیرا     یرد،میتری از فناوری قرار  طرح در چارچوب وسی . یعنی  شودمی

 دهد.را در اولویت قرار می ساه ارنیروی انسانی، آماد ی و بازسازی 

فضااا و دریااا، دو عرصااه   عرصه عملیاااتی جدیااد:  ب( برجس ه شدن »فضا« و »دریا« به عنوان دو

ای که از یک عملیاتی هس ند که در طرح حوشن به صوری ویژ  بر آنها تأکید شد  است؛ به  ونه

ماای شااوند. ایاان طاارح تباادیل    «بازوی اس راتژیک چندبعاادی» به یک  «،  پش یبان  نیروی رزمی فعال» 
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 ها ماهوار  کوچک در فضا برای پش یبانی از عملیای نظامی اساات.برای اس  رار د    شامل مأموری ی

را قااادر   اسااراییل  هااایی اساات کااهسازی آن در چارچوب دس یابی به قابلیتتمرکز بر فضا و نظامی

، سازد تصویر اطلاعاتی به ری از دشمن و همچنین هشدار اولیه در مورد تهدیاادای ایجاااد کناادمی

های جنگی مب نی بر به سیس    ب واندو در آیند ،    دریافت کرد  هدمای ضروری در جن  سایبری  

 جویانه علیه تهدیدای آیند  مفید هواهند بود. لیزر مجهز شوند که در انجام حملای تلافی

 اسراییلهای رزمی و آتش تمرکز دارد که این طرح همچنین بر تجهیز نیروی دریایی به سیس  

ارتش اسرائیل تصاامی  مهماای  .سازد تا با تهدیدای در صحنه عملیای دریایی م ابله کندرا قادر می

 تباادیل هواهااد شااد ی هواییهاافکننیروی دریایی به بازوی اس راتژیک مکمل بمب»  رف ه است:  

اندازها در عمااق هاااک دشاامن و هاادایت حماالای ثانویااه یااا پیشااگیرانه که قادر به حمل موشااک

هااای جنگاای تمرکااز باار دریااا و داراییباید توجااه داشاات کااه   : معاریو(12/01/2026  اشکنازی،)«هس ند.

است، زیرا فاقد عمق اس راتژیک واقعی است کااه بااه آن   اسراییلیک ضروری مبرم برای    ،دریایی

اجاز  دهد حملای غافلگیرکنند  را بدون آسیب رساندن به مراکز ث ل انسانی و اق صادی هااود، و 

 همچنین مراکز ث ل سیاسی و نظامی هود، جذب کند. 

هوایی و موشااکی همچنااان یااک تمرکااز   پ( نیاز مُبرم به ت ویت معماری پدافند هوایی: پدافند

قصد دارد به ت ویت معماری دفاع هوایی چندحیه هااود،   این ارتشاست.    در ارتش اسراییل  اصلی

به ویژ  در برابر تهدیدای په ادی در حال تکامل، ادامه دهد و سیس   دفاااع هااوایی مب ناای باار لیاازر 

 پرتو آهنین را بیش ر توسعه دهد.

رود ان ظااار مااید( ارت ای ن ش نیروی هوایی در حمایت از نیروی زمینی: طبااق طاارح حوشاان، 

تااری در حمایاات از نیروهااای زمیناای باارای م ابلااه بااا اساارائیل ن ااش بزر  ارتااش نیااروی هااوایی

کابینااه ، 2026 یدر مااا  ماا در همااین راساا ا، های زمینی اح مالی فراماارزی باار عهااد  بگیاارد. تهاج 

را  F15IAو یااک اسااکادران دوم  F-35I Adirهرید یااک اسااکادران چهااارم  و تجهیز اسراییل،

 (: یدیعوی آحرونوی03/05/2026بن کیمون و آیچنر، ).تصویب کرد

بااه  ارتش اسااراییل تبدیل سیس   آموزشی  :منظ   زمینیتبدیل سیس   آموزشی به یک لشکر   (  

محسااوب  حوشاانترین تاییاارای ساااه اری در طاارح از برجساا ه، ماانظ ( زمیناای)لشااکر  38لشااکر 

نمایانگر یااک نیز    38لشکر    مس  یماً تحت فرماندهی نیروی زمینی قرار  رفت.  سیس    شود. اینمی
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کنااد. است که آموز  نظااامی را بااا اثربخشاای عملیاااتی مساا  ی  ادغااام می  «ارتش آموز  رزمی» 

«؛ ناپااذیر اسااتغااافلگیری اج ناب» بر اساس این فرض هواهد بود کااه   38آموز  نظامی در لشکر  

  .ندناکارآمدی هود را ثابت کرد 2023اک بر  ۷ های هشدار قدیمی درمدلزیرا 

 :های نوین هوش مصنوعی و فناوری

این طرح به دنبااال اساا فاد  های هودکار:  ها و پل فرمالف( افزایش ن ش هو  مصنوعی، رُبای

لااذا  است. هوایی، زمینی و دریاییهای آتش  های رزمی در سیس  از هو  مصنوعی و ادغام ربای

ریزی عملیاتی، فرماندهی و کن اارل و عملکردهااای تر در برنامهرود هو  مصنوعی عمیقان ظار می

پش یبانی شود.   ،ترهای نظامی  س رد  های داد  ادغام شود و توست زیرساهت  ارتش اسراییل  اداری

هااای پیشاارف ه، از جملااه هااو  مصاانوعی، رباتیااک، این چارچوب باار اساا فاد   ساا رد  از فناوری

 های مرتبت با فضا تأکید دارد.های هودران و قابلیتسیس  

 :ایآمادگی برای جنگ چندجبهه

مفهوم نبرد دساا خو  تاییاار تاییر در مفهوم، شکل، سطح و راهبرد »نبرد«: در این طرح،    الف(

. این مفهااوم از ، شد  استاندهای نبرد که چند انه شد  جبههدر درک »دشمن« و  به ویژ     ،اساسی

ای تاییر یاف ه اساات. رهبااری جبههبه آماد ی برای یک جن  چند  ،  رویارویی با یک جناح واحد

بااه   ،که محدود کردن هود به عملیای جنگی در م یاس کوچک  به این ن یجه رسید  استاسرائیل  

 هایی را ایجاد کنند که قادر به انجام حملای اس راتژیک باشند.دشمنان اجاز  داد  است تا سازمان

در یری  ب(   جبهه مدیریت  هدف  چند  با  حوشن  طرح  عملکردی«:  تداوم  »تضمین  با  ای 

اسراییل ارتش  عین    توانمندسازی  در  دوردست،  در چندین جبهه  عملیای  همزمان  برای مدیریت 

شود. اس راتژی جدید در طرح حوشن این  »تضمین تداوم عملکردی« در زیر آتش سنگین انجام می 

نابودی با  باید  اب دا  »دشمن  که  علیه    است  اقدام  هزینه هر ونه  اینکه  دادن  نشان  با  و  شود«  روبرو 

 های دشمن هواهد بود.  اسرائیل، فروپاشی کامل توانایی
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 ها:؛ نقاط ضعف و چالشبودجه، منابع و الزامات اجرایی

بااا یااک واقعیاات بساایار  حوشن با توجه به شاارایت کنااونی و پاایش روی اسااراییل،  اجرای طرح

پاایش های اساسی ن اط ضعف و چالشکه    مناب  انسانی روبرو است، اجرایی و  پیچید  نظامی، مالی

 آن را آشکار می کند. روی

 نقاط ضعف ذاتی طرح حوشن:

است. هدف آن بازسازی کاال  بلندپروازانه، به نوعی پیچید ی و آماد ی اجرا: این طرحالف(  

لشکرها، تاییر دک رین مرزی، ایجاد یک بازوی دریایی اس راتژیک و ادغام فضا و هو  مصنوعی 

در را بااه روی مشااکلاتی باااز   ،عد جنگی، همه به طور همزمان است. این پیچیااد یبه عنوان یک بُ

روی کاغذ یک مفهااوم ان لاباای اساات، امااا کاااربرد عملاای آن بااا   ،کند که در اجرا و هماهنگیمی

 های عظی  بوروکراتیک و لجس یکی روبرو هواهد بود.چالش

هواساا ار باز شاات بااه  حوشاان تضاد بین باز شت به اصول و جهش تکنولااوژیکی: طاارحب(  

است. در عین  های قبلیبرای م ابله با اتکای بیش از حد به فناوری در طرح زمینی عملیایاصول و 

توانااد منجاار بااه است. ایاان می  «بعُد فعال رزمی» مصنوعی به یک  حال، هواس ار تبدیل فضا و هو 

آیا تمرکز بر آمااوز  و تااأمین مااالی نیروهااای  که ها در ارتش شوددر یری بر سر مناب  و اولویت

  !های تکنولوژیکی پرهزینه؟زمینی هواهد بود یا بر توسعه غافلگیری

با « به یک »میاادان نباارد تبدیل مرزها از »هت آماد    دفاع وجودی در مرزها«:» دل  حفظ مُپ(  

مناب  انسانی و مااادی   ،هونین« نیازمند حضور  س رد  و مداوم انسانی است. این مدل در درازمدی

تواند نیروهای منظ  و ذهیر  را فرسااود  کنااد و ارتااش را در حالاات برد. این مدل میرا تحلیل می

 چه از نظر اق صادی و چه از نظر پرسنل.؛ با  دائمی نگه دارد که ممکن است ناپایدار باشدآماد  

 چالش ها و موانع اجرای طرح:

صاارفاً یااک هاادف  ،بحران عمیق سرمایه انسانی: تمرکز شدید این طرح بر سرمایه انسانیالف(  

ارتااش  ریزی و نیااروی انسااانیعمیق و مداوم است. رئیی ادار  برنامه  بحرانِ  بهنیست، بلکه اذعانی  

سرباز رزمی،  ۷500تا  6000سرباز از جمله  12000 ارتش اسرائیل با کمبود کندتصریح می  اسراییل

بااه   202۷  سااال  تواند تا اوایاالاو هشدار داد که این شکاف می  (1۷/05/2026کالکالیست:  ).مواجه است
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های توسعه و ساهت نیروی سرباز افزایش یابد و به طور بال و  فشار بیش ری بر برنامه  1۷000حدود  

با بحران واقعی در مورد نیروی انسانی روبرو است. بساای  طااوحنی   اسراییلارتش    نظامی وارد کند.

  ذارد.تأثیر می اسراییلها، بر وضعیت اق صادی مدی نیروی انسانی برای نبردها و بحران

هااای ذهیاار  بخااش مهماای از هساا ه عملیاااتی ارتااش تیپ  :نیروهااای ذهیاار  مدی  افزایش  ب(  

را فلاا  کاارد  و ارتااش اسااراییل کاهش طول هدمت سااربازی، سیساا   ذهیاار     ، امااسراییل هس ند

 ارتش اسراییل درهواست تمدید هاادمت به همین دلیل، دهد.ارتش منظ  را به لبه پرتگا  سوق می

 60000سااازی باارای حفااظ ت ریباااً در حال آماد    این رژی   ارتش  )همان(.ما  را دارد  36به    ما    32از  

اک بر است و هر نیااروی  ۷، د  برابر تعداد قبل از 2026سرباز ذهیر  در هر زمان معین در طول سال  

 تواند ساحنه حدود دو ما  و نی  به هدمت فراهواند  شود.ذهیر  می

ارتش اسراییل در مورد ارتباط مس  ی  بااین   ،2026  یم  1۷ها و هدمت اجباری: در  حریدیپ(  

ایاان باار اساااس  )همااان(.دادنیروهااای عملیاااتی هشاادار  میزاننیروها و   تعدادقانون هدمت اجباری و  

، به ویژ  هاادمت اجباااری اسراییل قانونی برای جذب سربازان بیش ر به ارتش  هشدار، عدم تصویب

بااا   از سوی دیگاار،  د.کرظرف چند ما  با کمبود شدید مواجه هواهد  را  ها، ارتش   س رد  حریدی

نیاارو بااه   میاازانوجود افزایش تعداد سربازان جنگی در هر دور  هدمت سربازی در طااول جناا ،  

دلیل تلفای، جراحای و هس گی ت ریباً ثابت مانااد  اساات. ایاان موضااوع، مساائله هاادمت اجباااری 

 دهد.قرار می حوشنها را در قلب محاسبای طرح حریدی

 در اجاارای ایاان طاارح  یک عدم قطعیت کلیدی  بودجهد( بودجه هنگُفت و چالش تأمین مالی:  

اهاا لاف نظاار در مورد تخصیص بودجه به ماادی پاان  سااال  اسراییل ارتش و وزاری دارایی  است.

وزاری دارایی مایل به محدود کردن آن به یک سال و س ی ارزیااابی مجاادد آن اساات. در   دارند.

میلیارد دحر( از بودجااه  38.6ل )ت ریباً یکمیلیارد ش  143اسراییل،    ارتش  2026، بودجه  2026مارس  

 .شاادمیلیااارد دحر( کمااک آمریکااا، تصااویب    5.9ل )ت ریباً  یکمیلیارد ش  22دولت، علاو  بر ت ریباً  

، با توجه بااه نیز شفافیت مناب  مالی مان طرح با  باید توجه داشت که( الجزیرة الإهباریااة :2026  الله،هلف)

 و ن ااای  ان خابااایاسراییل، جن  مجاادد ثباتی بودجه دولت بیکمکهای آمریکا، کاهش اح مالی  

  تواند بر اجرای آن تأثیر بگذارد.میو  ، مواجه است2026اسراییل اک بر 
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بااه صاانای   اسااراییل  ، باادهی وزاری دفاااع2026آوریل    در  :ها به صنای  نظامیافزایش بدهی (  

میلیارد دحر( رسید  است. این در حالی  3.5کل )ت ریباً  یمیلیارد ش  13نظامی به رکوردی نزدیک به  

میلیارد دحر( در اب اادای   30.2ل )ت ریباً  یکمیلیارد ش  112از    2026است که بودجه ارتش برای سال  

 )همان(میلیارد دحر( در اواهر سال افزایش یاف ه است.  38.9ل )ت ریباً  یکِمیلیارد ش  144سال به ت ریباً  

این ارقام، این طرح را بین بودجه اعلام شد  بزر  و تعهدای مالی انباشاا ه شااد  وزاری دفاااع بااه 

 دهد.صنایعی که قرار است بخش قابل توجهی از بار ت ویت نیرو را بر دو  بکشند، قرار می

هااا در در بحبوحااه نگرانیحوشاان    :های آمریکادر مورد آیند  کمکاسراییل  عدم اطمینان  و(  

های نظامی آمریکا به اساارائیل، کااه قاارار اساات فرمااول ارتش اسراییل از کاهش قابل توجه کمک

آغاز شود، کلید هورد  است و این اح مال وجود دارد که فرمااول بعاادی،   2028جدید آن از سال  

های نظااامی کمک به دنبال پایانآهرین فرمول باشد. از سوی دیگر، ن انیاهو نخست وزیر اسراییل، 

. این نک ه با افزایش تولید داهلی و تکیه بر صاانای  اساارائیل، همزمااان استآمریکا ظرف یک دهه  

  ذارد.میریزی دفاعی بلندمدی اسرائیل نیز تأثیر بر برنامهکه  شد  است

 ریزی راهبردی در طرح حوشن:الگوی برنامه

های موجااود در طاارح حوشاان را منطبااق باار نظریااه تحااول تجزیه و تحلیل انجام شد ، شاهص

 دهد.نظامی نشان می
 . انطباق طرح حوشن با نظریه تحول نظامی6جدول  

 شاخص در طرح حوشن  مؤلفه تحول نظامی 

 هوش مصنوعی، پهپاد، سایبر، اطلاعات  عناوری 

 ای تغییر شیوه جنگ چندجبهه دکترین

 )به ویژه نیروی زمینی(  ها و عرماندهیساختار یگان سازمان

 ریزی چندساله و بودجه دعاعی برنامه منابع

 ها های جنگ غزه و دیگر جبههآموختهدرس یادگیری سازمانی 

 ای تر، عناورمحور، آماده جنگ چندجبههخروجی راهبردی: ارتش چابک
 

ریزی راهبردی ارتش اسراییل در طرح حوشن، به شکل ذیل قابل الگوی برنامهبر همین اساس،  

 ترسی  است.
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 ریزی راهبردی ارتش اسراییل در طرح حوشن برنامه الگوی. 2شکل 

 گیرینتیجه

ها برای تاییر دک رین، ساه ار نیاارو و برای توضیح اینکه چگونه ارتش اسرائیل از تجربه جن 

د، فه  برنامه ریزی راهبردی آن ضروری است. برنامه ریزی راهبردی ارتااش کنفناوری اس فاد  می

اسراییل بر اساس طرح های چند ساله صوری می پذیرد که به طاارح هااای پاان  ساااله نیااز معااروف 

ارائااه   2030-  2026، جدیدترین طرحی است که ارتش اسراییل باارای سااالهای  طرح حوشناست.  

ریزی راهبااردی مب ناای باار تجربااه های برنامهترین نمونهتوان یکی از مه را می  داد  است. این طرح

هااای اهیاار، هااای جن کند بااا تلفیااق درستلا  می  طرحعملیاتی در ارتش اسرائیل دانست. این  

ای، توان رزمی ارتااش را های پیشرف ه و آماد ی چندجبهه ذاری در نیروی انسانی، فناوریسرمایه

بازسازی و ت ویت کند. در عین حال، تح ق کامل اهداف آن به عواملی ماننااد ثبااای   2030در افق  

رسااد حوشاان بااه نظاار نمیت. لااذا  بودجه، شرایت امنی ی منط ه و اس مرار حمایت سیاسی وابس ه اس

ای باز در مورد سواحی مربوط به نیروی انسانی، ف ت یک طرح نظامی پن  ساله باشد، بلکه پروند  

 ، فناوری( تهدیداتها، )جنگ محیط تهدید راهبردی

 

 یادگیری سازمانی و ارزیابی پس از جنگ 

 

 

 ریزی چندساله ارتش اسرائیل برنامه :سازوکار

 2030–2026طرح حوشن ه: مورد مطالع

 تحول قدرت نظامی و آمادگی جنگ آینده
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های آمریکا و توانایی ارتش اسرائیل برای  ذار از شوک جناا  بااه ساامت بودجه، ذهایر، کمک

 ایجاد یک نیروی پایدار است.

از همااین اساات.    زهمیتلاشی برای بازسازی یک دک رین امنی ی    حوشنطرح  از سوی دیگر،  

ثبااای سیاساای و مااالی   -1  آیند  آن تضمین شد  نیست و به شدی بااه دو عاماال بساا گی دارد:رو،  

در تباادیل مفاااهی  اساا راتژیک پیچیااد  بااه   اسااراییل  توانایی رهبری نظااامی  -2-در اسراییل    داهلی

 .عملیای میدانی مؤثر

بنابراین، طرح حوشن دارای ن اط ضعف و قوتی است که باید در برنامه ریزی راهبردی ارتش 

وابساا گی ، هزینه مالی بسیار باااح، مد نظر  رف ه شود؛ ن اط ضعفی همچون 2030اسراییل برای افق  

توسااعه ی،  انسااجام راهباارد، و ن اط قوتی همچون  فشار بر نیروی انسانی و ذهیر  و    به بودجه پایدار

هااایی از این طرح اح ماااحً در دساا یابی بااه بخش. بر همین اساس،  ت ویت آماد ی رزمیو    فناوری

اهداف هود، به ویژ  اهدافی که با اجماع سیاسی و نظامی همرا  هس ند، مانند تأمین امنیت مرزها و 

های فناوری تهاجمی، موفق هواهد شد. بااا ایاان حااال، اهاادافی کااه نیاااز بااه توسعه برهی از قابلیت

تاییرای فرهنگی عمیق دارند )مانند باز رداندن انگیز  افسران( یا اهاادافی کااه بااه بودجااه مااداوم و 

اصاالاحای فااوری اجاارا هواهااد شااد، امااا به عباااری دیگاار،  پایدار نیاز دارند، م زلزل هواهند شد.  

بااا مواناا  بازسازی جام ، مانند ایجاد لشکرهای جدید و تاییر کامل دک رین جنگاای، ممکاان اساات 

ها هواهد بود، اما ارتشاای کااه همچنااان از تر در برهی جنبهن یجه، ارتشی قویزیادی روبرو  ردد.  

 مشکلای اساسی ساه اری و پرسنلی هود رن  هواهد برد.

-2023( و معااالوی )2025-2020فااا )های مشابه، مانند تنوطرحدر پایان حزم به ذکر است که  

های امنی اای یااا عاادم  ذش ه بارها به دلیل بحران با وزاری دارایی، تشدید تنش  سالهای، در  (2028

و طاارح حوشاان نیااز ممکاان اساات دچااار همااین   اناادشکست هورد  به نوعی  وجود بودجه دول ی،  

ریزی راهبردی ارتش اسراییل از طریق طرح های دهد که برنامه. این رویه نشان میمعضلای  ردد

سال، کااارایی حزم را ناادارد و محاایت  5إلی  4چند ساله، دیگر از نظر تعیین برهه زمانی و محدود   

 راهبردی بیش رین تأثیر را در این راس ا دارد.
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 .عالی دعا  ملی
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 .خریداری کرد، یدیعوت آحارانوت، اسراییل
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بین الطموحات النظریة والحاجات العملیاة لتارمیم العقیادلا الامنیاة لادد العادو )ورقاة عمال(،   -  "هوشان"خطة   

 .، مرکز الاتحاد للأبحاث والتطویر۲4/۰۲/۲۰۲۶

 .، الجزیرلا الإخباریة۲۰/۰۶/۲۰۲۶أکتوبر،   ۷حوشن.. خطة إسرائیل الخمسیة لبناء جیش ما بعد  

سلمان البیضانی، حسن، خطة حوشن وتطویر قدرات الجیش “الإسارائیلی  بعاد تجاارب حاروب امعاوام الثلا اة 

 .العراق –، مرکز حمورابی للبحوث والدراسات الإستراتیجیة، هیئةالحشد الشعبی، بابل  ۲۰۲۶ینایر  ۲8امخیرلا،  

 .، شبکة یاعا الإخباریة1۲/۰1/۲۰۲۶لتعزیز القولا العسکریة والتکنولوجیة،    "حوشن"لجیش الإسرائیلی یطلق خطة  ا

تقریر: الجیش الإسرائیلی یقدم خطته للسنوات الخمس المقبلاة )ترجماة عان معااریف(، مختاارات مان الصاحف 

 .لبنان –، مؤسسة الدراسات الفلسطینیة، بیروت  ۲۰۲۶ینایر  1۳، 48۳۲العبریة، العدد  

، الجزیارلا 18/۰۶/۲۰۲۶.. الجیش الإسرائیلی بین إعادلا البناء وأزمة الجناود والماال،  "خطة حوشن"الله، أمین،  خلف

 .الإخباریة
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