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 هاي علمی و پژوهشیشرایط تدوین و ارسال مقاله

  هاي دفاعیبراي چاپ در فصلنامه مدیریت و پژوهش
  

یافتـه در ارایـه   شناختی و سـامان برخوردار از مختصات روشـ مقاله باید دستاورد پژوهش علمی نگارنده و 1

  موضوع مورد تحقیق بوده و براي چاپ در نشریات دیگر ارسال نشده باشد.

هیأت تحریریه فصلنامه است که بعد از داوري و تأیید همکـاران علمـی    ـ پذیرش مقاله براي چاپ به عهده2

گونه تعهدي در قبال پـذیرش  است که فصلنامه هیچنشریه، صلاحیت چاپ آن اعلام خواهد شد. بدیهی 

هـاي نظـري و   هاي ناشی از صحت علمی یا دیدگاهولیتئیا رد مقاله بر عهده نخواهد داشت و تمامی مس

ارجاعات مندرج در مقاله بر عهده نویسنده یا نویسندگان آن خواهد بود. در عین حال، فصلنامه مدیریت 

  ندرجات مقاله آزاد است.هاي دفاعی در ویرایش مو پژوهش

  ارسال گردد.و از طریق سامانه فصلنامه  صفحه 25ـ مقاله حداکثر در  3

  ـ مقاله ارسالی باید داراي ساختار مقالات علمی ـ ترویجی و با رعایت شرایط زیر باشد:  4

کلیـد واژه)،   ها (سه الـی پـنج  واژهـ مقاله ارسالی باید داراي عنوان، چکیده (حداکثر ده سطر)، کلید4ـ1

هـاي  مقالـه  ارایـه  گیري، خلاصه انگلیسی و فهرست منـابع طبـق راهنمـاي نحـوه    مقدمه، متن، نتیجه

  علمی در انتهاي توضیحات زیر، باشد.

  ـ مقاله باید برخوردار از عنوان دقیق علمی متناسب با محتوا، رسا و مختصر باشد.4ـ2

مقاله، اهمیت و ابعاد موضوع مسأله مـورد پـژوهش و    مقاله محل طرح و بیان نظري موضوع ـ مقدمه4ـ3

  بیان منظور پژوهشگر از طرح و انتشار آن است.

گیـري: در پایـان مقالـه، نتـایج حاصـل از تحقیـق و آزمـون فرضـیه، کـه روشـنگر بحـث و            ــ نتیجـه  4ـ4

  گیري باشد، ارائه گردد.نتیجه

تن، بایسـتی در فهرسـت منـابع پایـان مقالـه بـه ترتیـب        منابع مورد استفاده: تمام منابع مورد استفاده در م ــ 4ـ5

مؤلف، سال انتشار منبع  حروف الفبا آورده شود. در نگارش ارجاعات مربوط به منابع در داخل متن، نام

  نگاشته شود.  (Smith, 2001, p. 22) ) یا22، 2001(اسمیت،  شکلمورد استفاده بدین و صفحه

(اسـمیت و  د، ذکـر منبـع بـدین صـورت خواهـد بود     نفر باش ـر از یک تدر مواردي که تعداد نویسنده بیش

شــکل بــراي ارجــاع بــه منــابع اینترنتــی بــدین .(Smith, et.al, 2001, p. 22) ) و یــا22، 2001همکــاران، 

(www.smith,2001) هـاي  شود. در نگارش متن، معادل لاتین اسامی افراد یـا اصـطلاحات و واژه  نگاشته می

  شود.ارجاع در پاورقی هر صفحه آورده میضروري با شماره 

فهرست در مورد مقاله، کتاب، گزارش و سـایر مراجـع    شناختی در صفحههاي کتابـ ترتیب شناسه  4ـ6
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  به شرح زیر است: 

  ، نام مجله، دوره، شماره و صفحات مقاله.»عنوان مقاله«(سال انتشار)، ها: نام نویسندهالهـ مق

  (سال انتشار)، عنوان کتاب، نام مترجم یا مصحح. محل انتشار: نام ناشر.ها: نام نویسندهـ کتاب

، >نشـانی دسترسـی   <اینترنتی  (تاریخ انتشار)، عنوان متن، نام سایت یا صفحهـ منابع اینترنتی: نام نویسنده

  (تاریخ مشاهده).

  ده سطر) باید همراه مقاله با مشخصات کامل نویسن 15ـ  20(انگلیسی ـ خلاصه 4ـ7

  

  هاي مورد استفاده در نگارش مقاله: مشخصات قلم1جدول

  نوع قلم  عنوان  نوع قلم  وانعن

 B Lotus 11  هاهمتن چکیده و کلید واژ B Titr 16 Bold  )1عنوان مقاله با(تیتر
Italic  

مقدمه و ، کلید واژگان، عنوان چکیده

  )2(تیتربا گیرينتیجه
B Zar 12 Bold  متن پانویس فارسی  B Lotus 10  

با  2ي تیترمجموعهعناوین فرعی زیر

  )3تیتر(
B Zar 11 Bold  متن پانویس انگلیسی  Roman 9  

با  3ي تیترمجموعهعناوین فرعی زیر

  )4(تیتر
B Lotus 11 

Bold  
  B Lotus 13  متن مقاله

ها (تیتر نمودارها و عکس، هاتیتر جدول

جدول و نمودارها باید بالاي آنها در 

  شود.)وسط ذکر 

B Lotus 11 
Bold 

ارجاعات منابع داخل متن به 

  فارسی
B Lotus 10  

ارجاعات منابع داخل متن به 

  انگلیسی
Roman 9  
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  فهرست

  کده فرماندهی و مدیریت ولایت سپاه (دافوس)هاي دفاعی دانشفصلنامه مدیریت و پژوهش

   1397بهار و تابستان، 86، شمارههفدهمسال 
  

  7    محمدباقر بابایی طلاتپه    * سخن سردبیر

آور در کارگیري رویکردهاي مدیریتی نـاب، چابـک و تـاب   به* 

جدیـد و مـؤثر در    زنجیره تـأمین صـنایع دفـاعی، راهبـردي    

  ارتقاي بازدارندگی دفاعی و امنیت ملی

  اکبر رحیمی  

  عباس راد

  اکبر عالم تبریز

  علیرضا مؤتمنی

  19  

  البلاغهسیاسی اسلام از دید نهجرسالت نیروهاي مسلح در نظام * 

  

  محمدياسماعیل خان

  

59  

طراحــی و تبیــین الگــوي انگیــزش مناســب یگانهــاي نظــامی * 

  محورتیم

  حمید آروند  

  میکائیل زارعی

  83  

و  انیاد ردیگجنگ در اسلام و تیاهداف و ماهبررسی اجمالی *

  مکاتب

  103    حسن رحیمی(روشن)  

  علیرضا علیخانزاده    ی (ره)نیخمامام شهیدر اند یحکمران يهالفهؤم* 

  رضا نجاري

  131  

  الگوواره جهادي در مقابله با جنگ نرم* 

  »)العالیمدظله«(پژوهشی مبتنی بر سخنان مقام معظم رهبري 

  157    حمیدرضا قائدعلی  

  1- 6   قاسم قنبري    *ترجمه چکیده مقالات به انگلیسی
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  سخن سردبیر

  مدیران جهادي در گام دوم يجهاد ي فرهنگهاشاخصه

مدیران جهادي براي اینکه بتوانند موفق عمل کننـد بایـد فرهنـگ حـاکم بـر آنهـا از نـوع        

اي و انگیزشی ایـن  هاي اندیشهجهادي شده و گفتمان عمومی و تخصصی آنها برآمده از آموزه

خن قبلی این سخن را به بازشناسی شاخصـهاي فرهنـگ   همین دلیل باتوجه به سفرهنگ باشد. به

  جهادي اختصاص دادیم به امید اینکه افقی براي مدیران عملگراي گام دوم انقلاب واقع شود.

تعریف فرهنگ جهادي و دلالت التزامی واژه جهاد و مفاهیمی کـه در معنـاي آن   براساس 

ب اسلامی و مقام معظم رهبـري  خمینی رهبر کبیر انقلاحضرت امام  يرهنمودهامندرج است و 

هاي فرهنگ جهادي را به دو بخـش عمـده   توان شاخصهمی العالی)(مدظلهاياالله خامنهحضرت آیت

درستی رفتار کننـد،  اي و ارزشی تقسیم کرد؛ چراکه مدیران جهادي براي اینکه بتوانند بهاندیشه

هـاي آنهـا   راساس آنها، رویکرد و رهیافتهاي شناختی و ارزشی درستی هستند که بنیازمند پایه

معناي دیگر آنچـه باعـث اخـتلاف رفتـار در     شکل بگیرد و کیفیت رفتارهاي آنها را رقم زند. به

سـازد نـوع رویکـرد برخاسـته از اندیشـه و      مدیران شـده و جهـت رفتـاري آنهـا را متفـاوت مـی      

  وان در موارد زیر تجمیع کرد.تارزشهاي حاکم بر روح و روان مدیران است که آنها را می

 شناسـی، شناسـی، جریـان  جبهـه  شناسـی، راه شناسـی، دشـمن  افـزا، بصیرت نگرواقع شناخت

 داشـتن، خدایی رنگ هوشمندانه، هدفمندي عمل، و الگو فکر، در استقلال توحیدي، جهتگیري

ــار ــران و ایث ــر را دیگ ــود ب ــدن، خ ــاد برگزی ــه اعتم ــدا ب ــل و خ ــر توک ــ ب ــداري،فاو، تکلی  م

 عمـل،  و گفتـار  در وحـدت  دنیـا،  بـه  دلبسـتگی  عـدم  شکیبایی، و صبر مستمر، ناپذیريخستگی

  .ولایتمداري

هاي فرهنگ جهـادي و  گیري مؤلفهبا توجه به اهمیت و نقش مؤثري که شناخت در شکل

  کنیم.عملکرد مدیران جهادي دارد این مؤلفه را بازتحلیل می

  افزانگر بصیرتشناخت واقع

نوع شناخت انسان از جهان، دیگران، خود و خدا از عوامـل مهـم و تأثیرگـذار در ماهیـت     
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بینـی  هاي مختلف است. در فرهنـگ علـوي ماهیـت شـناخت، واقـع     رفتارهاي مدیران در عرصه

زایی است. براساس ایـن بصـیرت جهـان را    دهی و بصیرتآورد آن بصیرتترین رهاست و مهم

خـود او  دهـی انسـان را بـه   یم و دانا که خـالق همـه چیـز بـوده و اختیـار هویـت      خدائی است حک

ال را هاي درست فضـاي زنـدگی ایـده   واگذار کرده است تا با تابعیت از رهبران الهی و انتخاب

  براي خود و دیگران رقم زند.

دارد  همـراه این بصیرت مشتق از ماده بصر به معنی نور اسـت کـه روشـنایی و نورانیـت بـه     

در معنـاي چشـم دل   » بصیرت«در معناي چشم ظاهري و » بصر«) با این تفاوت که 50(المصباح: 

مانـد  بصیرت به کـوري مـی  کند و انسان بیرود. بصیرت جهت زندگی را مشخص میکار میبه

  دهد.درستی تشخیص نمیکه مسیر زندگی را به

ي آن معـانی متعـددي ذکـر شـده اسـت.      داننـد کـه در ترمولـوژ   مـی عمل  ةزادرا بصیرت  

اندیشی، دانایی و هوشیاري، داشتن عقل سیاسی و اجتماعی، مشـاهده حقیقـت   بینی، ژرفروشن

و عمق حوادث و رخدادها با چشم دل و موارد مشابه، از جملـه معـانی واژه بصـیرت اسـت؛ در     

طبرسـی در تفسـیر   مفردات راغب از بصیرت به درك قلبی و معرفت یاد شده است و در تفسـیر  

 "المشـرکین االله و ما اَنَا منقُل هذه سبیِلی اَدعوا الَی االلهِ علَی بصیِره اَنَا و من اتّبعنی و سبحانَ "آیه 

بار 144معناي معرفت و بینایی تفسیر شده است. این واژه با مشتقاتش ) بصیرت به108(یوسف / 

/ آل عمـران «ابصـار)  کار رفته است (ان فی ذالـک لعبـره لاولـی   به بار در قران5و جمع آن ابصار 

13(.  

کار رفته است ولی بیشـتر مشـتقات   بصیرت گرچه در چند مورد در معناي چشم و دیدن به

آن به معناي بینایی دل و معرفت است، بینایی که بـه دنبـالش علـم و معرفـت داشـته و بـه رفتـار        

رو تفاوت کور و بینا در فرهنـگ قرانـی بـه داشـتن     شود. از اینحاکی از علم و دانایی منتهی می

چشم ظـاهري نیسـت بلکـه بـه نـوري اسـت کـه ناشـی از تقـواي سـیرت ماسـت کـه حقـایق را              

غـافر /  «کند، (قُل هل یستوي الاَعمی و البصیر اَم هـل یسـتوِي الظُلُمـات و النّـور)     غربالگري می

). 1220(کنزالعمال، حـدیث  » ن یعمی بصرَه انّما الاَعمی من تَعمی بصیرتََهلیَس الاَعمی م«) و 58

بینی و قدرت تشخیص حق از باطل از ویژگیهاي مهم اهل بصیرت است کـه تقـوا   عبارتی واقعبه

دارانـی کـه   چشم بسیار؛ لذا چه»29انفال / «از علل ایجادي آن است (ان تتََقوُاااللهَ یجعل لَه فُرقَاناً) 
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بسیار روشـندلانی کـه بـه حقیقـت از نورانیـت      کورند و قدرت تمیز حق از باطل را ندارند و چه

  کنند.خوبی شناسایی میباطن برخوردار بوده و حقایق را درك و خطوط را به

نیـز نابینـاي واقعـی کسـی اسـت کـه از        )السـلام معلـیه (از دیدگاه احادیث و روایات معصومین

نابینـاي واقعـی را کسـی     )وآلهوعلیهااللهلی(صبهره باشد. پیامبرگرامی اسلامبصیرت و آگاهی بیگوهر 

 1»لیس الاعمی من یعمی بصره انّما الاعمی من تعمی بصـیرته «"داند که بصیرت نداشته باشد: می

  ) و گذر از دنیا از علل اکتسابی بصیرت است. 1220(کنزالعمال، حدیث 

 )34(غـررالحکم، ص »فَقـد البصـرُ اَهـونُ مـن فَقـد البصـیرَه      « )السلامعلیه(نین علیاز نگاه امیرالمؤم

است. صاحبان بصیرت با چشم دل ، راه زندگی پاکیزه ) کوردلی(بصیرتی تر از بینابینایی آسان

ا را هاي زیباي زندگی دنیـا آنه ـ یابند؛ براي آنها تنها حق مطرح است و جلوه(حیات طیبه) را می

کالبهیمـه  "دهند ، آنان آخربینند نـه آخـوربین !   نمی فریبند ، آنان دنیا را مسلخ ارزشها قرار نمی

ان اولیا االله هم الـذین نظـروا الـی    " علیه السلام) به تعبیر امام علی 45(نامه  "المربوطه همها علفها

(حکمـت   2"غل النـاس بعاجلهـا  باطن الدنیا اذا نظر الناس الـی ظاهرهـا و اشـتغلوا باجالهـا اذا اشـت     

432.(  

مانـد کـه در راه   فرماید کسی که بدون بصیرت عمل کند به کسی میمی )السـلام علیه(امام باقر

الْعاملُ علَى غَیـرِ بصـیرَةٍ کَالسـائرِ علَـى     «شود. انحراف افتاده و با هر قدم و سرعت از راه دور می

هزِیدرِ الطَّرِیقِ لَا یداً غَیعرِ إِلَّا بیۀُ السرْعراز وفاداري ) السلامعلیه() و امام صادق43، ص1، جفی(کا» س

انّ عمـی العبـاس   "فرمایـد:  را بصیرت نافذ ذکر کرده و می )السـلام علیه(عمویش حضرت ابوالفضل

  ". کان نافذ البصیِر ؛ همانا عمویم عباس داراي بصیرت نافذ بود

از جـنس دانـائی و معرفـت اسـت و مهمتـرین آثـار آن در        گفت بصیرت توانبنابراین می

شود و نشان از قدرت تشخیص و تمیـز خطـوط سـره از ناسـره و     رفتار، گفتار و کردار ظاهر می

حق از باطل است و از عوامل مهم ایجادي آن تقواي الهی است کـه دانـش علمـی و تجربـی را     

رت نیست بلکه بصیرت از ویژگیهاي روح و ملکوت کند. چشم ظاهري نشان از بصیجهتدار می

 

 .باشد نداشته یرتاست که بص یباشد کور کس یناکه چشمش ناب یستن یکور کس .1

بـه آینـده آن    ،کننـد دوستان خدا کسانی هستند که به باطن دنیا می نگرند ، زمانی که مردم به ظاهر آن نگـاه مـی   .2

 .، آنگاه که مردم به امروز آن سرگرمندمشغولند
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شـود. (فکشـفنا عنـک غطائـک فبصـرك الیـوم       انسانی است و از اوصاف درونی او شمرده مـی 

و لَقَـد زرانَـا لجهـنمّ کثَیـراً مـنَ      "و فصل ممیز انسان از سایر حیوانات است » 25حدید / «حدید) 

هونَ بِهـا و لَهـم اَعـینٌ لایبصـرونَ بِهـا و لَهـم اَذَانٌ لایسـمعونَ بِهـا         الجنِّ و الانسِ لهَم قُلُوب لا یفقَ

ظـاهر   ) و اینکـه کـوردلان بـه    179(اعراف /  "اولئک کَالانعامِ بل هم اَضَلّ اولئک هم الغَافلُونَ

فـل از آن هسـتند:   جویند و منکر بصیرت و یـا غا دنیا توجه دارند و تنها از چشم ظاهري بهره می

  ) 7(روم /  "یعلَمون ظَاهرا منَ الحیوه الدنیا و هم عن الاخَره هم الغافلون!"

  آسیبهاي عنصر بصیرت در فرهنگ جهادي

بـویژه در دوره   )وآلـه وعلیـه االلهلی(ص ـالشأن اسـلام بررسی اجمالی تاریخ اسلام از بعثت پیامبر عظیم

دهـد آنچـه بـیش از سـایر عوامـل در دسـتیابی بـه        تا امروز نشان می )مالسلاعلیه(امامت امیرالمؤمنین

پیروزي و موفقیت و یا در ناکامی و شکست مسلمانان و رهبران الهی تأثیر بسزایی داشته اسـت،  

سیاســی ـ    "آگــاهی و بصــیرت"منــدي و برخــورداري مــردم و نخبگــان جامعــه از میــزان بهــره

) بـه  48 ،قصـار ( 3"و الْحزْم بِإجِالَۀِ الرَّأْيِ و الرَّأْي بتَِحصینِ الْأَسـرَار  الظَّفَرُ بِالْحزْمِ"اجتماعی است 

اي از زمان که مردم و نخبگان جامعـه از بصـیرت و آگـاهی لازم بهـره     این معنی که در هر برهه

 انـد، زمینـه بـراي   موقع حق از باطـل، بـه یـاري جبهـه حـق شـتافته      برده و با تشخیص درست و به

حاکمیت احکام الهی و روي کار آمدن رهبـران دینـی فـراهم گردیـده و در غیـر ایـن صـورت        

اي جـز پشـیمانی   انـد و نتیجـه  احکام الهی فراموش و رهبران واقعی جامعه در انـزوا قـرار گرفتـه   

 )181 ،(قصار "ثَمرَةُ الْحزْمِ السلَامۀُ"نداشته است 

آفـرین  رهمنـدي افـراد و مـدیران جهـادي نقـش     در هـدایت و ف به همان اندازه که بصیرت 

اند تا او را از کارکرد اصلی باز دارند کـه عـدم   است به همان اندازه ویروسها در کمین او نشسته

کنـد؛ و مسـیر حرکـت آن را    بـر جـوهره و ماهیـت آن وارد مـی     يجـد  يهایبآس ـ شناخت آنها

ت ثانوي پیدا کرده و خودش به تهدیـد  کند و یا ماهیمی شدت کُندمنحرف و یا شتاب آن را به

  )279شود. به تعبیر مثنوي (دفتر دوم صبزرگ تبدیل می

 

ي بـا  آیـد و رأ دست میهها بآید و دوراندیشی با جذب و بکارگیري رأيپیروزي با دوراندیشی و بصیرت بدست می .1

 .شودنگهداري اسرار فراهم می
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  کی شناسد کور دزد خویش را           چون ندارد نور چشم آن و آن ضیا

راحتـی  شناسـد بلکـه بـه   تنها دزد اندیشه و هنجارهاي خودي را نمیبصیرت نهو لذا آدم بی

  شود:ان واقع میابزاري در اختیار دیگر

  چون بدزدد دزد بینایی ز کور             هیچ یابد دزد را او در عبور

نگاه اجمالی به تاریخ بشري گویاي این واقعیت تلخ است که دشـمن قسـم خـورده انسـان     

(ابلیس) بارها از این فرصت استفاده کرده و ضربات سختی بر زندگی انسان وارد سـاخته و چـه   

را رقم زده است؛ اولین انحراف با قسم دروغین ابلیس و فریـب حضـرت آدم و   بسا مسیر تاریخ 

 شـود افتد که نتیجه آن هبوط انسان از جنت به زمین مـی حوا و فراموشی تذکر خداوند اتفاق می

  .)24-21اعراف / (

بصـیرتی در کیفیـت مـدیریت و نـوع نگـاه فرزنـدان حضـرت آدم ایجـاد         دومین ضربه بی

   جـه آن شـهادت هابیـل و ایجـاد دو خـط حـق و باطـل در تـاریخ بشـري اسـت          شـود کـه نتی  می

  .)30مائده/ (

هـاي  توان در جریان سامري نیـز مشـاهده کـرد؛ سـامري از درد کشـیده     این وضعیت را می

اسرائیل بوده ولی در مدت زمان کوتاه غیبت حضرت موسـی(ع) نتوانسـت تابعیـت جانشـین     بنی

هاي آن عمل کنـد و همـین قصـه بعـد وفـات پیـامبر       به توصیه حضرت (هارون) را پذیرا باشد و

کـار  درسـتی بـه  شود. امثال طلحه و زبیر نتوانستند شم بصیرتی خـود را بـه  اسلام (ص) تکرار می

السـلام فقـط در   گیرند و بدانند که تفاوت بین پیامبر صلی االله و علیـه و آلـه و سـلم و امـام علیـه     

کی بودند و نتیجه قضاوت نادرست آنهـا در تفکیـک مقـام نبـوت بـا      نبوت بود والا در تابعیت ی

ناپذیري در حرکـت نوپـاي انقـلاب اسـلامی ایجـاد      رسالت در اطاعت و رهبري ضربات جبران

هـا امـروزه در دوره ولایـت و امامـت مقـام معظـم رهبـري تکـرار         کرد. متأسفانه همین انحراف

اي ضـربات  بـري امـام خمینـی بـا امـام خامنـه      شود و خواص به علت تفکیک جایگاهی و رهمی

سـازند کـه امیـدوارم بـه بصـیرت لازم دسـت یابنـد و بـا         نابخشودنی به حرکت انقلاب وارد می

مدیریت صحیح رفتاري خود و دیگران بتوانند به وظـایف و تکلیـف الهـی خـود عمـل نماینـد.       

 شود:بعضی از آنها اشاره میهاي متفاوتی دارد که به تناسب به بصیرتی شکلهاي بیآسیب



 1397بهار و تابستان ، 86، شماره هفدهمهاي دفاعی، سال یت و پژوهشفصلنامه مدیر

»12« 

  یکرد بین رهبران و مدیراناختلاف در رو 

 یـان دهد و در تمـام سـطوح آن جر  یم یلرا تشک یریتجوهره مد یريگیمتصم کهاز آنجا

 بـر  يهایمشـدن تصـم  یـاتی و عمل یشبـه رونـد پـا    یزن یریتیمد یستمس یاییدارد و استحکام و پو

بـه اجـرا    یدسـت یینپـا  یرانشود و به کمک مـد یاتخاذ م یستبالاد یرانمد یهگردد که از ناحیم

در  یباعـث سسـت   یدسـت یینو پـا  یبالادسـت  یرانمـد  ینمشترك ب ـ یکردشود. نبود رویگذاشته م

چـالش   یـن کشد. ایکشور و سازمان را به چالش م یها شده و حرکت کلیمدن تصمکر ییاجرا

مان و رسـالت مترتـب بـر آن و گـاهی در     گاهی در نوع نگاه بـه هویـت و چیسـتی نظـام و سـاز     

 69چـالش در سـال    یناز ا يا. نمونهشودافزاري ظاهر میافزاري و سختاختلاف در عوامل نرم

مقـام معظـم   سـنگبارانش کردنـد (   يابلنـد کردنـد و عـده    یتابلوِ تهاجم فرهنگ يکه رهبر یوقت

رهبـر معظـم    زمانی کهوارد کرد؛  یريناپذاتفاق افتاد و صدمات جبران  )1381/ 11/  8 ي،رهبر

 يجـا نظـام بـه   یعال یرانمدکردند.  ـ در تغییر تاکتیک و استراتژي ـ   انقلاب اعلام توطئه دشمن

بـا آن، طـرح تـوهم توطئـه کردنـد و ناجوانمردانـه       رویـارویی   يبرا زملا یرتداب یجادو ا یتحما

دشـمنها   یـن ا چشم خودمـان را بـر ا  اگر م«که  یدرصورت .را به توهم توطئه متهم کردند يرهبر

او از  یسـت، که او دشمن مـا ن  یمکن ین. اگر ما به خودمان تلقروندینم یندشمنها از ب ینا یم،ببند

 کنیـد؛ یگفتند: شما توهمِ توطئـه م ـ  یدشمن را شناخت. بعض ایدمنصرف نخواهد شد؛ ب یدشمن

خصومت را از اول انقـلاب تـا    يهاهتوطئه و نشان يهاوجود ندارد! من در پاسخ، نشانه ياتوطئه

    4»یست؟ما ن یه. چطور توطئه علدهمیو نشان م کنمیم یمعرف یفهرست طولان یکامروز در 

  اختلاف در اختیارات رهبري و مدیران در دوره هاي متفاوت 

انـد و  بعد از رحلت و یا ترك قدرت رهبران و مدیرانی که مؤسس نظامی یا سازمانی بوده

شود که آیا همـان  نشیند در اختیارات اینها اختلاف میجاي آنها میمدیران دیگري به رهبران و

اختلاف مؤسسین را دارند و یـا اینکـه بایـد تعـدیلی در آن صـورت گیـرد. همـین امـر موجـب          

شود درصورتی که در اصل رهبـري و مـدیریت بـین    هاي نظام و سازمان نوپا میشدن پایهسست

  این دو سطح نباید تفاوتی قائل شد.

 

 ) 5/5/1379 ،یلاستان اردب واناناز ج یريجمع کث یداردر د یانات(ب .1
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  تعمیم تقدس به همه یاران رهبر

احترامی که رهبـران و مـدیران مؤسـس در بـین افـراد جامعـه و سـازمان دارنـد از عوامـل           

رد شود. تعمـیم ایـن احتـرام بـدون توجـه بـه عملک ـ      موفقیت نظامها در حل مشکلات شمرده می

کند کـه نمونـه   اطرافیان رهبران و مدیران عالی به همه اطرافیان چالشهایی را در جوامع ایجاد می

شود که صـدمات  و تابعین در طول تاریخ دیده می )االله و علیه و آلهصلی(آن بین اصحاب رسول خدا

نـد و چـه بسـیار    اوارد کـرده  )االله و علیـه و آلـه  صـلی (بزرگی به انقلاب بزرگ رسول گرامی اسـلامی 

  اند.  خاطر این چالش از راهیابی صحیح باز ماندهافرادي که به

  تعمیم تغییر از فروع به اصول 

کنـد اصـولی هسـتند کـه     ارکانی که نظامها را شکل داده و رسـالت سـازمانها را تبیـین مـی    

بـر اصـول کـه     هاي مترتبها و سیاستمشیکند ولی خطگذشت زمان در آنها تغییر ایجاد نمی

کننـد. تغییـر ایـن وضـعیت گـاهی هویـت       شود به خاطر شرایط تغییـر مـی  از آنها به فروع یاد می

  کند.  نظامها و سازمانها را تهدید می

  ها)هاي آشکار و پنهان (عاملین و تئوریسینگردانعدم تشخیص صحنه

. بـراي اصـلاح امـور    شـود گیري حوادث به دو بخش آشکار و پنهان تقسیم مـی علل شکل

باید هم عوامل آشکار را مورد توجه قرار داد هم عوامل پنهـان. غفلـت از عوامـل پنهـان باعـث      

السـلام را در قـرآن   شود. وقتی اختلاف فرزندان حضرت آدم علیـه چالشها در آینده نزدیک می

قرآن براي فهم  خوانیم نباید از عامل پشت صحنه آن غافل شویم و شاید ذکر این داستان درمی

 یدك لتَقتُْلَنىِ ما أَنَا ببِاسط یـدى إِلَیـک لأقَْتُلَـک  إِنـى     لَئنِ بسطت إِلى«ها باشد و هدایت ما انسان

رِ  و ذَالک جـزَ  أُرِید أَن تَبوأَ بِإِثْمى و إِثمک فتََکُونَ منْ أَصحابِ النَّا إِنى، أَخَاف اللَّه رب الْعلَمینَ

که ریاست و مدیریت صحیح تنها با رهبران و مـدیرانی تـداوم    )29و  28مائده /  ( 5ؤُاْ الظَّالمینَ
 

سوى من دراز کنى که مرا بکشى من هرگز دست خود به سـویت و بـراى کشـتنت دراز    و تو اگر دست خود را به. 1

من از این عمل تو کراهتى ندارم چـون اگـر   ، رسمتنخواهم کرد، زیرا من از خدا که مالک و مدبر همه عالم است مى

شـوى و  کشى و هم وبال گناهان خودت را، و در نتیجه از اهل آتـش مـى  مرا بکشى هم وبال گناهان مرا به دوش مى

 )485، ص 5(ترجمه تفسیر المیزان، ج  سزاى ستمکاران همین آتش است
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کند که شایستگی این مقام را داشته باشند که بارزترین صـفت آن تابعیـت در اندیشـه و    پیدا می

مـنْ طَلَـب الْعلْـم لیبـاهی بِـه الْعلَمـاء، أَو یمـارِي بِـه         : «عنْ أَبِی جعفَرٍ علیَه السلَام، قَالَ«رفتار است 

هدقْعأْ موتَبفَلْی ،هَالنَّاسِ إِلی وهجو ِبه رِفصی أَو ،اءفَهنَ السا مهلَأهإِلَّا ل لُحۀَ لَاتَص6».النَّارِ؛ إِنَّ الرِّئَاس    

  انواع بصیرت

شـود و از  اینکه بصیرت مهمترین پشتوانه رفتارهاي مدیران جهـادي شـناخته مـی    با توجه به

ــی،        ــحت، تیزبین ــیرت، ص ــزان بص ــاس می ــدیران براس ــاي م ــردار و گفتاره ــار، ک ــه رفت آنجاک

دهـد، و از طـرف دیگـر رفتارهـاي     بینی خـود را نشـان مـی   یابی، تشخیص حقایق و واقعحقیقت

رو بصـیرت نیـز بـه تناسـب     هاي متفاوتی دارند از اینهویت انسان ابعاد مختلف داشته و جهت و

گیرد؛ مانند بصیرت سیاسی، فرهنگی، اقتصـادي،  خود میرفتارها و هویت آنها، اقسام مختلف به

شک نوع بصیرت در هر یک از این اقسام متفـاوت خواهـد بـود و    دینی، نظامی و مدیریتی و بی

عبارت دیگر بصیرت سیاسـی کـه پشـتوانه    کند. بهیدا میکارایی هر کدام در ظرف خود معنی پ

رفتارهاي سیاسی است با بصیرت فرهنگی که پشتوانه رفتارهاي فرهنگی و بصیرت اقتصادي که 

پشتوانه رفتارهاي اقتصادي است و بصیرت دینی کـه پشـتوانه رفتارهـاي دینـی اسـت و بصـیرت       

  ی است تفاوت دارند.مدیریتی که پشتوانه رفتارهاي مدیریتی و فرمانده

 شـود. تقسـیم مـی   در دین و بصیرت در عمـل به دوبخش بصیرت بصیرت در تقسیم دیگر، 

اگر نباشد زیان ایـن کـار از سـودش بیشـتر      . ـهمچنانکه در روایت آمده است ـ بصیرت در دین

عـدم  «و » احتمـال تـأثیر  «اما بصیرت در عمل لازمه دو شرط است کـه در فقـه از آنهـا بـه      ؛است

از ایـن   ،دادن منطق در این دو تکلیـف اسـت  تعبیر شده است و مآل آن به دخالت» ترتّب مفسده

خوارج نه بصیرت دینى داشتند و نه بصیرت عملى. مردمى نادان و فاقد بصیرت بودنـد بلکـه   رو 

دانستند و مـدعى بودنـد   اساساً منکر بصیرت در عمل بودند، زیرا این تکلیف را امرى تعبدى مى

). بـر پایـه ایـن    299، ص 16مطهـرى، ج  شـهید  اسـتاد  آثار مجموعهد (با چشم بسته انجام دا باید

 

(از امـام صـادق (ع):    112ص: ...ستأکل بعلمه و المبـاهی بـه   باب الم ـ 14/  114/  1دار الحدیث) / ج ـکافی (ط   .1

هرکس جویاي علم براي فخرفروشی به علما باشد و یا بر نادانان برتري جوید و مردم را به خود جلب نمایـد جایگـاه   

 گردد.خود را پر از آتش کرده است در صورتی که ریاست و حکومت تنها با اهلش تصحیح می
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منطق مدیران جهادي قبل از هر اقدام باید در مورد احتمال تـأثیر تصـمیمها و نداشـتن مفسـده و     

پیامد تأمل کنند و آنگاه تصمیمگیري کنند. به همین دلیل در فرهنگ جهادي، مـدیران پـیش از   

). 40قصـار  ( لسانُ الْعاقلِ وراء قَلبِْه و قَلْب الأَْحمقِ وراء لسانه مگیري باید تحقیق نمایند:هر تصمی

گوید همانـا عاقـل زبـانش آزاد نیسـت هرطـور کـه خواسـت        مرحوم رضی در توضیح کلام می

گیـرد  مـی  حرف بزند بلکه نطق آن بعد از مشـاوره بـا اهـل فکـر و توجـه بـه نتـایج آن صـورت        

گویـد و سـپس   برخلاف آدم احمق که هر چه بر زبانش جـاري اسـت بـدون تأمـل و فکـر مـی      

إِنَّ لسـانَ   نوع دیگري بیـان شـده اسـت.   به 176دود. این کلام در خطبه دنبال پیامدهاي آن میبه

ل اءرنْ وقِ منَافالْم إِنَّ قَلْب و قَلبِْه اءرنْ ونِ مؤْمالْم   رَهببِکَلَـامٍ تَـد تکََلَّمأَنْ ی ادنَ إِذَا أَرؤْمأَنَّ الْمل هانس

اهارإِنْ کَانَ شَرّاً و و اهدراً أَبفَإِنْ کَانَ خَی هی نفَْس176خطبه ( 7ف.( 

  بصیرت فرهنگی

شـیوه و سـبک   "از فرهنگ تعاریف مختلفی شده است و تعریفی که مبناي این متن اسـت  

اسـت و سـطوح آن را در سـه بخـش ـ لایـه زیـرین          8"دگی برخاسته از مبانی نظري و عملـی زن

بینـی و ایـدئولوژي، لایـه میـانی کـه در برگیرنـده الگوهـاي        متضمن مفروضات اساسی و جهان

گیـریم  ها، هنجارها و ارزشها است. ـ در نظر مـی رفتاري و لایه روئین که متضمن رفتارها، کنش

.  

گانه فوق را پشتیبانی کـرده  شود که سطوح سهی به پشتوانه دانائی اطلاق میبصیرت فرهنگ

بینـی و ایـدئولوژیها، تصـورات و تصـدیقاتی     و هویت و جهت آنها را تعیین کند. پشتوانه جهـان 

دست آمـده و نگـرش و پـارادایم افـراد را شـکل      دیدن بهاست که از آگاهی و دانایی و چگونه

همان انـدازه  بینی بیشتري برخوردار باشد بهي که به هر میزان این پشتوانه از واقعطوردهند. بهمی

ــرین و   میــزان خطاهــاي آن کاســته مــی  ــات و دلایــل منطقــی بهت شــود. براســاس آیــات و روای

شـود . کـه بـه کمـک     ترین بصیرت فرهنگی به کمک اندیشه و نگاه توحیدي حاصل میمحکم

نیـاز مطلـق بـوده و آفـرینش او     همتـا و بـی  شناسد که یکتا، بـی یی میآن جهان را وابسته به خدا

 

زنـد  بهرموقع بخواهد حرفـی   منمؤپشت عقل او قرار دارد ولی قلب منافق پشت زبانش قرار دارد چراکه  منؤزبان م اهمان .1

 سازد.زند و اگر شر باشد آن را رها میاگر خیري در آن باشد حرف می ،کندمل میأدر آن ت

 45، ص 1384محمدباقر، مبانی استراتژي فرهنگی،  ،بابائی .2
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گیرد و هر چیز را در جاي خود به نیکویی خلق کرده است. انسـان  براساس حکمت صورت می

دلیل ویژگی ذاتی نیازمند الگوهایی است که مبناي استدلال و گزینشهاي او گردد؛ فردي کـه  به

اي دهـد نشـان از حکـم و مقایسـه    ز چندي رضایت به قیافـه خـود مـی   اي نگریسته و بعد ابه آینه

بیند و تصویر دیگري برقرار کـرده و  کند که فرد ناخواسته در ذهن، بین خود که در آینه میمی

آمـده از  کند. تصویر دیگر همان الگویی است که از ترکیـب اطلاعـات بدسـت   حکم صادر می

طـور طبیعـی صـحت و درسـتی الگـو بـه       آید. بهدست میو غیره به هادادنها و گوشکردننگاه

شود و دقت در آن و مواظبـت در ورودیهـا از   ماند که از مسیرهاي فوق وارد میهایی میگزاره

  کاهد.خطاهاي آن می

  مدیران جهادي یفرهنگ یرتبص یژگیهايو

    یديتوح یشهبرخاسته از اندـ 

    ینیآفرتقدسـ 

  یه نشاط و دلگرمکنندیجاداـ 

    یمقدس با اهداف متعال يارائه افقهاـ 

    یزيخیتو مسئول يتعهدآورـ 

    یو استدلال یپشتوانه منطقـ 

    یاتو ح یبه زندگ یمعنابخشـ 

    یدنخدا د یجهان را از خدا به سوئـ 

  بصیرت دینی

ت دنیـوي و  شود که به وحی مسـتند بـوده و سـعاد   ها گفته میاي از آموزهدین به مجموعه

گـردد کـه   ها به کتابهاي آسمانی بر میاخروي انسان را تضمین کرده است. خاستگاه این آموزه

نازل شده و در اختیـار بشـر قـرار     )السلامعلیهم(الانبیاء در قالب شرایع آسمانی از آدم گرفته تا خاتم

ــوزه    ــن آم ــر ای ــال حاض ــه در ح ــت ک ــه اس ــمانی  گرفت ــاب آس ــریم کت ــرآن ک ــا در ق ــامبر  ه پی

جمع شده است و سعادت اخروي و دنیوي انسانها را تضمین کـرده اسـت و    وآله)وعلیهاالله(صلیاعظم

  .)9(اسراء/ » انّ هذا القُرآن یهدي هی التّیِ اَقوم«زند بهترین سبک زندگی را براي انسانها رقم می
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نی است. کـی و چگونـه   هاي دیدر بصیرت دینی نکته بارز عمل صحیح و درست به آموزه

شـدن و بـا چـه    کسـانی دوسـت و همـراه   نمازخواندن، امر به معروف و نهی از منکرکردن، با چه

کـردن و غیـره مسـائلی اسـت کـه در بصـیرت دینـی بـه آنهـا پرداختـه           کسانی و چگونه دشمنی

  شود.می

یـت از  بصـیرتی اسـت پـذیرش تفسـیر و تبع    ترین آفت بصیرت دینـی کـه نشـان از بـی    مهم

هاي دینی و خاستگاه آنها یعنی سنت و قرآن دارنـد و  کسانی است که آشنائی ظاهري به آموزه

یـابی اسـت و   ها از سر منشا اصلی آنها، نشـان از بصـیرت دینـی و راه   تمسک به اتخاذ این آموزه

ثّقلـین مـا ان تمسـکتم    انّی تارکم فیکم ال«اشاره به این نکته دارد.  وآله)وعلیهاالله(صلیسخن رسول خدا

ــلوا کتَــاب » االله و عترتــی اهــل بیتــی و انّهمــا لــن یفترقــا حتــی یــردا علــی الحــوض بهمــا لــن تضّ

نامه سیاسـی و  ) و تأکید رهبر کبیر انقلاب اسلامی در طلیعه وصیت279ص 33الشیعه، ج(وسایل

عه جامعـه اسـلامی   الهی خویش به این سخن، نشان از اهمیـت و اثرگـذاري آن در رشـد و توس ـ   

  نیز حاکی از این مهم است. )االله و علیه و آلهصلی(است و تعبیر ایشان به اسلام ناب محمدي

  ویژگیهاي بصیرت دینی مدیران جهادي

  هاي برخاسته از کتابهاي آسمانی  متکی بر آموزهـ 

  ـ دخالت عنصر زمان و مکان  

  یابیبینی و حقـ واقع

  هاي صحیحن محور پذیرش آموزهعنواـ اتکا به ولایت به

  پذیريـ هدفمندي و اطاعت

  یریتیمد یرتبص

 ینهسـتند کـه بتواننـد بهتـر     ییو دانـا  یرتبص ـ یازمندن یمهادر اتخاذ تصم یرانمد رهبران و

است کـه دو عامـل در    يرفتار يهااز مقوله یریتو مد رهبريچراکه  کنند؛ها را انتخاب ینهگز

و  نـد کیم ـ یـد کأت یـزش هـا و انگ بر جاذبه یها و افکار که اولیزهانگ نییعند هست ینآفرآن نقش

طـرف   یـک ماند کـه  یم یفیبه ط یریتمد .فشاردیم يو اطلاعات پا یو آگاه ییبر دانا یدوم

در  .شـود یمتبلـور م ـ  یجهـان  یریتآن در مد یگرد یفکند و طیظهور م يفرد یریتآن در مد
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از همه اثرگذار است نوع معرفت و شناخت است کـه جهـت    شیآنچه ب یف،ط ینتمام سطوح ا

البلاغـه  در نهـج  )السـلام یـه عل(یرالمـؤمنین کند. کـلام ام یم یینآن را تع قهايحرکت را مشخص و اف

دهـد و نـه   یشدن م ـارد که نه اجازه سویشبا يها و حوادث مانند بچه شترکه در فتنه ینبر ا یمبن

» یحلـب و لاضـرع ف  یرکـب الفتنـه کـابن اللبـون لاظهـر ف    یکـن ف ـ «شود  یدهدارد که دوش یپستان

مختلـف دارد.   یطنرم در شـرا  یداتتهد مدیریت یا فتارهار یریتاشاره به مد )1(کلمات قصار: 

 يبرخـوردار شـوند کـه بتواننـد رفتارهـا      یرتیاز چنان بص ـ یددر حوادث، افراد با یگرعبارت دبه

  واقع نشوند. یگراناده دده و مورد سوء استفکر یریتخود را مد

  مدیریتی در مدیران جهادي یرتبص ویژگیهاي

  يمدارو انسان ییجوکمال ي،مدارحق ي،نگرواقع ي،اصول خدامحور ـ پایبند به

  و اهل بیت ایشان وآله)وعلیهاالله(صلیو سنت رسول خدا یرهو س یديتوح یشهاند ـ تأکید بر

  ي نگریندهآ ـ بکارگیري عنصر

  بند تفکر و تأمل قبل از هر تصمیمـ پای

  یکننده نشاط و دلگرمیجاداـ 

    یمقدس با اهداف متعال يارائه افقهاـ 

  یزيخیتو مسئول يتعهدآورـ 

  یو استدلال یپشتوانه منطقـ 

  دکتر محمدباقر بابائی طلاتپه  

  11/6/1398  
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آور در رویکردهاي مدیریتی ناب، چابک و تاب کارگیريبه
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  چکیده

به عنوان  کندمی، به دلیل نقشی که در ایجاد توان بازدارندگی در مقابل تهدیدات خارجی ایفا نظامیقدرت 

 نظـامی از مهمتـرین ارکـان قـدرت     میروز و پیشرفته نظـا رود. تجهیزات بهمیشمار مهمترین مولفه قدرت ملی به

 افـراد جامعـه از وجـود آن منتفـع     تمـام امنیـت ملـی کـه     يیک کشور محسوب گردیده و لذا در ایجـاد و ارتقـا  

 صـنایع دفـاعی و در قالـب    درنظـامی،   محصـولات  در جمهـوري اسـلامی ایـران،    .اسـت  شـوند، تاثیرگـذار  مـی 

گیرند. نکته اساسی اینکه، تنها آن دسته از می شده و در اختیار سایر نیروهاي مسلح قرار ، تولیدتأمیني هازنجیره

ن دفاعی موثر باشند که در مقایسه با محصولات دفاعی کشـورهاي پیشـرفته،   توا يتوانند در ارتقامی محصولات

پذیر، رویکردهـاي جدیـدي در حـوزه    ي رقابتی، برخوردار باشند. به منظور تولید محصولات رقابتهااز ویژگی

کـارگیري  ه، نقـش ب ـ میمفهـو  الگـوي د بـا تـدوین یـک    کن ـمـی  این تحقیـق تـلاش   شده است.مدیریت، معرفی 

امنیـت   يدر ارتقـا را  دفـاعی  صـنایع  تأمینآور در زنجیره ناب، چابک و تابگانه سه نوین مدیریتی ايرویکرده

روش دلفـی، ویژگیهـاي رقـابتی صـنایع دفـاعی       کـارگیري بـه ر، ابتـدا بـا   وظ ـملی به نمایش بگذارد. براي ایـن من 

سـاختار یافتـه و   مصـاحبه نیمـه  ز ابـا اسـتفاده    تحلیل محتـوا و  روش تحقیق کیفی کارگیريبهشناسایی، و سپس با 

توان بازدارنـدگی و   ي، ارتقاپذیرگانه در تولید محصولات دفاعی رقابتي سههر یک از رویکردهانقش ، عمیق

در  تـأمین زنجیـره   گانـه سـه  رویکردهـاي نـوین   کـارگیري به. نتایج حاکی است که است شدهامنیت ملی بررسی 

  خواهد شد.  منجر توان بازدارندگی و امنیت ملی يبه ارتقا جدید يبه عنوان یک راهبرد ،صنایع دفاعی

  دفـاعی،   آورسـازي، بازدارنـدگی  سـازي، رویکـرد تـاب   سـازي، رویکـرد چابـک   رویکـرد نـاب   :هاکلید واژه

  امنیت ملی.                            
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 مقدمه

تهدیـدات خـارجی   در مقابـل  کشور براي حفاظت از ارزشـهاي داخلـی    ، که توانایی هرامنیت ملی

 ، اقتصادي، اجتماعی، فرهنگـی و سیاسـی برشـمرده شـده    علمیشود، بستر هرگونه پیشرفت می تعریف

بــه دلیــل نقشــی کــه در ایجــاد تــوان  نظــامین برکســی پوشــیده نیســت. قــدرت آ اهمیــتو لــذا  اســت

رود. مـی ر شـما لفـه قـدرت ملـی بـه    کنـد مهمتـرین مؤ  مـی مقابل تهدیدات خارجی ایفا بازدارندگی در 

هر کشور محسوب، و لذا در ایجاد و  نظامیاز مهمترین ارکان قدرت  نظامیروز و پیشرفته تجهیزات به

  .شوندمند میتأثیرگذار است که کل افراد جامعه از وجود آن بهره امنیت ملی ارتقاي

، تولیـد  مینهـاي تـأ  قالـب زنجیـره  کـه در صـنایع دفـاعی ایـران و در      ،تسلیحات و تجهیزات نظامی

د که در مقایسه بـا تجهیـزات بـه روز    تواند به ارتقاي توان بازدارندگی منجر شومی شود در صورتیمی

کیفیـت،  هـایی ماننـد نـوآوري،    پذیري بسیاري برخوردار باشد. ویژگیاز توان رقابت کشورهاي پیشرفته

از جملـه   تحویـل  فـراوان  تـوان اطمینـان  ، هزینه کم و بسیار پذیري، انعطافسرعت تولید و تحویل زیاد

تولید محصولات مجهز به این ویژگیها، د. آیشمار میمهمترین ویژگیهاي محصولات دفاعی امروزي به

اسـت. بـا توجـه بـه اینکـه صـنایع دفـاعی         ن و مدیران ارشد صنایع دفاعیهاي مسئولاهمواره از دغدغه

افـزایش امکانـات    ،حقیقات صنعتی لازمم مورد نیاز نیروهاي مسلح، اجراي توظیفه ساخت و تولید اقلا

را برعهده دارد، بنـابراین حـوزه رقـابتی ایـن      نظامیو تجهیز نیروهاي دفاعی به انواع تسلیحات  فناورانه

با المللی و د که بتواند در سطح بینباید محصولاتی تولید کنایع فراسازمانی و بین المللی است و میصن

  د.ه روز و پیشرفته دشمن، رقابت کنزات نظامی ببا تسلیحات و تجهی عملکرد بهتر

شـود کـه   گفتـه مـی   هاي رقابتی،مدیریت اثربخش آن در ایجاد مزیت مین وبه دلیل اهمیت زنجیره تأ

ها در تلاشند تـا بـا   شود. سازمانهاي تأمین آنها جایگزین میامروزه رقابت سازمانها با رقابت بین زنجیره

را درکسب مزیتهاي رقابتی پایدار بهبود بخشند.  خود، عملکرد زنجیره آن ره تأمینبهبود مدیریت زنجی

بخـش   اسـت و در حـال حاضـر    هاي سـازمان از عوامـل اصـلی بقـا    مینأثر زنجیـره ت ـ ؤمدیریت مبنابراین 

رد رقابـت  و ب ـ تبـدیل،  حیاتی براي افزایش سـودآوري  يعنصر ي از هر کسب و کاري بهناپذیرجدایی

مین، توانـایی افـزایش خـدمات بـه مشـتري، کـاهش       یریت مناسـب زنجیـره تـأ   شده اسـت. مـد   هاسازمان

 هـا یش سرعت تحویـل و نـوآوري را دارا، و همـه این   هاي عملیاتی، افزایش کیفیت محصول، افزاهزینه

  دهنده اهمیت کلیدي آن است.نشان
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لـف  رویکردهـاي مخت  کـارگیري بـه هاي رقابتی مختلف در محصولات نظـامی، نیازمنـد   ایجاد مزیت

توانـد محصـول و خـدمات    شـبکه، ب  رود زنجیـره تـأمین بـه عنـوان    یریتی است. از آنجا که انتظار میمد

ثر آن در مشتري و در مکان مناسـب ارائـه کنـد، مـدیریت مـؤ      مورد نیاز موقع با ویژگیهايهمناسب را ب

سازي زنجیـره  آور میسر خواهد بود. نابک و تابرویکردهاي نوینی چون ناب، چاب کارگیريبهقالب 

از طریـق کـاهش یـا حـذف      ت که با تمرکز بر بهبود فرایندهارویکرد مبتنی بر کاهش هزینه اس تأمین،

حصـول تـا تحویـل    از طراحی م ده در تمام مراحل چرخه عمر محصولهاي بدون ارزش افزوتمام فعالیت

سازي زنجیره تأمین، بکرویکرد چاکند. می مین بهبود ایجادد زنجیره تأدر عملکر نهایی آن به مشتري

ارهـا را از نظـر حجـم و تنـوع محصـول      بینـی در باز قابل پیشثر به تغییرات غیرتوانایی پاسخ سریع و مؤ

بینـی  ها به اختلالات ناشی از وقایع ناگهانی و غیر قابل پیشکند؛ با این حال، زمانی که سازمانایجاد می

مین آنهـا  ي تـأ هـا شود، ضروري اسـت کـه زنجیـره   یدي و سیاسی یا تحریم) دچار م(مانند بحران اقتصا

  آور باشند. تاب

در زنجیـره تـأمین صـنایع دفـاعی،     آنهـا   کـارگیري به ي نوین مدیریتیهاه اهمیت رویکردبا توجه ب

توانـد از  کـه ب  شـدت ضـروري اسـت   هب ـ و تولید محصولات نوین و پیشرفته دفـاعی  غیرقابل انکار است

منظور پاسـخگویی بـه ایـن سـؤال     ، امنیت ملی را ایجاد کند. این مقاله بهدارندگیتوان باز طریق ارتقاي

رویکردهاي نـوین   کارگیريبهمین صنایع دفاعی با قش طراحی دوباره زنجیره تأده است که نتدوین ش

رویکردهـاي نـوین    بـه  نکردن توجه منیت ملی چیست.توان بازدارندگی دفاعی و ا در ارتقاي مدیریتی

چنـین نـوآوري در   سـطح کیفـی و هـم    آنها به عدم ارتقـاي  کارگیريبهدم تلاش براي ع مدیریتی و نیز

و باعـث ایجـاد اخـتلال در قـدرت      ه با محصولات دفـاعی دشـمنان منجـر،   در مقایس محصولات دفاعی

  بازدارندگی و امنیت ملی خواهد شد. 

 مبانی نظري و پیشینه تحقیق

  أمین صنایع دفاعیو زنجیره ت زنجیره تأمین، مدیریت زنجیره آن

بـه گذشـته در حـال وقـوع      یرات در اقتصاد و صنعت با سرعت بیشتري نسـبت یدر دنیاي کنونی، تغ

کننـد. مشـتریان بـه دنبـال     دن، افزایش رقابت را بیشـتر حـس مـی   ها به دلیل روند جهانی شاست. کشور

ه دنبـال خلـق مزیـت    ها ب ـاز آنها باشد و از سوي دیگـر شـرکت  کالاها و خدماتی هستند که پاسخگوي نی

در بازار هستند. مـدیریت زنجیـره تـأمین از عناصـر مهـم و ضـروري       رقابتی و با هدف ماندگاري بیشتر 

بـه توجـه جـدي     ا مجموعه این عوامللذ کسب مزیت رقابتی پایدار است؛ ي وپاسخگویی به نیاز مشتر
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. زنجیـره  )129: 2016 ران،شده است (چوي و همکا منجر مینن و محققان دانشگاهی به زنجیره تأمدیرا

اتی را که در ارتباط با یکدیگر، محصولات و یـا خـدم   کندتأمین بر هماهنگی بین شرکتهایی تأکید می

. زنجیره تأمین شامل تمام مراحـل و  )247: 2013 (ایگاراشی و همکاران، کننتولید و به بازار عرضه می

. بنــابراین ســت مشــتري، اثرگــذار اســتدرخوا مینبخشــهایی اســت کــه مســتقیم یــا غیرمســتقیم در تــأ

شـود، بلکـه حمـل و نقـل، انبارهـا، خـرده       مـی  مین کنندگانین نه تنها شامل تولید کننده و تأمتأزنجیره

ت و از امکانـا اي مین شبکهزنجیره تأ). 104: 2004 (چوپرا و میندل،گیردیان را در بر میفروشان و مشتر

بـه  د، تبدیل این مـواد بـه محصـولات نهـایی و توزیـع آنهـا       وظایف تهیه موا ي توزیع است کههاگزینه

 .)758: 1998 (گاناسکاران،کنندگان را بر عهده دارد مصرف

کننده، تولیدکننـده،  میندهد که داراي پنج لایه تأتأمین را نشان میرهزنجی نمایی ساده از )1(شکل 

دهـد بـین سـطوح    نشـان مـی   )1(چنانکـه شـکل    هـم  .خرده فروش و مشتري نهـایی اسـت   کننده،توزیع

ان اطلاعات و جریان مـالی  جریان مواد، جری دهد که شاملمی اصلی و مهم رخمین سه جریان تأزنجیره

 چرخه شود. جریان اطلاعات در هرکننده شروع، و به مشتري نهایی ختم میریان مواد از تأمین. جاست

توانـد بـه سـمت ابتـدا و یـا انتهـاي       مـی  آن دهد و جهتو بین حداقل دو عضو از زنجیره تأمین رخ می

مین زنجیـره تـأ   اعتبار مالی اسـت کـه معمـولا در هـر     زنجیره باشد. جریان دیگر، جریان مالی و یا انتقال

 شود. اهمیت و ضرورت توجه به این سه جریان درانتهاي زنجیره به ابتداي زنجیره، منتقل می مستقیم از

  )211: 2010 (بلانچارد،است مین ضروري مدیریت زنجیره تأ
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انـد. هـر   بسـته مین خـود وا ي تـأ هـا بـه زنجیـره   کسب و کارها براي حیات و موفقیت خـود، شـدیداً  

ها به نجیرهزهر یک از  مین بوده و نقشی را دریک یا چند زنجیره از کل زنجیره تأ کاري شاملوکسب

و تـلاش   اولویتهاي مـدیران ارشـد آن،  مین هر کسب و کاري از ه به زنجیره تأعهده دارد؛ بنابراین توج

ایــن مــوارد تعریــف  . در مجمــوع اگــراســت بـراي مــدیریت اثــربخش ایــن زنجیــره بــرگ برنــده آنهــا 

دهـیم تـا بـر    می امکه ما انج تعریف کرد کارهایی توان مدیریت زنجیره تأمین راتأمین باشد، میزنجیره

(هـوگس،   دست آوریمهخواهیم بمی را که به دست آوریم مین تأثیر بگذاریم و نتایجیأرفتار زنجیره ت

پویـا شـامل    يفراینـد  زنجیره تـأمین را مـدیریت  )، مدیریت 303: 2010( ). جین و همکاران119: 2006

ي در داخـل و بـین اعضـاي زنجیـره     بین نواحی مختلف عملکرد ن مداوم مواد، بودجه و اطلاعاتجریا

طریـق   از کـه کننـد  توصیف می  ايزنجیره مدیریت)، آن را 249: 2012(و همکاران  یونگاند. داننمی

 و مشـتریان  مـؤثر میـان   ارتبـاط  ایجـاد  در سـعی  پـول،  و اطلاعـات  مـواد،  جریـان  اثربخش بـر  تمرکز

 و تمام تلاشـها از خریـد  ، آن را شامل )105: 2016( زاده و همکارانحیدر دارد. سازمان گانکنندتأمین

کالاهـاي تولیـد شـده بـه      سازي مواد خام و همه فرایندهاي کار از نقطه شـروع تـا نقطـه تحویـل    خیرهذ

کننـدگان،  مینین صنایع دفاعی سـه سـطحی و شـامل تـأ    منجیره تأز کنند.می کننده نهایی معرفیمصرف

هاي سـازمان  تولیدکننـدگان،  داخلی یـا خـارجی،   کنندگان،مینتأ. نهایی است تولیدکنندگان و مشتریان

مین مدیریت زنجیره تأ. هستند نیروهاي نظامی و انتظامی تماممشتریان آن شامل مختلف صنایع دفاعی و 

 و کـار اسـت کـه محصـولات     کسـب و  یـدي کل ینـدهاي افر يسـاز یکپارچـه   در صنایع دفاعی، شـامل 

  . کندمی ادیجا نیروهاي مسلح يکه ارزش افزوده برا کندتولید می را یخدمات

  ن مدیریت زنجیره تأمینردهاي نویرویک

  رویکرد نابسازي زنجیره تأمین

ه دلیـل  اواسط قرن نـوزدهم ب ـ در شرکت تویوتا . زادگاه تولید ناب در شرکت تویوتا در ژاپن است

به منظور کسـب تجربـه از شـرکت خـودرویی      د.شنقلیه موتوري ارد صنعت وسایلنیاز شدید دولت، و

یکـا سـفر   بـه آمر  )مهندس شـرکت (اوهنو  با (مدیر عامل شرکت تویوتا)ا تویوتجیاي فورد در امریکا،

سازي فورد بازدید به عمل آوردند و نهایتا به این نتیجه رسیدند کـه اصـول   و از شرکت اتومبیل ندکرد

 نبـود کوچـک و بـزرگ،    مشـتري، نیـاز بـه خودروهـاي متنـوع      کوچک بودن بازار به دلیل تولید انبوه

ت و مهـارت زیـاد   ، نیـاز بـه وق ـ  رید وسـایل، ماشـین آلات و فنـاوري تولیـد انبـوه     سرمایه کافی براي خ

ها، شـیوه  . بنابراین بـراي رفـع ایـن محـدودیت    ندارد در ژاپن امکان اجرا را ها،کارگران براي تعویض قالب
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جدید تولید ناب در اواخر قرن نوزده در شرکت تویوتا شکل گرفت تا متناسب با خواست مشتري و بـا  

). پـس از معرفـی تولیـد نـاب بـا هـدف       6 :2000 زولو،انیپ ـ و (بیـازو  هزینه، تولید صورت گیرد حداقل

در  ایجـاد تنـوع   ممکـن،  زمـان  و هزینه کمترین کیفیت، بهترین در مشتریان هايخواسته کردنبرآورده

اي سـت هاي زائد، تفکر و رویکـرد نـاب در را  ها با حذف دائمی فعالیتمحصول و تمرکز بر کاهش هزینه

هـا مـورد   رویکردي جدید در حذف اتلافها و کـاهش هزینـه   به عنوان آفرینی بیشتر براي مشتريارزش

 از تفکـر،  یـا  رویکـرد  ). ایـن 361: 2007 (ریچهـارت و هولـوگ،   ها قرار گرفـت توجه مدیران سازمان

 کمتـرین  بـا  تـوان می  نآ طریق از که آورد فراهم را ايشیوه تواندمی  که شودمی  دهمی نا ناب رواین

 و رسـاند  انجـام  بـه  را کـار  بیشترین ،)کمتر فضاي و زمان تجهیزات، کمتر، انسانی نیروي با یعنی( منابع

: 1990 جـونز،  و وومـاك ( شـد  نزدیکتر و نزدیک آنها به کنندگانمصرف نیاز درست تأمین با زمانهم

 کـاهش اتـلاف و حـذف عملیـاتی     راهکارهـاي اي از فعالیتهـا و  ه ناب را به مجموعـه امروزه واژ). 124

ي نهـاد  ). شـرکت نـاب،  105: 2017 ( جاسـتی و کـورا،  اي ندارد ش افزودهکه هیچ ارز کننداطلاق می

نفـع آن (شـامل مالـک، تـأمین کننـدگان، کارکنـان و        ثر براي چندین ذيیکپارچه است که به طور مؤ

نجیـره  ). ز623: 2005 کنـد (متایسـل،  اد ارزش مـی هاي نـاب، ایج ـ استفاده از اصول و شیوه با مشتریان)

 از براي تولید محصـول یـا خـدمت    نیاز مورد هايگام میتما طیاي است که در آن زنجیره مین ناب،تأ

 گیـرد قرار می مدنظر مشتري، دید از ارزش مفهوم مشتري، به نهایی محصول تحویل تا اولیه مین موادتأ

، 2017 پانمـان، ( داب ـیحد امکـان کـاهش مـی    و یا تا شودحذف می افزا، غیر ارزش هايفعالیت می تما و

مین مـواد خـام تـا تحویـل     اي از فعالیتها از تـأ زنجیره تأمین ناب را مجموعه )39: 2005(. ویتاسک)109

ها و اتلافها در کل زنجیره براي ب مبنی بر کاهش هزینهداند که  با تفکر نامی محصول به مشتري نهایی

 مین نابویژگیهاي مهم زنجیره تأ )57: 2005( شده است. لتینن و تورکو مین خواست مشتري همراهتأ

  دانند.می ر در میان تمام واحدهاي زنجیره تأمینها و بهبود مستمکاري در فرایند و فعالیتدوباره را حذف

  سازي زنجیره تأمینرویکرد چابک

ر ی ـدر محصـولات بـه تغی   تر و تنوع بیشـتر د با قیمت کمرویکرد استفاده از منابع کمتر به منظور تولی

تولیـد نـاب بـر    ). 213: 2000، (کریسـتوفر و تویـل  ولید از انبوه به ناب و چابک منجر شـد  هاي تسامانه

ر به تغییرات بـازا  نسبت اما تولید چابک بر توانایی درك و واکنش سریع کند؛حذف اتلافها تمرکز می

ي تقاضا در وضعیت قابل کنتـرل  ریزناب با برنامه تولید که است ر اینمتمرکز است. تفاوت عمده دیگ

بـراي مقابلـه بـا تقاضـاي غیرقابـل       د چابک به معناي ایجاد ظرفیت ذخیـره در حالی که تولی همراه است

معتقدنـد  ) 107: 1999( . نیلـور و همکـاران  )228، 2006 (وورلی و دولـین،  بینی و رو به جلو استپیش
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شود، تغیر در حجـم تقاضـا بـا    د تولید میتقاضا خیلی زیاد نیست و محصولات استاندارزمانی که تنوع 

ه و قیمـت  هـا و کـاهش هزین ـ  ذخیره متناسب راهبردي مدیریت، و از رویکرد ناب به منظور حذف اتلاف

از رویکـرد چابـک اسـتفاده    محصـولات   با تغییر حجم تقاضا و تنوع زیاد اما شود؛محصول استفاده می

آشـفته   تغییرات غیرقابل پیش بینی و وضـعیت ثر به سخ سریع و مؤ. رویکرد چابکی، توانایی پاگرددمی

 (آگـاروال، پـذیري اسـت   هوم پایه چابکی انعطافبه عبارتی مف ا در حجم و تنوع تقاضاها است؛بازاره

رقـابتی   رد چابکی را راهبردي حیاتی بـراي بقـا در طـرح   هاي تجاري مدرن، رویکسازمان .)451: 2007

ها حلی مناسب براي کمک به شـرکت راه هدف عمده رویکرد چابکی، ارائه ).16، 2007 (فن، اندشناخته

بازارهـاي آشـفته و بـی ثبـات از دیـد      در  درسـت و در زمـان درسـت بـه مشـتریان      در تحویل محصول

. )285: 2006 (لـین و همکـاران،  تقاضاهاي بسیار گوناگون و در حجمهاي متفـاوت از محصـول اسـت    

داننـد  زنجیره تأمین چابک را براي سازمانهاي امروزي ضروري می، )334: 2007( بارامیچیا و همکاران

در تطبیق سریع یا پاسخ دادن به تغییـرات بـازار    چابکی زنجیره تأمین توانایی شرکتند که کنو بیان می

و شناسایی نیاز در حال  نیاز داردتوجهی ریزي قابلبه برنامه توسعه این توان در رفع نیاز مشتریان است و

  .ها استتیتغییر مشتریان از اولو

  آورسازي زنجیره تأمینرویکرد تاب

ي مختلفی از جمله علوم زیستی، علوم اجتماعی، علوم انسانی و مهندسی هر کدام با هاگرچه حوزه

و علوم زیسـتی   دو رشته روانشناسی اندشتهگیري مفهوم آن نقش داآوري در شکلتعریف خود از تاب

: 2003( مـل و همکـاران  ها .)96: 2015 (ریبریـو و پـواوو،  آوري هسـتند  امان معرفی مفهوم تاباز پیشگ

توانایی برگشتن از ناسـازگاري و حرکـت بـه جلـو     ، )16:2004( استولتزو  ظرفیت بازسازي مستمر )52

 شـناخته شـده   ايسـازمانها سـامانه  با توجه به اینکه ند. کنمطرح می آوريتعاریف تاب را تر از قبلقوي

حفـظ تعـادل و    ناپـذیر آن اسـت،  لات جزء جـدایی کنند که بروز اختلامی و در محیطی فعالیت هستند

. ایـن ضـرورت باعـث شـد تـا      س از بروز اختلالات ضروري استپذیري آنها به حالت اولیه پبرگشت

سازمان بـه عنـوان    د.مدیریت مطرح شوري به سازمانها نیز وارد، و رویکرد اساسی حوزه آومفهوم تاب

طبیعی و منابع  ايفاجعه لات از جمله منابع خارجی مانندثیر منابع مختلف اختلاتواند تحت تأمی سامانه،

ه . اغلـب چنـین اختلالاتـی ب ـ   دی در کـارکرد صـحیح ماشـین آلات باش ـ   داخلی مانند بروز مشکلات فن

بـا توجـه بـه اهمیـت مـدیریت      . )124: 2009 کوپ،(پونورامو و هول دهدمی سرعت و بدون هشدار رخ

جه سـازمانها بـه کـل چرخـه زنجیـره      مین سازمانها در کسب مزیت رقابتی و ضرورت تومؤثر زنجیره تأ

). سـونی و  41: 2005 (شـفی،  آوري نیـز در مـدیریت زنجیـره تـأمین ورود یافـت     تـاب مین، رویکـرد  تأ
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بینـی  غیـر قابـل پـیش   ها در محیطـی متغیـر و   ه سـازمان اینک) معتقدند که با توجه به 11: 2014( همکاران

آنهـا بایـد    مینه گریزي از اختلالات در زنجیره تأمین آنها نیست، زنجیره تـأ ند و هیچگونکنفعالیت می

ته باشـند و  داش ـ و اثر بخش به هر رویـدادي  براي پاسخ کارا را د که توانایی لازماي طراحی شوگونهبه

ــه    ــتلال ب ــس از اخ ــد پ ــوب  بتوانن ــی مطل ــا حت ــه و ی ــعیت اولی ــد.کاروالهو و  وض ــت یابن ــر از آن، دس ت

مین دیگـر تنهـا بـه کـاهش هزینـه،      هاي تـأ پذیري زنجیرهرقابتکنند که می ) بیان329: 2012همکاران(

بـه   بلکـه بـا توجـه    ل و سطح خدمات بهتر، بستگی ندارد،کیفیت مناسب، کاهش زمان سفارش تا تحوی

مین در ي تـأ هـا پـذیري بـه توانـایی زنجیـره    طبیعی است، رقابت هاي تأمینیرهاینکه بروز اختلال در زنج

انـدازد. بنـابراین   مـی  دارد که عملکرد آنهـا را بـه خطـر    بستگی شناسایی و غلبه بر اختلالات گوناگونی

انا اي تومین تاب آور را زنجیرهزنجیره تأ )921:2012( د. پونیزآور نیز باشید تابباي تأمین میهازنجیره

بینی وقایع غیرمنتظره، سازگار با اختلالات و همزمـان بـا   ریزي و طراحی شبکه خود براي پیشدر برنامه

کنـد و  مـی  تر قبل از رویداد، معرفیر و عملکردها و دستیابی به وضغیت مطلوبحفظ نظارت بر ساختا

شـود. کمـال و   منجر می تیبه ایجاد مزیت رقاب معتقد است که زنجیره تأمین تجهیز شده به این رویکرد

اي توانا براي کاهش احتمال برخـورد ناگهـانی   ور را زنجیرهآمین تاب) زنجیره تأ116:2016( همکاران

ش با و بهبود و واکن هااختلالات، مقاوم در برابر گسترش اختلالات با حفظ کنترل ساختارها و عملکرد

حالـت مطلـوب    لال و بازگردانـدن خـود بـه   از اخـت ثر بـراي جلـوگیري   ي واکنشی سریع و مـؤ هابرنامه

  د.نکنی، تعریف میعملیات

  پذیرویژگیهاي رقابتی و محصولات رقابت

 ارتبــاط  نیازهــاي بــازار   بــا  تولیدي است کـه ي هاواحداهداف  اي ازمجموعه، رقابتی هايویژگی

که به سـازمان   گیردمی بر را در یاتو اقدام کندمی تمرکز هـاي رقـابتیویژگی بر تولیدهاي راهبرد. دارد

هاي رقـابتی اصـلی گسـترش دهـد.     دي خود را در ایجاد و توسعه مزیتهاي راهبرکند تواناییمی کمک

اضاي بازار تولیدي شرکت باید براي حمایت از تق شود که سامانهاطلاق می ویژگیهاي رقابتی به ابعادي

اي از شـرکت بـه مجموعـه    اتی هـر مایـل اسـت. راهبـرد عملی ـ    بـه رقابـت در آن   ایجاد کنـد و شـرکت  

ن آن شـرکت و الزامـات مشـتریان    هاي کـلا شود که از راهبردمی تاري گفتهتصمیمات زیربنایی و ساخ

 ل عملی کردن نیازهاي مشتریان اسـت به دنیا یربنایی و ساختاريگیرد. اغلب این تصمیمات زنشأت می

رقـابتی   ). چهـار ویژگـی  214: 2004مکاران، (ریتسمن و ه ندکتبدیل میو آنها را به ویژگیهاي رقابتی 

شـامل   ورکلی در ادبیـات پذیرفتـه شـده اسـت    ط ـو بـه  کنندبراي رقابت در بازار انتخاب می هاکه شرکت
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ح خـدمات بـه   . برخی از مطالعات، نوآوري و سطموقع استهپذیري و تحویل بعطافهزینه، کیفیت، ان

  .)9: 2002(بویر و لیوز، اند هاي رقابتی دیگر برشمردهویژگی مشتري را نیز

 انـد کـه  تعداد قابل توجهی از ویژگیهاي رقابتی را شناسایی کـرده  پژوهشگران در چند دهه گذشته

 ، این ویژگیها را نشان)1( د. جدولها عملکرد مدیریت زنجیره تأمین را ارزیابی کرتوان بر اساس آنمی

 دهد.می

  ف: ویژگیهاي رقابتی در پژوهشهاي مختل1جدول 

  ویژگیهاي رقابتی  پژوهشگر

  پذیري، رضایت مشتريکیفیت، هزینه، نوآوري، سطح خدمات، انعطاف  )1999( بیمون و همکاران

پـذیري و پاسـخگویی، امکـان    هزینه، کیفیت، فاصله زمانی سفارش تا تحویل، انعطـاف   )2002( پرسون و اولهاگر

  اطمینان تحویل  

  ، هزینهپذیريانعطافتحویل، کیفیت، سرعت   )2005( نیلی و همکاران

  ، هزینه، کیفیت و سطح خدماتفاصله زمانی سفارش تا تحویل  )2007( آگاروال و همکاران

  ، نوآوري، سطح خدماتپذیريانعطافهزینه، سرعت تحویل، کیفیت،   )2006( شفرد و گانتر

  ، سطح خدمات، سرعت تحویل، رضایت مشتريپذیريانعطافکیفیت، قیمت،   )2006( چن و همکاران

، سطح خـدمات، کیفیـت محصـول،    پذیريانعطافنوآوري، هزینه، خدمات با کیفیت،   )2009( ونگ و همکاران

  امکان اطمینان تحویل

  فاصله زمانی سفارش تا تحویل، رضایت مشتري، کیفیت، هزینه، نوآوري  )2010( فلورنت و ژن

  ویل، سطح خدمات، کیفیت و هزینه، امکان اطمینان تحپذیريانعطاف  )2010( نجمی و ماکوي

  کیفیت، هزینه، زمان و سرعت تحویل، معرفی محصول جدید  )2011( بهروزي و وانگ

  هزینه، کیفیت، سرعت تحویل، معرفی محصول جدید و رضایت مشتري   )2011( آمید و همکاران

  کیفیت، امکان اطمینان تحویل، هزینه، سرعت تحویل  )2012( زاري و همکاران
  

 را ارائـه  چنـین تعـداد تکـرار آنهـا    و هـم  )1(اي از ویژگیهاي رقابتی جدول، توضیح خلاصه)2(ول جد

  د.کنمی

  از ویژگیهاي رقابتیاي : شرح خلاصه2جدول

(تعداد تکرار در  معیار

  )1مطالعات جدول 
  توضیح

  کیفیت

)12(  

حویل به دست کیفیت از طریق حداقل انحراف ممکن از الزامات کیفیت در منبع، ساخت و ت

آید. این موضوع بسیار حیاتی است که کیفیت محصول از نظر مشتري مورد پسند باشـد و  می

خوشایند وي قرار گیرد. کیفیت هر محصـول در خرسـندي مشـتري از انتخـاب و اسـتفاده از      

ي اضافی براي سازمان ایجاد هاشود. کیفیت ضعیف به تولید ضایعات و هزینهآن، خلاصه می

تواند در سراسر زنجیره تأمین ارائه، و بـه ایجـاد مشـکل منجـر     کیفیت مید. محصول بیکنمی
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(تعداد تکرار در  معیار

  )1مطالعات جدول 
  توضیح

 تواند براي تولید مشکل ایجاد کند. شود؛ به عنوان مثال، نقص در قطعات خریداري شده می

باید به کار گرفته شـود کـه شـامل روشـهاي     طورکلی مدیریت کیفیت در زنجیره تأمین میبه

  اي بهبود کیفیت در سراسر زنجیره تأمین است.مدیریت کیفیت بر

  هزینه

)12(  

مشتریان همواره خواهان آن هستند که براي تـأمین نیازهـاي خـود، هزینـه کمتـري پرداخـت       

ي هـا بایـد، بـر کنتـرل هزینـه    کنند؛ بنابراین شرکتها براي فروش محصولات خـود بناچـار مـی   

کننـد.  ي به کنترل هزینه توجه زیادي مـی زنجیره تأمین، متمرکز شوند. اغلب شرکتهاي تولید

کنـد کـه شـامل    هـاي تولیـد کارامـد تمرکـز مـی     اصطلاح هزینـه بـه توانـایی مـدیریت هزینـه     

هاي کلی و موجودي است. ابزارهایی نظیر زمان تحویل کوتاه مدت و موجودي کم بر هزینه

هـاي عملیـاتی کـم، بایـد بـه      گذارد. براي دستیابی به هدف هزینـه هاي عملیاتی تأثیر میهزینه

هـاي تـدارکات،   چنین هزینـه عنوان مثال ضایعاتی حذف شود که ممکن است ایجاد شود. هم

هاي پردازش اطلاعـات، فراینـدهاي مـدیریت تـدارکات و فراینـدهاي انبـارداري بایـد        هزینه

دل اطلاعـات و  تـوان بـا پشـتیبانی و خودکارسـازي تبـا     ها را میبراي مثال، هزینه کاهش یابد؛

ــا اســتفاده از فنــاوري اطلاعــات، شناســایی و ردیــابی، تهیــه و پرداخــت    پــردازش ســفارش ب

  چنین روشهاي بهتر تحویل، کاهش داد.الکترونیک و هم

  تنوع محصول

)7(  

تنوع در محصولات، نوعی راهبرد است که بر اساس سـلیقه گونـاگون مشـتریان بـه سـازمانها      

کنند تا با تولید محصولات گوناگون، به حجم بیشـتري از  می تلاششود. سازمانها تحمیل می

 پـذیري انعطـاف اسـت    پذیريانعطافمشتریان پاسخگو باشند. لازمه تولید محصولات متنوع 

در  پـذیري انعطافبه توانایی شرکت در هماهنگی با تغییرات و عدم اطمینان بازار اشاره دارد. 

 پـذیري انعطافدر استفاده از منابع مختلف،  یعنی  پذیريانعطافدستیابی به مزایاي مشتري و 

توانـد از طریـق ظرفیتهـا و فراینـدهاي انعطـاف      زیاد می پذیريانعطافکمی و کیفی ظرفیتها. 

پذیر، ایجاد و ارائه شود؛ به عنوان مثال با ظرفیتهاي اضافی و نیروي کار واجـد شـرایط اسـت    

  .ایجاد کرد پذیريانعطافتوان می که

  سطح خدمات

)6(  

برخی مشتریان تمایل دارند محصول مـورد نیـاز خـود را در زمـان سـفارش تحویـل بگیرنـد؛        

تر از نیاز فعلی بازار به این مشتریان نیز پاسخگو کنند با تولید اضافهبنابراین سازمانها تلاش می

عریـف  باشند. سطح خدمات سازمان به عنوان نسبتی از تقاضا در یـک بـازه زمـانی مشـخص ت    

شود که با موجودي فعلی سازمان، بدون تأخیر و به طور کامل، قابل تحویـل باشـد. بهبـود    می

شـود. مـدیران زنجیـره    سطح خدمات همیشه هدف کلیدي مدیریت زنجیره تأمین مطـرح مـی  

باید به طور راهبردي سطح خدمات را مدیریت تأمین براي دستیابی به سطح خدمات بهتر، می

یی زنجیره تأمین را بـراي عرضـه خـدمت بـه مشـتریان توسـعه دهنـد. خـدمت بـه          کنند و توانا

  ذکر شده است  مشتري اغلب هدف مهم مدیریت زنجیره تأمین
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(تعداد تکرار در  معیار

  )1مطالعات جدول 
  توضیح

  سرعت تحویل

)6(  

شود. یعنی اینکه چطور محصول می به مسائلی که بر زمان مبتنی است، مربوطسرعت تحویل 

چنین به زمان عرضـه محصـول جدیـد    هم گیرد؛می یا خدمت  بسرعت در اختیار مشتري قرار

کند. مشتریان تمایل دارند نیازهایشان با کمیت مناسب در زمـان مناسـب   می به بازار هم توجه

  و با کیفیت مناسب در اختیارشان قرار گیرد.

  قابلیت اطمینان تحویل

)4(  

فراینـد تولیـد    طورکلی امکان اطمینان تحویل به زمانهاي کوتاه و برابر براي تکمیل مراحـل به

کنـد. بنـابراین، نوسـانات (تغییـرات) در زمـان      وابسته است که به پایـایی تحویـل کمـک مـی    

چنـین حمـل و نقـل آن، بایـد بـراي افـزایش امکـان اطمینـان تحویـل          پردازش محصول و هم

مدیریت شود. نوسانات در جریان مواد، اطلاعات و دیگر منابع سازمانی در زنجیره تـأمین بـه   

بایـد کنتـرل شـود.    ستقیم و یا غیر مستقیم بر امکان اطمینان تحویل اثرگذار است و مـی طور م

تواند به منظور شناسایی، ارزیـابی، کـاهش و کنتـرل    روشهاي مدیریت خطر زنجیره تأمین می

  خطر در طول زنجیره تأمین مورد استفاده قرار گیرد. 

  رضایت مشتري

)4(  

بـه ارزش دریافـت شـده از خریـد اسـت؛ بـه عبـارتی        رضایت مشتري، واکنش مشتري نسبت 

رضایت مشتري نشاندهنده واکنش مشـتري از درك خـود از ارزش دریافـت شـده در نتیجـه      

ایـن واکـنش تحـت تـأثیر ارزش مـورد نظـر        .استفاده از هر محصول یا خدمات خاص اسـت 

اسـتفاده از  چنین ارزش درك شده از رقابـت (انتظـارات بـر اسـاس     استاندارد و مطلوب و هم

گیـرد. بنـابراین رضـایت مشـتري تحـت تـأثیر درك       تحت تأثیر قـرار مـی   محصولات رقیب)

  چنین درك ارزش ارائه شده از محصولات رقیب است. ارزش تحویل شده و هم

  نوآوري

)3(  

 سـازمان  هـر تفکـرات جدیـد ناشـی از خلاقیـت اسـت کـه در        کـارگیري بهنوآوري به معنی 

خلاقیـت بـه قـدرت     لاي جدید خدمت و یا راه حل جدید کارها باشد.تواند به صورت کامی

دارد و نوآوري بـه معنـاي کـاربردي سـاختن آن افکـار تـازه و نـو         اشاره ي نوهاایجاد اندیشه

تواند در محصول، فرایند و یا ساختار باشد. رقابت شدید در بـازار ، چرخـه   می نوآوري است.

ي مهـم تعیـین موفقیـت    هان رو  نوآوري یکی از معیاردهد و از ایعمر محصول را کاهش می

  شرکت است.

  )3لیدتایم تحویل (

لید تایم به مفهوم فاصله زمانی بین سفارش تا تحویـل محصـول بـه مشـتري اسـت و بـه سـطح        

تواند از طریق نگهـداري  می موجودي و زمان تولید محصول بستگی دارد. زمان تحویل کوتاه

یجاد ارزش افزوده از دید مشتري، و یـا از طریـق زمانهـاي کوتـاه     موجودي در انبار، موجب ا

  در تهیه و تولید محصولات، تأمین شود.

  معرفی محصول جدید

)2(  

خواهنـد برتـري رقـابتی داشـته     مـی  ي تأمینی کههاتوانایی معرفی محصول جدید براي زنجیره

قابتی مطرح بـود؛ امـا اخیـرا    باشند بسیار مهم است. در ابتدا، تنها کیفیت در الگوي راهبردي ر

یی هـا معرفی محصول جدید راهبرد برنده شناخته شده است؛ این امر بـویژه در کسـب و کـار   

تــأخیر در معرفــی  .کــه در آن چرخــه عمــر محصــول نســبتا کوتــاه اســت، بســیار مهــم اســت 
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(تعداد تکرار در  معیار

  )1مطالعات جدول 
  توضیح

تواند به پیامدهاي منفی مانند کـاهش سـهم بـازار، حاشـیه سـود      می محصولات جدید به بازار

  متر و یا از دست دادن مشتریان منجر گردد.ک

هـاي رقـابتی، امکـان    که به دلیل مجهـز شـدن بـه ویژگی    صولات رقابت پذیر، محصولاتی استمح

  .)588:2014اوززمان و نازمول، ، (رقابت با دیگر محصولات موجود در بازار را دارد 

  قدرت نظامی

 گفتـه  ،اي پیگیـري اهـداف ملـی خـود    ملـت بـر   هـر دسترس  قدرت ملی به مجموع تمامی منابع در

نظامی است. قدرت در هریـک از ایـن   قدرت اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و  شامل و شودمی

صـادي موجـب ایجـاد امنیـت     به عنـوان مثـال، قـدرت اقت    ؛شودمنجر می به ایجاد امنیت در آن بعد ابعاد

 ).59:2008(کـریج،    نده امنیت ملـی اسـت  کنی، تضمینو به عبارتی قدرت مل شوداقتصادي کشور می

آشـکارترین و بـارزترین بخـش قـدرت     و  استملی  قدرتدهندة قدرت نظامی یکی از عناصر تشکیل

تعریـف   نیـروي اعمـال اراده   بـه قدرت نظامی ). 32: 1390(ازغندي و روشندل،  دهدمی ملی را تشکیل

م با وظیفه مشخص حفظ و بقاي جامعه و ابـزار  نیروهاي منظ( که از طریق نیروها و ابزار نظامی شودمی

به ایجاد تجهیـزات و   براي حفظ و بقاي خود ،ايبه عبارت دیگر هر جامعه ؛گیردصورت می )مشخص

پنج عنصر عمـده  قدرت نظامی اصولاً از  است.که پدیدآورندة قدرت نظامی  کندمی مبادرت نیروهایی

و نظـامی   فناوريفنون و  ،نیروي انسانی ،تشکیلات نظامی سازمان و، نظامی راهبردهاي و اهدافشامل 

 این پنجیند ادرت نظامی حاصل و بربه عبارتی، ق ؛شودناشی مینظامی،  تسلیحات و تجهیزاتچنین هم

(جمشـیدي،  ت نظـامی اسـت   تهدیـدا  قدرت نظامی هر کشور، مهمترین مـانع ت. عامل و پدیده مهم اس

1374: 48(.  

  بازدارندگی دفاعی

امنیـت ملـی بـدون    "بـه   "نظـامی  قـدرت "و  "تهدیـدات "یند اازدارندگی، مفهومی است که در برب

 دشـمنان بـراي   بالفعـل  و بـالقوه  اقـدام  گـاه  و نیـات  هـا، توانایی تهدید بـه معنـی   شود.منجر می "جنگ

 و سیاسـی  ثبات که ايگونهبه ملی است  امنیت مقاصد و علائق بهآمیز موفقیت دستیابی از جلوگیري

 نرم، از نوع و نظامی و سیاسی اقتصادي، است اجتماعی، ممکن تهدید د.افت خطر به کشور ملی امنیت

منـع   ،کـاهش تهدیـد   شامل سـه سـطح  بازدارندگی  .)276: 1385 نوروزي،(باشد  سخت و سخت نیمه
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امـا میـزان آن    ؛شـود کلـی برطـرف نمـی   طـور  تهدید بـه  ،در سطح کاهش شود.می تهدید و رفع تهدید

تـر باشـد. پاسـخ بـه ایـن      دفاع تر یا قابلتحملند که قابلکاي تغییر میگونهیابد یا نوع آن بهکاهش می

ح سـط  ایـن  در بازدارنـدگی  به تواندمی "داد؟ کاهش توانمی هاییبا چه شیوه را تهدیدات" :ال کهؤس

، مسـابقه  د. صـلح مسـلح  اما قـدرت فعلیـت نـدار    شود؛نمی تهدید بکلی برطرف ،در سطح منع نجامد.می

 اقتصـادي و علمـی کشـور موجـب     تـوان و ایجاد پیمانهاي مشـترك، تقویـت    سیاسیتسلیحاتی، جنگ 

ند. کشورها در اغلب موارد به دنبال رسیدن بـه ایـن   شود تا تهدیدات، فرصت و زمینه تحقق پیدا نکمی

 بالقوه تهدیدات یافتن فعلیت مانع توانمی چگونه" :ال کهؤبازدارندگی هستند. پاسخ به این سسطح از 

بالاترین سطح بازدارنـدگی اسـت    ،رفع تهدید .شود منتهی سطح این در بازدارندگی به تواندمی "شد؟

چگونـه  " :ال کـه خ بـه ایـن سـؤ   پاس ـبرد. می ي ایجاد و بروز دشمنی و تهدید را از بینهاکه اساسا زمینه

 بـه بازدارنـدگی در ایـن سـطح منتهـی      "د؟کـر تهدیدکننـده سـلب    کشـور توان اندیشه تهدیـد را از  می

اي کـه کشـور   گونـه اقتصـادي و فرهنگـی بـه   ، دفـاعی  تـوان رقابـت در   کسـب تـوان غیرقابـل    شود.می

قوي دفـاعی در ایجـاد    راین توانبناب تد، بالاترین سطح بازدارندگی است؛به فکر تهدید نیف تهدیدکننده

  .)1:  1396(نوروز شاد، تی به عهده دارد اعی نقش بسیار حیابالاترین سطح بازدارندگی دف

  امنیت ملی

ف اجباري بدون رضایت است که دو بعد فـردي و ملـی   امنیت به مفهوم مصونیت از تعرض و تصر

 اسـت  برخـوردار  امنیـت  از زمانی ملت است بدیهی .بودن ملت امان در و ایمن یعنی ملی . امنیتدارد

 ،امـان  در طورنسـبی  بـه  جانبههمه و مختلف تهدیدهاي خطر از آن حیاتی يهاارز و نیازها می تما که

 فزاینـده  رشـدي  جهانی، تحولات وروند زمان نیاز با متناسب نیز مردم زندگی کیفی و یمک وارتقاي

 ارزشـهاي  و نیازهـا  میتما نسبی بودن امان در و ایمن ملی، امنیت مراد از دیگر عبارت به باشد؛ داشته

 بـراي  زمـان  دربسـتر  دولـت  قـدرت  افـزایش  روبـه  ادامـه رونـد   نیـز  و هدیـدها ت برابـر  در مردم حیاتی

 امنیـت ملـی توانـایی    .انـد داده تشکیل ملت را که است افرادي میتما فزاینده انتظارهاي به پاسخگویی

 بـه  ملـی  امنیـت  شـود. می کشور براي حفاظت از ارزشهاي داخلی در مقابل تهدیدات خارجی تعریف

 تمامیـت  بـه  نسبت تهدیدي هرگونه خطر از (مردم) ملت افراد درآن که است هاییزمینه وجود مفهوم

ملی، عقاید، مقدسات،  اعتبار و ملی، نهادهاي حکومتی، ثروتها، اقتدار کشور، وحدت استقلال و ارزي

 گسـتره  در کـه  ارزشهایی همه طورکلیهو ب اساسی ناموس، جسم، جان، حقوق مال، معیشت، حیثیت،

 .باشـند  امـان  در زمان بستر در طور نسبیبه کشور قوانین چارچوب در د،قرار دار ملی امنیت منافع چتر

 و موقعیـت  جامعـه  با نیازهـاي  کشور، متناسب ظرفیتهاي افزایش و ملی توسعه به رسیدن است بدیهی



 1397بهار و تابستان ،  86شماره  ،هفدهمهاي دفاعی سال فصلنامه مدیریت و پژوهش

»32« 

 طورکلیبه و ، صنعتی، اقتصادي، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، زیست محیطیفناوري، علمی زمان ابعاد

 زندگی به رسیدن و آینده جامعه و حال نیازهاي تأمین براي خارجی و داخلی گذاريسرمایه هرگونه

ابعـاد   امنیـت ملـی   .دوام باشـد  بـا  و ملی برقرار امنیت که استفراهم  درصورتیجانبه همه تعالی و بهتر

درباره امنیت  تماعی، زیست محیطی و نظامی دارد. گرچه دیدگاه مدرنفرهنگی، سیاسی، اقتصادي، اج

را نیـز مـورد توجـه قـرار     هـاي دیگـر امنیـت    دانـد و مؤلفـه  ملی، آن را کاملاً با امنیت نظامی همراه نمی

 یـدهاي ترین تهدترین و اصلیه همچنان تهدید نظامی، جزء اساسینکته قابل توجه این است ک دهدمی

رین بعد امنیت ملی تبدیل شده اسـت  تصه همین دلیل امنیت نظامی به شاخشود و بمی امنیت ملی تلقی

 .)25: 1390(تهامی، 

  شناسی پژوهشروش

یی تحقیق، نیازمند پاسخگویی بـه سـؤالات تحقیـق    مفهومی نها در این پژوهش براي تدوین الگوي

  .است

  سؤال اصلی تحقیق 

 مین صنایع دفاعی و تجهیز آن بـه رویکردهـاي سـه گانـه نـاب، چابـک و      طراحی دوبارة زنجیره تأ

 منجـر  تـوان بازدارنـدگی دفـاعی و امنیـت ملـی جمهـوري اسـلامی ایـران         چگونه به ارتقـاي آور، تاب

  شود؟می

  سؤالات فرعی

  ؟ قابتی محصولات دفاعی ایران کدام استهاي رویژگی

هـاي  بـر ویژگی  مین صنایع دفاعی، چگونهآور در زنجیره تأتابگانه ناب، چابک و ي سههارویکرد

 د؟ گذارپذیر، تأثیر میلید محصولات دفاعی رقابتعی و تورقابتی محصولات دفا

 تـوان بازدارنـدگی دفـاعی    ارتقـاي  امی وظ ـپذیر چگونه بر قدرت نتولید محصولات دفاعی رقابت

 ؟ تأثیرگذار است

  امنیت ملی اثرگذار است؟  گی دفاعی بر ارتقايتوان بازدارند چگونه ارتقاي

  .، اجرا شد)2(شکل گام و مطابق با  ششدر  ، تحقیقبا توجه به سؤال اصلی و سؤالات فرعی

ی ز روش کم ـچـرا کـه در ابتـدا بـا اسـتفاده ا      ؛شودمیپژوهش از نوع پژوهشهاي آمیخته محسوب 

و پـس از آن بـا اسـتفاده از روش تحقیـق      پـردازد صنایع دفاعی مـی  هاي رقابتیدلفی به شناسایی ویژگی

  دازد.پرمی کیفی تحلیل محتوا به بررسی روابط

ــراي جمــع در روش دلفــی ــوا از مصــاحبه  ب ــل محت آوري اطلاعــات از پرسشــنامه و در روش تحلی

یران ارشـد  د. جامعه آماري این پژوهش در بخش اول شـامل مـد  شوساختار یافته عمیق، استفاده مینیمه
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در مین در صـنایع دفـاعی و   ن تولیـد و متخصصـان حـوزه زنجیـره تـأ     در بخش دوم مدیرا صنایع دفاعی

  شود. یان ارشد با تجربه جنگ تحمیلی میسوم شامل مدیران ارشد، مدیران تولید و نظام شبخ

نفـري از مـدیران ارشـد صـنایع      گیـري هدفمنـد و حجـم ده   از روش نمونـه  در بخش اول پـژوهش 

نفـري   هدفمند گلوله برفی و حجـم نمونـه پـانزده   از روش نمونه گیري  فاعی، و در بخش دوم و سومد

در بخش اول و سوم به صورت مشترك و برخـی از مـدیران تولیـد     ه شد. برخی از مدیران ارشداستفاد

به  ن موضوعرا تشکیل دادند. ای هاطور مشترك اعضاي نمونهه هم در بخش دوم و هم در بخش سوم ب

ر اسـت کـه در بخـش    صورت پذیرفته است. قابل ذک ـ آشنایی بیشتر آنها با تحقیق در مرحله قبلی دلیل

دیم کـه در نمونـه پـانزدهم،    بـه اشـباع نظـري رسـی     م و سوم پژوهش از حدود نمونـه دوازده بـه بعـد   دو

  د.ها متوقف شمصاحبه

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  : فرایند و روش شناسی تحقیق2شکل 

گام دوم : بررسی و تحلیل چگونگی اثر رویکرهاي 
گانه ناب، چابک و تـاب آور مـدیریت   سه

ــابتی     ــاي رق ــر ویژگیه ــأمین ب ــره ت زنجی
 محصولات دفاعی

 ار: مصاحبهابز -
 روش: تحلیل محتوا -
نمونه آماري: پـانزده نفـر و شـامل متخصصـان      -

حوزه زنجیـره تـأمین و مـدیران تولیـد صـنایع      
 دفاعی

بررسـی و تحلیـل چگـونگی اثـر     سوم و چهارم : گام 
پـذیر بـر   تولید محصولات دفاعی رقابت

 قدرت نظامی و بازدارندگی دفاعی
 ابزار: مصاحبه  -
 شیوه: تحلیل محتوا -
نه آماري: پـانزده نفـر و شـامل مـدیران ارشـد و      نمو -

مدیران تولید صنایع دفاعی و نظامیان ارشد در سـتاد  
 کل، سپاه و ارتش

تحلیل اثر بازدارندگی دفاعی بر امنیت ملی و گام پنجم وششم: 
 ارائه الگوي پیشنهادي مفهومی تحقیق

روش: تحلیلی، شماتیک و مبتنی بر نتایج گامهـاي قبلـی    -
 تحقیق 

 شناسایی ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیام اول: گ

  ابزار: پرسشنامه -

 شیوه: دلفی -

نمونه آماري: ده نفر و شامل مدیران ارشـد صـنایع    -

 دفاعی



 1397بهار و تابستان ،  86شماره  ،هفدهمهاي دفاعی سال فصلنامه مدیریت و پژوهش

»34« 

  تجزیه و تحلیل نتایج

  گام اول: شناسایی ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعی 

اي بنا در نظر گرفتـه شـده و پرسشـنامه   م )1ابتی تحقیقات پیشین (جدولهاي رقدر این بخش ویژگی

و در اختیار مدیران ارشد صنایع دفاعی قـرار گرفـت. بـا توجـه بـه اینکـه        شد ال تدوینشامل هشت سؤ

به نوعی  شودمی نوآوري در طراحی، فرایند و خود محصول محصول در ابعاد مختلف و شامل نوآوري

د. مجموعه نوآوري است که در سؤالات پرسشنامه لحـاظ نش ـ  زیر محصول جدید قابتی تولیدویژگی ر

رقـابتی سـرعت   ویژگی رقابتی کاهش فاصله زمانی سفارش تا تحویل نیز چون زیـر مجموعـه ویژگـی    

مـورد در نظـر    ي پرسشـنامه هشـت  هـا شود در پرسشنامه لحاظ نشد و لذا تعداد گویـه می تحویل قلمداد

به چه میزان به عنوان ویژگی رقابتی  اي رقابتی پرسشنامهظر این بود که ویژگیهال مورد نسؤگرفته شد. 

، 5 -، خیلی کم1( لیکرتاي گزینه 5الات پرسشنامه در قالب طیف . سؤداهمیت داردر صنایع دفاعی، 

، آن را رقابتی دیگـري مـد نظـر اسـت     د که اگر ویژگیپاسخ داده، و در پرسشنامه اشاره شخیلی زیاد) 

به همراه ضریب هماهنگی و اتفـاق نظـر    روش دلفی را کارگیريبهنتایج دو دور  3ند. جدول کن اضافه

  دهد. می نشان هاي رقابتیمیان مدیران ارشد صنایع دفاعی در انتخاب ویژگی

  شیوه دلفی در شناسایی ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعی کارگیريبه: نتایج 3جدول 

  ویژگی رقابتی
  )W=0.76،  (K=10دور دوم  )K=10)  ،W=0.73 دور اول

  اولویت  میانگین امتیازات  اولویت  میانگین امتیازات

  1  9/4  1  9/4  نوآوري فراوان

  2  8/4  2  8/4  خوب کیفیت

  3  7/4  3  6/4  سرعت تحویل مطلوب

  4  6/4  4  4/4  تنوع محصول فراوان

  5  2/4  5  4  سطح خدمات خوب

  6  4  6  9/3  امکان اطمینان تحویل سریع

  7  8/3  7  6/3  هزینه کم تولید

  9  3/1  8  5/1  رضایت زیاد مشتري

  8  6/3  -  -  نگهداري مناسب محصولات
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هـاي  مدیران ارشد صنایع دفـاعی در انتخـاب ویژگی   نظرمنظور تعیین میزان اتفاقدر این پژوهش به 

را بـر  مقولـه   افرادي که چنـد  ،دهدضریب هماهنگی کندال استفاده شد. این ضریب نشان می از رقابتی

 هـا اند، معیار مشابهی را براي قضاوت در باره اهمیت هـر یـک از مقولـه   اساس اهمیت آنها مرتب کرده

گیري در مـورد توقـف یـا ادامـه دورهـاي      و از این لحاظ اتفاق نظر دارند. براي تصمیم گیرندکار میهب

ر اسـاس مقـدار ضـریب همـاهنگی     دلفی هم، معیار تصمیم گیري، اتفاق نظر قوي میان اعضا است که ب

 دهد.هاي گوناگون این ضریب را نشان میسیر اندازه، چگونگی تف4شود. جدول می کندال تعیین

  )Zar, 1999:245( هاي گوناگون ضریب هماهنگی کندال: چگونگی تفسیر اندازه4جدول

  w(  1/0  2/0  3/0  4/0  5/0اندازه ضریب کندال(

  بسیار قوي  قوي  متوسط  ضعیف  ار ضعیفبسی  نظرتفسیر میزان اتفاق

  بسیار زیاد  زیاد  متوسط  کم  وجود ندارد.  اطمینان نسبت به ترتیب عوامل

  

در محصـولات دفـاعی،    فـراوان  دهد که در دور اول، ویژگی رقابتی نـوآوري نشان می )3(جدول 

 مشـتري  رضـایت و ویژگـی   گیـرد س از آن کیفیـت محصـولات قـرار مـی    . پ ـرا دارد اهمیـت  بیشـترین 

 ه راهبردي وازکمترین میزان اهمیت در ویژگیهاي رقابتی برخوردار است. در این دور دو ویژگی ذخیر

با توجـه  د. هادي توسط پاسخگویان ارائه شنگهداري مناسب محصولات نظامی، ویژگیهاي رقابتی پیشن

پاسـخگویی بـه    ، بـراي به اینکه ذخیره راهبردي محصولات دفاعی به مفهوم نگهداري موجودي اضافی

و ویژگـی سـطح خـدمات، درسـت بـا       ن اسـت اختلال و یا تغییر حجم نیاز به آ نیاز مشتري در موقعیت

ضوع با فرد پاسخگو مطرح شد و مورد تأیید در دور دوم دلفی مو مفهوم در نظر گرفته شده است همین

ح، ایـن ویژگـی در   صـل  ت نگهداري مناسب محصولات در حالتبا توجه به اهمی آنان نیز قرار گرفت.

مهمتـرین   دهـد کـه نـوآوري،   نتـایج دور دوم نشـان مـی   د. ش ـ دور دوم دلفی به ویژگیهاي پیشین اضافه

ترین ویژگی شناخته شـده  اهمیتبی رقابتی محصولات دفاعی شناخته، و عامل رضایت مشتري ویژگی

ذیري ناپبخش جدایی رارشد صنایع دفاعی، خود این موضوع شاید به این دلیل است که مدیران ا .است

، دهنـد مـی  و محصولات تولیدي خود را گرچه در اختیار آنها قـرار  شناسندمیر نیروهاي مسلح از دیگ

ر را از محصـولات تولیـدي، کـه بایـد بـه دیگ ـ      بنـابراین رضـایت خـود    ؛داننـد متعلق می به خود آنها را

ا، امتیاز کمی ر ویژگیها بین دیگو لذ نندکهاي رقابتی مجهز باشد، رضایت مشتریانشان قلمداد میویژگی

، ضـریب  )3(سوي پاسخگویان، و نتایج جـدول   با توجه به عدم پیشنهاد جدید از را کسب کرده است.

نظر زیـاد اسـت و ترتیـب عوامـل از اطمینـان      دهد که میزان اتفاق، نشان می)W=0.76( دور دوم کندال
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هـاي  رضـایت مشـتري، ایـن عامـل از ویژگی     یت بسـیار کـم  اهماست. با توجه به میزان  اری برخودفراوان

هاي نوآوري زیاد، کیفیت خوب، سرعت تحویل مطلوب، تنوع محصـول  لذا ویژگی رقابتی حذف شد؛

و نگهـداري مناسـب    تولیـد  کـم ، هزینـه  بموقـع  اطمینـان تحویـل   خوب، امکـان  ، سطح خدماتفراوان

  . دفاعی شناخته شدرقابتی صنایع  هايویژگی مهمترین محصول به ترتیب به

گانه مدیریت زنجیره تـأمین بـر ویژگیهـاي رقـابتی     گام دوم: تحلیل اثر رویکردهاي سه

  محصولات دفاعی

آور نـه نـاب، چابـک و تـاب    گاهـاي سـه  سؤالات مربوط بـه روابـط رویکرد  پاسخ به  این بخشدر 

بنابراین جامعـه   شود؛میگزیده شده در بخش اول بررسی و تحلیل مین با ویژگیهاي رقابتی برزنجیره تأ

مین، مـدیریت زنجیـره تـأ    نسـبت بـه   خـوبی آماري این قسمت شامل افرادي بود که آشنایی و تخصص 

حبه و از روش تحلیـل  رویکردهاي سه گانه و ویژگیهاي رقابتی داشتند. این بخـش بـا اسـتفاده از مصـا    

هـاي رقـابتی و تولیـد محصـول     گانـه در ویژگی ال این بود که آیا رویکردهـاي سـه  محتوا انجام شد. سؤ

ایـن رویکردهـا    کـارگیري بـه یک از آنها و چگونـه   د در کدامنقش دارد، اگر دار رقابت پذیر دفاعی،

فـر از متخصصـان   ن 15بـا   در این قسمت از مصاحبهها شود. دادهها موجب بهبود در این ویژگیتواند می

ر بخـش  کـه همگـی د   رد تحلیل قرار گرفتآوري شد و موجمع مین و مدیران تولیديحوزه زنجیره تأ

  دهد.می مصاحبه با افراد نمونه را نشان ، زمان5دول . جپردازندمی دفاع به فعالیت

  (گام دوم) : ویژگیهاي نمونه و زمان مصاحبه5جدول 

  زمان تجمعی  مدرك تحصیلی  تعداد  شغل سازمانی در صنایع دفاعی

  پنچ ساعت و نیم  دکتري  3  عضو هیأت علمی

  چهار ساعت و بیست دقیقه  دکتري  2  وهشگرپژ

  شش ساعت و نیم  دکتري  4  مشاور صنعتی

  نه ساعت و نیم  کارشناسی ارشد  6  مدیر تولید
  

  سازي زنجیره تأمین در ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعینقش رویکرد ناب

هاي رقابتی مؤثر یک از ویژگی اینکه رویکرد ناب بر کدام دهندگان دربارةنظر پاسخ در این بخش،

. با توجه به اینکه به دلیل مسائل حفاظتی شودارائه می ،چنین تحلیل آنها در چگونگی این اثرو هم است
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برداري صـورت گرفـت و خلاصـه تحلیلهـا در ترکیـب بـا       ها نکتهمصاحبه از مکان ضبط مصاحبه نبودا

  د. شوارائه می ،)6(در جدول  تحلیل پژوهشگران

  سازي زنجیره تأمین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیلیل اثر ناب: تح6جدول 

ویژگی رقابتی اثرپذیر 

  /؟))15(تعداد تأثیر (
  سازي زنجیره تأمین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیتحلیل اثر ناب

  هزینه

)15(  

  هدف و تمرکز اصلی رویکرد ناب بر حذف اتلافها است. اتلاف هر نوع فعالیت اضافی

خود ... را به در سازمان است که منابع مالی، انسانی، زمانی ، مکانی، تجهیزاتی و

 کند.اي ایجاد نمیدهد؛ اما در محصول هیچ تغییر و ارزش افزودهاختصاص می

 توان با مواد اولیه اي از اتلافهاي بزرگ و کوچک داریم. میدر صنایع دفاعی مجموعه

ات دست یافت. طراحی محصولات، اتلاف زمانی، کمتري به همین سطح از تولید

آلات، حرکتهاي غیرضروري مواد و اي و انسانی دارد. طراحی و چیدمان ماشینسرمایه

کننده منبع منابع انسانی در تولید، عدم تمرکز جغرافیایی صنایع و عدم نزدیکی به تأمین

ولید نامناسب به ایجاد ریزیهاي تاتلاف است. حمل و نقلهاي مواد و محصولات، برنامه

دنبال شود که اتلاف را بهان تولید منجر مییگلوگاه و حجم عظیمی از محصولات در جر

هاي دارد. تولید محصولات بی کیفیت و دوباره کاري آنها اتلاف است. نبود برنامه

پیشگیرانه نگهداري و تعمیرات ماشین آلات، منبع اتلاف است. انتظار کارکنان در 

هاي کاري هاي کاري به دلیل عدم تناسب خطوط تولید، اتلاف است. فراینداهایستگ

موازي و غیربهینه، اتلاف است. عدم رعایت اصول ارگونومی و استاندارد کاري، اتلاف 

افراد، متناسب با توان، انگیزه و تخصص آنها،  کارگیريبهسالاري و است. عدم شایسته

هاي گیزه، منبع اتلاف است. به کار نگرفتن سامانهاناتلاف است. نیروي انسانی بی

شود و منبع اتلاف است. آموزشی مناسب هنگام خدمت، موجب اشتباهات کارکنان می

خرابی بیش از حد ماشین آلات به دلیل کهنگی، منبع اتلاف است. عدم همکاري 

کیفیت ضعیف کننده در فرستادن مواد و قطعات در زمان درست، منبع اتلاف است. تأمین

کنندگان موجب اتلاف است. نیروي انسانی زیاد، موجب اتلاف قطعات تحویلی تأمین

نیروهاي تولیدي مسن که در فعالیت آنها تجربه نقش زیادي ندارد،  کارگیريبهاست. 

  ت.گیریهاي اشتباه مدیران و مسئولان، منبع اتلاف اساتلاف است. تصمیم

 ابل حذف است؛ برخی نیازمند زمان و برخی نیازمند برخی از این اتلافها به آسانی ق

 از آنها قابل حذف است. اي سرمایه است؛ اما بخش عمده

 هاي تأمین به معنی وجود هزینه است و حذف این اتلافها یعنی وجود اتلاف در زنجیره

  کاهش هزینه. 

 در کل ي تولید محصول هاپس رویکرد ناب با حذف و مدیریت اتلافها به کاهش هزینه

  شود.زنجیره تأمین منجر می
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ویژگی رقابتی اثرپذیر 

  /؟))15(تعداد تأثیر (
  سازي زنجیره تأمین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیتحلیل اثر ناب

  کیفیت

)15(  

   آلات تولید محصولات معیوب اتلاف است که ریشه آن معمولا به نیروي انسـانی، ماشـین

کــاري بـا تولیــد  گـردد. حــذف دوبـاره  مــی کننــده بـر و تجهیـزات، فراینـد تولیــد و تـأمین   

آلات و اي چندگانـه نیـروي انسـانی، ماشـین    محصولات با کیفیت، نیازمند حـذف اتلافه ـ 

تواند بـه تولیـد   کننده است. رویکرد ناب با حذف این اتلافها میتجهیزات، فرایند و تامین

 تر منجر شود.  محصولات با کیفیت

 پوکایوکـه فعالیتها شـامل کنتـرل کیفیـت آمـاري    از اي مدیریت کیفیت جامع با مجموعه ، 

ي کیفیـت، دریافـت انـواع    هـا حلقـه  کـارگیري بـه کما، (تصحیح خطا یا اشـتباه، شـش سـی   

شود که این موارد همگی بـه  ي کیفی و...) اقدامی در رویکرد ناب معرفی میهاگواهینامه

 شود. ارتقاي سطح کیفی محصولات منجر می

 شود که آلات به تولید محصول باکیفیت منجر میموقع ماشینهنگهداري و تعمیرات ب

ور جامع است که خود از اقدامات ي سامانه مدیریت نگهداري بهرهکارگیرنتیجه به

 آید.شمار میزنجیره تأمین ناب به

 هاي ارزیابی و بهبود مستمر در شناسایی اتلافها و تلاش براي رفع مداوم آنها ایجاد سامانه

 بهبود کیفیت محصولات را در پی دارد که بشدت در رویکرد ناب مورد توجه است.

 هـا  ریزي مناسب و تناسب خطوط تولید، مانع ایجاد فشـار کـاري بـر برخـی ایسـتگاه     برنامه

دهـد و موجـب   مـی  کـاري را کـاهش  شود و به نوعی حجـم تولیـد ضـایعات و دوبـاره    می

 شود.ارتقاي سطح کیفی محصولات می

 ي تولید به ارتقاي سـطح کیفـی محصـولات کمـک     هااستانداردسازي روش کار و فرایند

 که از اقدامات قابل توجه در رویکرد ناب است. کندمی

 ي اصـلی  هـا کنندگان از زمینـه همکاري، اعتماد دوطرفه و ارتباط مؤثر و بلندمدت با تأمین

شـدت  هکنندگان است که در تولید محصول نهایی با کیفیت ب ـتولید باکیفیت توسط تأمین

 مؤثر است.

 گیریها، چرخش شارکت آنها در تصمیمهاي انگیزشی و مآموزش کارکنان، ایجاد سامانه

شغلی و توسعه شغلی کارکنان در ارتقاي سطح کیفی محصولات مؤثر است که همه اینها 

 گیرد.در رویکرد ناب مورد توجه قرار می

 ــزار و تجهیــزات جدیــد در ارتقــاي ســطح کیفــی  اســتفاده از فناوریهــا و ماشــین آلات، اب

 محصول مؤثر است.

 ه در قالــب فلســفه نظــم و انضــباط کــاري کــS5 شــود در تولیــد محصــولات تعریــف مــی

 باکیفیت مؤثر است که بسیار مورد توجه رویکرد ناب است.
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ویژگی رقابتی اثرپذیر 

  /؟))15(تعداد تأثیر (
  سازي زنجیره تأمین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیتحلیل اثر ناب

  کیفیت

)15(  

 کنندگان اصـلی، باعـث تسـریع در    تمرکز جغرافیایی واحدهاي تولیدي و نزدیکی با تأمین

و تحویـل   دشـود و سـرعت تولی ـ  جایی کالاها و محصـولات در جریـان سـاخت مـی    هجاب

  دهد.محصول را افزایش می

  

 آلات و تجهیزات تولیدي، سرعت تولید و تحویل محصول اندازي ماشینکاهش زمان راه

 کند.را زیاد می

    ــه ــق برنام ــد محصــول از طری ــد تولی ــانی رون ــذف  کــاهش زم ــد و ح ــزي مناســب تولی ری

 شود.هاي کاري به تولید سریع محصولات منجر میگلوگاه

 ریـزي  کننـدگان آن از طریـق همـاهنگی و برنامـه    ن تحویل محصول به استفادهکاهش زما

 شود.مناسب حمل و نقل موجب سرعت تحویل کالا می

 ریزي و کنترل عملیات تولید از طریق کـاهش ضـایعات و تمرکـز بـر زمـان تحویـل       برنامه

 دهد.محصول، سرعت تولید را افزایش می

 شود.ح کار، موجب ارتقاي سرعت تولید میاستانداردسازي کار و آموزش روش صحی 

  هاي تولیـد بـه ارتقـاي سـرعت     کارگیري فناوري و تجهیزات مناسب و جدید در سامانهبه

 شود.تولید منجر می

 کارگیري سامانه تولید مناسب و چیدمان صـحیح ماشـین آلات و تجهیـزات در سـرعت     به

 تولید مؤثر است.

 موقـع کارکنـان و   دسترسی به تجهیـزات، حضـور بـه    کاري از طریق سرعتنظم و انضباط

جلوگیري از سردرگمی و حرکـات مـازاد و غیرضـروري آنهـا، موجـب ارتقـاي سـرعت        

 شود.تولید می

 هاي بهبود ایمنی و اهمیت به ایمنی محیط کار از طریق حفظ منابع انسـانی ارزشـمند   برنامه

 انجامد.به تحویل مناسب محصول می

 شود.آلات به ارتقاي سرعت تولید منجر میه و تعمیر به موقع ماشیننگهداري پیشگیران 

 هنگام که جژء جداناشدنی زنجیره تأمین ناب اسـت بـا تمرکـز بـر تـأمین در زمـان       تولید به

ریزي جامع تولیـد، ارتقـاي سـرعت    هاي کاري و برنامهمناسب و حذف انتظارات ایستگاه

 تولید را در پی دارد.

   ،مدیریت کیفیت جامع با تولید محصولات با کیفیت و حذف یا کاهش ضایعات تولیـدي

 دهد.سرعت تولید محصول را افزایش می

  کننــدگان و همکــاري نزدیــک و ارتبــاط دو جانبــه و بــر اســاس اعتمــاد متقابــل بــا تــأمین

و  دهـد بلندمدت با آنها سرعت تحویل و کیفیت محصولات و مـواد اولیـه را افـزایش مـی    

 شود.خود به خود موجب تولید محصول در زمان مناسب می

 

  سرعت تحویل

)15(  
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ویژگی رقابتی اثرپذیر 

  /؟))15(تعداد تأثیر (
  سازي زنجیره تأمین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیتحلیل اثر ناب

     مهندسی همزمان، که به مفهوم همزمانی طراحی با تولید با مشـارکت بخشـهاي تأثیرگـذار

هـا، مـدیران کیفیـت و...) اسـت، موجـب کـاهش       تولید (مدیران تولید، متخصصان واحـد 

 دهد.  زایش میشود و سرعت تولید را اففاصله زمانی طراحی تا تولید می

 شود.ها و حذف فعالیتهاي موازي، موجب سرعت تولید محصولات میبهبود فرایند 

 شود.آموزش کارکنان و توسعه مهارت آنها، موجب ارتقاي سرعت تولید می 

 کارگیري نیروهاي جوان، با انگیزه و متخصص و متعهد موجب ارتقاي سرعت تولید به

  شود.می

 هاي گونـاگون در تولیـد و   افزارعات و ارتباطات و استفاده از نرمکارگیري فناوري اطلابه

کنندگان و مشتریان صنایع دفاعی، موجب ارتقاي سرعت تولیـد و تحویـل   ارتباط با تأمین

  شود.می

  امکان اطمینان تحویل

)12(  

 ن تولید دو محصول مشـابه  اي که زماگونههر آنچه بتواند نوسانات تولید را کاهش دهد به

در حداقل زمان و بـه انـدازه برابـر باشـد بـه امکـان اطمینـان در تحویـل محصـول کمـک           

 کند.می

         شـود، ماننـد خرابـی    نابسازي با حـذف اتلافهـایی کـه در اثـر بـروز اخـتلالات ایجـاد مـی

و  آلات، تولید محصولات فاقد کیفیت و غیرقابل تحویل به مشـتري بینی نشده ماشینپیش

 شود.عدم حضور کارکنان کلیدي به ارتقاي امکان اطمینان تحویل منجر می

 مدیریت کیفیت جامع در راستاي تولید محصولات با کیفیت، موجب ارتقاي  کارگیريبه

 شود.می امکان اطمینان تحویل

 آلات و تجهیزات تولیدي مناسب و حمل و نقل مناسب، ارتقاي امکان ماشین کارگیريبه

 ن تحویل را به دنبال دارد.اطمینا

 هنگـام، امکـان اطمینـان محصـول در زمـان درسـت را ارتقـا        هفلسـفه تولیـد ب ـ   کارگیريبه

 دهد.می

 آلات و تجهیـزات، امکـان اطمینـان تحویـل را     ور ماشـین نگهداري جامع بهره کارگیريبه

 دهد.افزایش می

 ت مـواد درسـت و در زمـان    کنندگان، موجب دریافهمکاري مناسب و بلند مدت با تأمین

  شود و افزایش امکان اطمینان تحویل را در پی دارد.می درست

  سازي زنجیره تأمین در ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعینقش رویکرد چابک

ي رقـابتی  هادهندگان دربارة اینکه رویکرد چابک بر کدام یک از ویژگیدر این بخش، نظر پاسخ

شود. خلاصـه تحلیلهـاي مصـاحبه در ترکیـب بـا      چگونگی این اثر ارائه میمؤثر است و تحلیل آنها در 

  شود. ، ارائه می)7(تحلیل پژوهشگران در جدول 
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  سازي زنجیره تأمین، بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعی: تحلیل اثر چابک7جدول 

ویژگی رقابتی اثرپذیر 

  /؟))15(تعداد تأثیر (
  ین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیتحلیل اثر چابک سازي زنجیره تأم

  نوآوري

)15(  

 ترین ویژگیهاي محصولات دفاعی است؛ چراکه رشد شدید فناوري نوآوري از برجسته

آنها در صنایع نظامی در دنیا به ایجاد محصولات جدید و پیشرفته منجر  کارگیريبهو 

چابکی زنجیره تأمین هستیم شود و براي مقابله با محصولات پیشرفته دفاعی، نیازمند می

محیطی  تغییرات به آمیز راموفقیت و سریع واکنش و پاسخگویی که بتوانیم توانایی

 در محصولات افزایش دهیم.

 فناوري اطلاعات و نرم افزارهاي طراحی و تولید در طراحی محصول، که  کارگیريبه

کننده کشدت کمهمبناي تبدیل فکر به محصول و خلق محصولات نوآور است ب

 است. استفاده این فناوریها و امکانات در زنجیره تأمین چابک بشدت مورد توجه است.

 پردازي و خلاقیت است. کارکنـان چنـد مهارتـه، آمـوزش دیـده و      منشأ نوآوري، نظریه

پـردازي دارنـد و منشـأ    متخصص در حـوزه فعالیتهـاي خـود، قـدرت بسـیاري در نظریـه      

 گیرند.ن ویژگیها در رویکرد چابک مورد توجه قرار مینوآوري هستند. کارکنانی با ای

 اندیشی، مستندسازي هاي همسازي روابط کارکنان با مدیران، تشکیل گروهآسان

ساختار سازمانی مسطح و غیر سلسله مراتبی،  کارگیريبهتجربیات طرحهاي قبلی، 

توجه رویکرد دهد. که بسیار مورد فضاي نوآوري را در زنجیره تأمین افزایش می

 چابکی است.

 ساز بروز خلاقیت ایجاد زیرساختهاي موجود براي تشویق نوآوري در سازمان، زمینه

 کارکنان است که مورد توجه رویکرد چابکی، و مبناي نوآوري محصول است.

  ،تعریف دقیق نیازمندیهاي مشتري، و طرح موضوع در بخشهاي مختلف زنجیره تأمین

 شود.ر میبه نوآوري در محصول منج

 کنندگان کننده نوآور در تولید محصولات نوآور مؤثر است. ارتباط مؤثر با تأمینتامین

و تلاش براي ارتقاي سطح نوآوري محصولات آنها در زنجیره تأمین چابک مورد 

 تأیید است.

  امکانات تولیدي و فناوریهاي امروزي در چابکی زنجیره تأمین مؤثر است و براي تولید

 کننده است.شدت کمکهنوآور ب محصولات

 شود که از مسائل مورد توجه در رویکرد یادگیري سازمانی به ایجاد نوآوري منجر می

 چابکی است.
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ویژگی رقابتی اثرپذیر 

  /؟))15(تعداد تأثیر (
  ین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیتحلیل اثر چابک سازي زنجیره تأم

  سرعت تحویل

)15(  

  مبناي چابکی زنجیره تأمین، واکنش سریع به درخواست بازار است و ارتقاي سرعت

 ناپذیر چابکی زنجیره تأمین است.تحویل جزء جدایی

 کند با حذف اتلافها و از جمله اتلافهاي زمانی در رغم اینکه رویکرد ناب تلاش می به

 زنجیره تأمین بهبود ایجاد کند، تمرکز اصلی رویکرد چابک بر سرعت تحویل است.

  ي ایجاد همـاهنگی  هافناوري اطلاعات و ارتباطات، زمینه کارگیريبهرویکرد چابک با

آورد و موجـب ارتقـاي سـرعت در تولیـد و     مـی  وجـود هبین تولید، تأمین و مشتري را ب

 شود.تحویل آن می

  ــر ایجــاد شــبکه ــره تــأمین ب ــا   تمرکــز زنجی ــادل اطلاعــات ب ــه منظــور تب هــاي مجــازي ب

 شود.می کنندگان است که موجب سرعت تجویل کالاتأمین

 سازي فرایندها و مشارکت بخشـی در طراحـی و تولیـد از جملـه مسـائل مـورد       یکپارچه

 شود.  أکید رویکرد چابک است که به سرعت تولید و تحویل منجر میت

  گیـري تأکیـد   سـازي تصـمیم  رویکرد چابک بر مسطح کردن ساختار سازمانی، و آسـان

 تواند به تولید سریعتر محصول و تحویل آن کمک کند.کند که میمی

 تواند براي کند که زنجیره تأمین بدرك نیاز مشتري در سریعترین زمان، کمک می

 پاسخگویی سریع، آماده شود و محصول را سریعتر به مشتري برساند.

 هاي مناسب حمل و نقل و برنامه ریزي مناسب آنها به سرعت تحویل استفاده از سامانه

 کند که مورد تأکید زنجیره تأمین چابک است.می کالا پس از تولید آن کمک

 ر زنجیره تامین مورد توجه است به ایجاد ظرفیت اضافی و موجودي اطمینان که د

 شود.سرعت در تحویل محصولات منجر می

 تواند می کند ومی رویکرد چابک امکان تغییر در ترکیب محصولات تولید را ایجاد

 براي تولید محصولات مورد نظر بسرعت ساماندهی شود. 

 حویـل سـریع   آلات بـه تولیـد و ت  اندازي ماشـین سازي زمان راهرویکرد چابک با حداقل

 کند.می کمک

         افزایش مهارت کارکنان و سـرعت آنهـا در دوره زمـانی منحنـی یـادگیري بـه تولیـد و

 کند.می تحویل سریع کمک

 خطوط تولیـد و اسـتفاده از فناوریهـاي منعطـف تولیـدي بـه رغـم اینکـه          پذیريانعطاف

افـزایش   گیرد، سرعت تولیـد محصـول را هـم   امکان ایجاد تنوع در محصول را در برمی

 جزء اصلی در زنجیره تأمین چابک است. پذیريانعطافدهد. می

  



 ...ن صنایع دفاعی، می آور در زنجیره تأرویکردهاي مدیریتی ناب، چابک و تاب کارگیريبه

»43« 

ویژگی رقابتی اثرپذیر 

  /؟))15(تعداد تأثیر (
  ین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیتحلیل اثر چابک سازي زنجیره تأم

  تنوع محصولات

)15(  

  ،زنجیـره تـامین اسـت، کـه مبنـایی بـراي        پـذیري انعطـاف لازمه تولید محصولات متنوع

 چابکی است.

 گون گون است و امکان ایجاد طراحی گونهمحصولات گوناگون، نیازمند طراحی گونه

 د توجه رویکرد جابکی است.در محصول مور

 اي)، براي ایجـاد تنـوع در   هاي طراحی و تولید رایانهفناوري اطلاعات و ساخت (سامانه

 گیرد.می محصولات حیاتی است که در رویکرد چابک مورد توجه قرار

  که  الزامات ایجاد تنوع در محصول استداشتن کارکنان ماهر، زبده و آموزش دیده از

 اي دارد.آنها توجه ویژه رویکرد چابک به

 گون ضرورتی انکارناپذیر کنندگان براي تولید محصولات گونهارتباط مناسب با تأمین

 است که مورد توجه رویکرد چابک است.

  ارتباط مؤثر با مشتري و تجزیه و تحلیل بازار به منظور شناخت نیازمندیهاي گوناگون

 او، لازمه تولید محصولات گوناگون است.

 آلات با امکانات مختلـف و ابزارهـاي   ماشین کارگیريبهاندازي، سازي زمان راهقلحدا

تخصصی از ضروریات ایجاد تنوع در محصول است که مـورد توجـه رویکـرد چابـک     

  است.

  کیفیت

)15(  

 آلات و تجهیزات نـوین و منعطـف، کـه لازمـه زنجیـره تـأمین جابـک        استفاده از ماشین

افزایش دقت در تولید محصولات به تولید محصولات است با کاهش حجم ضایعات و 

 شود.تر منجر میبا کیفیت

 دهـد و  تري در اختیار سازمانها قرار میکننده چابک، مواد و محصولات با کیفیتتأمین

 سازد.می ر را فراهمتزمینه تولید محصول باکیفیت

 ر زنجیـره تـأمین   دریافت اطلاعات از مشتري نهایی و گردش صحیح و دقیق اطلاعات د

 سـازي محصـول دقیقـاً   فناوري اطلاعات، زمینه بهبود در سفارشـی  کارگیريبهاز طریق 

کند، که خشنودي مشتري و ارتقاي سطح کیفی متناسب با خواست مشتري را ایجاد می

  محصول را در پی دارد.  

  بهبود سطح خدمات

)15(  

 نیاز بازار پاسخ دهد، علاوه بر اینکه سرعت به هزنجیره تأمین چابک براي اینکه بتواند ب

کند بر بر ایجاد ظرفیت اضافی (براي تولید در حجم بیشتر مورد نیاز مشتري) تأکید می

تواند سطح می تولید اضافی در یک حجم متعادل هم متمرکز است که هر دو اینها

  خدمات مشتري را بهبود بخشد.
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  رقابتی محصولات دفاعی آورسازي زنجیره تأمین در ویژگیهاينقش تاب

آور بر کدام یک از ویژگیهاي رقابتی دهندگان دربارة اینکه رویکرد تابدر این بخش، نظر پاسخ

شود. خلاصه تحلیلهاي مصاحبه در ترکیب با ارائه می تأثیر مؤثر است و تحلیل آنها در چگونگی این

  شود. ، ارائه می)8(تحلیل پژوهشگران در جدول 

  سازي زنجیره تأمین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیآورتاب تأثیریل : تحل8جدول 

پذیر تأثیرویژگی رقابتی 

  /؟))15(تعداد تأثیر (
  آورسازي زنجیره تأمین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیتاب تأثیرتحلیل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  امکان اطمینان تحویل

)15(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 آوري با شناسایی اختلالات متعدد و احتمال بروز آنها در زنجیره تأمین، ویکرد تابر

کند کاهش احتمال بروز و اثر اختلالات و آسیبها، امکان اطمینان تولید و تلاش می

 تحویل محصول را افزایش دهد.

 آنها به کننده در شرایطی که یک یا چند تا از تأمین قطعات و مواد اولیه از چندین تأمین

آوري هردلیل قادر به ارائه مواد و قطعات مورد نیاز ما نباشد، مورد تأکید رویکرد تاب

 تواند امکان اطمینان تحویل را افزایش دهد.است که می

  استفاده از کارکنان متبحر، آموزش دیده و چند مهارته در صورت بروز اختلال نبود

 تحویل خوب منجر شود.تواند به امکان اطمینان می دیگر کارکنان،

  ایجاد ذخیره راهبردي براي جلوگیري از عدم پاسخگویی به مشتریان در صورت بروز

آوري است و امکان اطمینان تحویل را اختلالات از موارد قابل توجه در رویکرد تاب

 دهد.ارتقا می

    یـت  طراحی سامانه تولید محصولات گوناگون و چندگانه براي ایجـاد امکـان ادامـه فعال

زنجیره تأمین در صورت بروز اختلال در زنجیره تأمین یـک یـا چنـد محصـول، امکـان      

 دهد.اطمینان تحویل را افزایش می

 ي فنــاوري هــاکننــده و مــدیریت موجــودي آن از طریــق شــبکهارتبــاط مــؤثر بــا تــأمین

توانـد موجـب شـفافیت اطلاعـات در زنجیـره تـأمین و بـه اقـدامات لازم         اطلاعات، مـی 

در صورت اعمال هرگونه تغییر در آنها منجر شـود. ایـن موضـوع تحـت عنـوان       سازمان

آوري مورد توجـه اسـت و امکـان اطمینـان     پذیري زنجیره تأمین در رویکرد تابرؤیت

 تحویل را در پی دارد.

 کننـدگان بـه قراردادهـا و ارتبـاط بلندمـدت بـا آنهـا و فعالیـت همکارانـه در          تعهد تأمین

آور اسـت، بـه ایجـاد امکـان اطمینـان      ورد توجه جدي رویکرد تـاب زنجیره تامین، که م

 شود.تحویل خوب منجر می

       طـور مـؤثر در اختیـار    استفاده از ناوگان حمـل و نقـل اختصاصـی، مـدیریت آنهـا را بـه

 دهد.  دهد و در حالت بحران، امکان تحویل محصول را افزایش میسازمان قرار می
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پذیر تأثیرویژگی رقابتی 

  /؟))15(تعداد تأثیر (
  آورسازي زنجیره تأمین بر ویژگیهاي رقابتی محصولات دفاعیتاب تأثیرتحلیل 

  

  

  امکان اطمینان تحویل

)15(  

 دگان درباره شناسایی خطرهاي گوناگون زنجیره تأمین به کنناشتراك اطلاعات با تأمین

جویی براي مقابله با آنها در صورت بروز از موارد قابل توجه مدیریت خطرها و چاره

 آور است که امکان افزایش اطمینان تحویل را به دنبال دارد. رویکرد تاب

 ین براي مقابله با آنها سازي زنجیره تأمیادگیري از تجربه بروز اختلالات پیشین و آماده

  کند.  در صورت تکرار به ارتقاي سطح امکان اطمینان تحویل کمک می

  سطح خدمات

)12(  

  نگهداري موجودي اضافه براي ادامه حیات زنجیره تأمین در صورت بروز اختلال از

آوري است که سطح خدمات مشتري را افزایش موارد قابل توجه در رویکرد تاب

 دهد.می

 اري ظرفیت اضافی تولید براي جلوگیري از ادامه حیات زنجیره تأمین در صورت نگهد

  شود.بروز اختلال در خطوط تولیدي، منجر به ارتقاي سطح خدمات به مشتري می

نگهداري مناسب 

  )8( محصول

     با توجه به ضرورت نگهداري موجودي اضافی از محصولات نهـایی بـراي پاسـخگویی

درستی نگهداري شـود و امکـان   هبروز اختلال، باید محصولات ب به نیاز مشتري در زمان

اي استفاده و کاربري خود را در گذر زمان از دست ندهد؛ لـذا بازرسـی مسـتمر و دوره   

موجودیهــاي اطمینــان بــراي پاســخگویی بــه نیــاز مشــتري ضــروري، و مــورد توجــه در 

  رویکرد تاب آوري است.

د ي سه گانه، تنها مواردي مطرح شذاري هر یک از رویکردهانکته قابل توجه اینکه در تحلیل اثرگ

و تحلیـل   ز پاسخگویان (بیشتر از نصف آنها)  به وجود آن تـأثیر، معتقـد بودنـد   که تعداد قابل توجهی ا

نـد کـه   ثـال تنهـا دو نفـر از پاسـخگویان تأکیـد کرد     بـه عنـوان م   رسید؛می رد نظر آنها درست به نظرمو

آوري بر ادامـه  باست. گرچه رویکرد تا محصول نیز تأثیرگذار ت تحویلرویکرد تاب آوري در سرع

تأکیـد   عـادي در صـورت بـروز اخـتلال،     و برگشت به وضـعیت  بحران فعالیت زنجیره تأمین در حالت

در تولید و  شود، بلکه از ایجاد تأخیر بیش از اندازهمنجر نمی تر محصولاتتولید سریع به کند، الزاماًمی

  د.کنولات جلوگیري میصتحویل مح

  پذیر بر ارتقاي قدرت نظامیگام سوم: تحلیل اثر تولید محصولات دفاعی رقابت

شـده  کند که به ویژگیهـاي رقـابتی مشـخص   پذیر به محصولاتی اشاره میمحصولات دفاعی رقابت

ابـت  است کـه منطـور از رق   تجهیز شده باشد. مسلم براي محصولات دفاعی( در بخش اول این تحقیق)

کشورهاي پیشرفته در عملکرد آن محصولات  اعی، رقابت با محصولات دفاعی دیگردر محصولات دف
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هاي رقـابتی  ر بتوان در محصولات دفاعی، ویژگیبنابراین اگ ه رقابت با آنها براي فروش بیشتر؛است و ن

تـوان انتطـار   مـی  یژگیهـا تجهیـز شـده باشـد،    د که به این وو یا به عبارتی محصولی تولید کر را گنجاند

. محصول دفاعی با عملکرد مناسب، حاصل تولید محصول دمؤثر باش داشت که در ایجاد قدرت نظامی

توانـد قـدرت نظـامی را    مـی  پذیر اسـت کـه  هاي رقابتی است و این محصول دفاعی رقابتي ویژگیادار

بـه هـیچ عنـوان قـدرت     ...  ت، بدون تنوع با هزینه زیاد وکیفیافزایش دهد وگرنه داشتن محصولات بی

تواند بـه افـزایش قـدرت ملـی     زمانی می لفه قدرت نظامیدهد؛ بنابراین مؤکشور را افزایش نمی نظامی

  برخوردار باشند.  صولات دفاعی از توان قويد که محمنجر شو

  پذیر بر ارتقاي بازدارندگی دفاعیگام چهارم: تحلیل اثر تولید محصولات دفاعی رقابت

و تـوان بازدارنـدگی    پذیرتولید محصولات رقابت پاسخ به سؤالات مربوط به روابط در این مرحله

. بنـابراین جامعـه آمـاري ایـن     شـود کاهش و حذف تهدیدات، بررسی و تحلیل مـی  منع، دفاعی از دید

محصولات دفاعی و عملکردآنها داشـتند و از  ي با آشنایی زیادسو قسمت شامل افرادي بود که از یک

داشـتند. ایـن    ي پیشـرفته، آگـاهی  هات دفاعی کشورها و محصولاتاحدود زیادي به راهبرد سوي دیگر

ال ایـن بـود کـه آیـا تولیـد      از روش تحلیـل محتـوا انجـام شـد. سـؤ      بخش نیز بـا اسـتفاده از مصـاحبه و   

 ايبـه ارتق ـ  بتی که در مرحله اول شناسایی شد)،هاي رقا(با ویژگی ایع دفاعیمحصولات رقابت پذیر صن

یـک از سـطوح بازدارنـدگی     و در کـدام  شود، چگونـه می اگر ؛شودمنجر می ان بازدارندگی دفاعیتو

نفر در بخش سوم پژوهش  15مصاحبه با  ، زمان9جدول  تهدید)، اثر گذار است (کاهش، منع و یا رفع

  دهد.می را نشان

  : ویژگیهاي نمونه و زمان مصاحبه(بخش سوم)9جدول 

  زمان تجمعی  فعالیت محل  تعداد  شغل سازمانی 

  دو ساعت و نیم  صنایع دفاعی  2  مدیر ارشد

  یک ساعت و نیم  صنایع دفاعی  2  مدیر تولید

  پنچ ساعت و نیم  ستاد کل نیروهاي مسلح  3  نظامی ارشد

  شش ساعت و نیم  سپاه پاسداران انقلاب اسلامی  4  نظامی ارشد

  مهفت ساعت و نی  ارتش جمهوري اسلامی ایران  4  نظامی ارشد

د، کـه در  است در ایجاد بازدارندگی دفـاعی مـؤثر باش ـ  پذیر ممکن تولید محصولات دفاعی رقابت

 .شـود دفاعی پرداخته می گیبازدارندپذیر بر این قسمت به بررسی و تحلیل اثر تولید محصولات رقابت
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صنایع دفاعی در  پذیررقابتاثر تولید محصولات  و تحلیل آنها را دربارة هاصاحبه، نتایج م)10( جدول

  .دهدز ابعاد کاهش، منع و حذف تهدیدات نشان میتوان بازدارندگی دفاعی در هر یک ا ارتقاي

  پذیر دفاعی بر ارتقاي بازدارندگی دفاعی: تحلیل اثر تولید محصولات رقابت10جدول 

محصول دفاعی 

پذیر و اثر آن رقابت

  بر سطح بازدارندگی

  (تعداد اثر)

  پذیر بر بازدارندگی دفاعیمحصولات دفاعی رقابتتحلیل اثر تولید 

محصول دفاعی 

  نوآور

  )15( کاهش تهدید-

  )15منع تهدید ( -

  )15( رفع تهدید -

        ترس دشمن، مبناي بازدارندگی است. اگر دشـمن احسـاس کنـد کـه در صـورت هرگونـه

ه تهدید، ضرري متوجه او خواهد شد، بسته به نوع و حجم ضرر بـرآوردي، ممکـن اسـت ب ـ   

اقدام ددست بزند و یا از هر گونه اقدام منصرف شـود. آنچـه باعـث جلـوگیري از هرگونـه      

شود، داشـتن محصـولات نـوآور دفـاعی اسـت. محصـولات نـوآور        می اقدام توسط دشمن

دفاعی با امکان قوي که در میزان پاسخگویی به تهدیدات دشمن نقـش دارد، بشـدت تـوان    

  دهد.  می بازدارندگی را افزایش

 حسب اینکه نوآوري در کدام یک از محصولات دفاعی رخ دهد، اثر آن در سطوح محتلـف   بر

ها و بازدارندگی متفاوت است. تولید محصول راهبرد دفاعی نوآور مانند انواع موشکها، جنگنده

هاي پدافندي و...، نه تنها در کاهش و جلوگیري از تهدیـد مـؤثر اسـت. بلکـه بـه      پهبادها، سامانه

دید هم منجر خواهد شد. تولید دیگر محصولات نوآور دفاعی غیر راهبـردي ماننـد انـواع    رفع ته

  هاي انفرادي، بیشتر در کاهش و منع تهدید مؤثر است.  اسلحه

   نوع تهدید را نیز باید مورد توجه قرار دارد. اگر ایجاد نوآوري در محصولی باشد که بـا آن

  کننده باشد.ر سه سطح بازدارندگی کمکتواند در هشدت میهتهدید متناسب است ب

    ،اگر دشمن متوجه شود که در صورت تهدید، شما توان پاسخگویی به تهدیـدات را داریـد

شـود. دسـتیابی   بسته به نوع محصـولات دفـاعی شـما، تهدیـدات یـا کـاهش، و یـا رفـع مـی         

دشـمنان  نیروهاي مسلح به محصولات نـوآور، امکـان تهدیـد در برابـر تهدیـد را در مقابـل       

  دهد.افزایش، و توان بازدارندگی را بشدت ارتقا می

    نوآوري در محصولات دفاعی از جمله ویژگیهایی است که سطح قدرت نظـامی کشـور را

طور کامل تصور هر گونه تهدید را از جانـب  دهد و بهحتی فراتر از دیگر ابرقدرتها قرار می

  برد.دشمنان از بین می

 تواند به تولیـد محصـولی منجـر گـردد     دون حد و مرز است و مینوآوري در محصولات، ب

که بسیار فراتر از محصولات دفاعی در سراسر دنیا باشـد و موجـب حیـرت جهانیـان شـود.      

 تولید چنین محصولی، رفع تهدیدات را به دنبال دارد.

    سطح نوآوري در محصولات نیز موضوع مهمی است. نوآوري در برد، در قـدرت تخریـب

تواند بـه هـر یـک از سـطوح بازدارنـدگی کمـک       گیري و ...، هرکدام میت و هدفدر دق

  کند.  
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محصول دفاعی 

پذیر و اثر آن رقابت

  بر سطح بازدارندگی

  (تعداد اثر)

  پذیر بر بازدارندگی دفاعیمحصولات دفاعی رقابتتحلیل اثر تولید 

محصول دفاعی با 

  کیفیت خوب

  )15کاهش تهدید( -

  )15منع تهدید ( -

  )15رفع تهدید( -

    یکی از مهمترین ویژگیهاي محصولات دفاعی، کیفیت محصولات است. تولیـد و اسـتفاده

توانـد مـا را در مقابـل تهدیـدات و حمـلات      وجه نمـی کیفیت به هیچ از محصول دفاعی بی

  دشمنان به بازدارندگی برساند.

   نحـو احسـن بتوانـد بـا هـدف سـاخت آن       محصول دفاعی با کیفیت، محصولی است کـه بـه

تطابق کامل داشته باشـد. اگـر هـدف از تولیـد موشـک، اصـابت دقیـق بـه هـدف باحـداقل           

تري باشـد، زمـانی موشـک بـا کیفیـت،      کیلـوم  aاختلاف ممکن و قدرت تخریب به شـعاع  

تولید شده است کـه ایـن هـدف را تـأمین کنـد. تولیـد محصـول دفـاعی بـا ایـن تعریـف از            

ی در هـر سـه سـطح آن    مانع هرگونه تهدید خواهد بود و به بازدارندگی دفـاع  کیفیت، قطعاً

  شود.منجر می

         سـطح حـداقلی از   براي اینکه محصولات دفـاعی بـه ایجـاد بازدارنـدگی منجـر شـود، بایـد

توانـد در  کیفیت برخوردار باشد. هرچه سطح کیفی محصـولات دفـاعی افـزایش یابـد، مـی     

 ایجاد بازدارندگی از کاهش تهدید تا رفع کامل آن، مؤثر باشد.

 کیفیت است و توان ضربه زدن به او را نـدارد،  اگر دشمن احساس کند که محصولات دفاعی شما بی

شـود، داشـتن   ام تبـدیل کنـد. آنچـه مـانع تبـدیل تهدیـد بـه اقـدام مـی         تهدید را ممکن اسـت بـه اقـد   

  تواند در هر سه سطح تهدید مؤثر باشد.محصولات دفاعی با کیفیت است که می

       دسترسی نیروهاي نظامی به تسلیحات و تجهیـزات در زمـان مناسـب و در مکـان مناسـب از

ــار  نیروهــا قــرار نگیــرد،  ضــروریات اســت. اگــر ایــن تســلیحات در زمــان مناســب در اختی

  جلوگیري از پیشروي دشمن غیر ممکن است.

         محصول نوآور و با کیفیت اگر در زمـان مناسـب و مـورد نیـاز، بتوانـد در اختیـار نیروهـاي

  تواند به بازدارندگی دفاعی منجر شود.  نظامی قرار گیرد، می

 یشه باشـد کـه   تهدید دشمن زمان مشخصی ندارد و هر لحطه ممکن است دشمن در این اند

تهدید خود را به اقدام تبدیل کند، اگر بداند که تولید کنندگان دفاعی در سـریعترین زمـان   

کنند و در زمان مورد نیاز در اختیار نیروهـاي نظـامی قـرار خواهنـد     محصولات را تولید می

  دهد و به نوعی به کاهش تهدید نیز منجر خواهد شد.داد، امکان اقدام را کاهش می

 تواند به بازدازندگی دفاعی منجر شود.  می ویژگی بیشتر از طریق کاهش و منع تهدید این 

   هر کشوري حجم قابل تخمینی از تسلیحات و تجهیزات نظامی دارد. که در حالت حملـه و

یابد. هرچه تـوان جبـران سـازي و سـرعت انتقـال      در اثر مصرف آنها، این حجم کاهش می

ر باشد، توان بازدارندگی دفـاعی بیشـتر خواهـد بـود. ایـن تـوان       آنها به نیروهاي نظامی بیشت

  تواند حتی در رفع تهدید هم کمک کند.  می
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محصول دفاعی 

پذیر و اثر آن رقابت

  بر سطح بازدارندگی

  (تعداد اثر)

  پذیر بر بازدارندگی دفاعیمحصولات دفاعی رقابتتحلیل اثر تولید 

محصولات دفاعی 

 متنوع

  )15( کاهش تهدید-

  )15منع تهدید ( -

  )12( رفع تهدید -

  تهدیدات و جنگهاي امروزي، تنها به جنگ زمینی صرف محدود نیست. هوا به دلیل امکان

ــه  ــرار دارد.    تســلطی کــه ب ــت ق ــی در اولوی ــه جنگهــاي زمین ــروزه نســبت ب دشــمن دارد ام

ي مختلف هـوا،  هاشود که در حوزهمحصولات دفاعی زمانی به ایجاد بازدارندگی منجر می

دریا و زمین، تولید شود و در دسترس قرار گیرد. بنـابراین تنـوع محصـولات دفـاعی لازمـه      

محصولات، بازدارندگی دفـاعی را در همـه    جنگهاي امروزي است و دسترسی به این گونه

 کند.سطوح آن ایجاد می

  کنـد؛  دشمن از محصولات گوناگون براي اعمال تهدید و برنده شدن در جنگ استفاده مـی

لذا داشتن محصولات گوناگون و متناسب با تهدید و حمله دشـمن اسـت کـه بازدارنـدگی     

 دهد.می دفاعی را افزایش

  ممکن است مورد تهدید دشمن قرار گیرد؛ بنابراین براي حفاطـت  هر نوع ارزشی در کشور

گون نیاز اسـت کـه بتوانـد    ها و ارزشهاي گوناگون کشور، محصولات دفاعی گونهاز داشته

بازدارندگی را افزایش دهد. داشـتن محصـولات گونـاگون در هـر سـه سـطح بازدارنـدگی        

  مؤثر است. 

ي خدمات بالا سطح

  محصولات دفاعی

  )15( کاهش تهدید-

  )15منع تهدید ( -

  )10( رفع تهدید -

 یحات، سطح کیفی و لبراي اینکه دشمن، خیال عملی کردن تهدید را نداشته باشد، نوع تس

ز، سطح بالایی سطح موجود آنها بسیار مؤثر است. هرچه صنایع دفاعی بتواند در صورت نیا

مسلح، ارائه کند، بازدارندگی دفاعی  پرسازي دوباره انبارهاي نیروهاياز خدمات را براي 

 دهد.می را افزایش

  .حجم تسلیحات و تجهیزات نظامی کشور در افزایش توان بازدارندگی بسیار مؤثر است

نگهداري تسلیحات متعدد نظامی معمولا سخت است و پیچیدگیهاي خاص خود را دارد؛ 

سطح خدمات بالاي  گیرد و معمولاًبنابراین تولید آنها در حجم مشخصی صورت می

تواند در عرضه محصولات در موقع نیاز مؤثر باشد و بازدارندگی میمحصولات دفاعی 

  دهد.دفاعی را افزایش می

 نانیاطم تیقابل

ي بالا لیتحو

  محصولات دفاعی

  )15کاهش تهدید(-

  )  11منع تهدید ( -

  )4رفع تهدید( -

 مختص صنایعی دفاعی است. صنایع  ي تهدید کشور، تهدیداتی است کههایکی از زمینه

کند، همیشه مورد توجه می دفاعی به دلیل نقشی که در تولید محصولات نظامی ایفا

هاي پشتیبان  نیروهاي نظامی، دشمنان بوده است و بخشی از تهدیدات به از بین بردن سامانه

ت دفاعی را تولید کند. هر چه صنایع دفاعی بتواند با امکان اطمینان زیاد، محصولاتوجه می

آنها را در اختیار نیروهاي نظامی قرار دهد به بازدارندگی  کند و در زمان درست خود،

 کند.دفاعی کمک می
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محصول دفاعی 

پذیر و اثر آن رقابت

  بر سطح بازدارندگی

  (تعداد اثر)

  پذیر بر بازدارندگی دفاعیمحصولات دفاعی رقابتتحلیل اثر تولید 

 هاي امنیتی قوي تا کارگیري سامانهاستتار و اختفاي مراکز تولید محصولات دفاعی و به

ینان قوي تولید شود و آورد که محصولات با امکان اطممی وجودحدودي این امکان را به

  شود.در اختیار نیروهاي مسلح قرار گیرد که به افزایش بازدارندگی دفاعی منجر می

 دیتول نییپا نهیهز

  محصولات دفاعی

  )10کاهش تهدید(-

  )  10منع تهدید ( -

  )10رفع تهدید( -

 ،هـا منجـر شـود و    تواند به تولید تعداد بیشتري از آنمی تولید محصولات دفاعی با هزینه کم

  دهد.  توان بازدارندگی دفاعی را افزایش می

 توانـد  می کاهش هزینه محصولات دفاعی در وضعیت اقتصادي موجود، ضرورتی است که

به امنیت اقتصادي کشـور، کـه امـروزه بـا تحریمهـاي طالمانـه اقتصـادي و نظـامی دشـمنان          

ازدارنـدگی دفـاعی از ابعـاد    روست بشدت کمک کند. بازدارندگی اقتصادي هماننـد ب روبه

  اصلی امنیت ملی است.

 هـا، غیرمسـتقیم در ارتقـاي    جـویی در هرینـه  تولید محصولات دفاعی با هزینه کمتر و صرفه

  گذارد:می هاي ذیل اثرتوان بازدارندگی دفاعی و به شیوه

  افزایش بودجه تحقیق و توسعه صنایع براي تولید محصولات دفاعی جدید و گوناگون -

  د فناوري جدیدخری -

  می سازي ماشین آلات قديبهینه -

  آموزش و توسعه مهارتهاي نیروي انسانی -

 تعریف طرحهاي کاربردي در راستاي رفع مشکلات صنایع دفاعی  -

 هاي حفاطتی و امنیتیارتقاي سامانه -

 ایجاد مراکز جدید نگهداري محصولات دفاعی -

 و تجهیزات تولیدي هاسازي فرایندبهینه -

 اري در ارتقاي کیفی محصولات دفاعیگذسرمایه -

 گذاري در تولید محصولات نوآورسرمایه -

 هاي انگیزشی حفط و نگهداشت نیر وهاي انسانی کارامد و ...کارگیري سامانهبه -

 جـویی در بودجـه نظـامی کشـور اسـت و      اهش هزینه محصولات دفاعی به نوعی صـرفه ک

  نظامی، توان بازدارندگی را افزایش داد.هاي کرد آن در دیگر حوزهتوان با هزینهمی

مناسب  يگهدارن

  دفاعی محصولات

  )15( کاهش تهدید -

  )15منع تهدید ( -

  )10( رفع تهدید -

مناسـب و در مکانهـاي مناسـب، انبـار و نگهـداري شـود، تـا        اي گونهمحصولات دفاعی باید به

اري مناسب محصولات دفاعی با ارتقاي همیشه بتواند امکان مناسب استفاده را دارا باشد. نگهد

  دهد.می سطح توان استفاده آنها در حالت مورد نیاز، بازدارندگی دفاعی را افزایش
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  گام پنجم: تحلیل اثر بازدارندگی دفاعی بر امنیت ملی

کشور براي حفاظت از ارزشهاي داخلی در مقابل تهدیدات خارجی  ملی، توانایی سو امنیتاز یک

شود و از سوي دیگر، بازدارندگی دفاعی به مفهوم دستیابی به سطحی از توان دفـاعی اسـت   می تعریف

زمینه به عبارتی بازدارندگی دفاعی، پیش دشمنان به اقدام توسط آنها است؛ که مانع تبدیل شدن تهدید

ت. و لازمـه امنیـت ملـی اسـت و بـه دیگـر ســخن امنیـت ملـی نتیجـه و پیامـد بازدارنـدگی دفـاعی اس ــ           

بـه   آورد؛مـی  نوع تهدید را به ارمغـان  بازدارندگی در مقابل هر نوع تهدیدي، امنیت متقابل در برابر آن

 به ایجاد امنیت اقتصادي آن کشور عنوان مثال، توان اقتصادي قوي در مقابل تهدبدات اقتصادي کشور

 هانظامی کشوربه امنیت  مینظادر مقابله با تهدبدات  نظامی قويخواهد شد و به همین شیوه توان  منجر

سـی،  هاي چندگانه سیاگرچه امنیت ملی مؤلفه)، 2005د. مطابق نطر گرجوري و همکاران(شومنجر می

ه است ک ـ نظامینقطه تمرکز بازدارندگی در حوزه قدرت  نظامی دارد،، فرهنگی و اقتصادي، اجتماعی

انایی آن سازمان در تبدیل آن منـابع بـه   و تو نظامیسازمان  حاصل منابع راهبردي قابل دسترس براي هر

هاي امنیت ملـی، اثرگـذار باشـد. بنـابراین     در ایجاد امنیت در دیگر مؤلفه تواندمی قدرت قهري است و

  د.کننقش بسزایی را ایفا می ،هابازدارندگی دفاعی در ایجاد امنیت ملی کشور

  گام ششم: الگوي مفهومی

تصـادي، اجتمـاعی، سیاسـی،    هاي اقه در معـرض انـواع تهدیـد   ، کشورها همـوار شد چنانکه بیانهم

یدها، ند با رفع  و یا کاهش این تهدکنقرار دارند و همواره تلاش می نظامی، فرهنگی، زیست محیطی و

همـراه نیسـت و دیگـر     بـا امنیـت نظـامی    رچه امروزه امنیـت ملـی تنهـا   دهند. گ امنیت ملی خود را ارتقا

همچنـان تهدیـد    بایـد مـورد توجـه قـرار گیـرد،     دستیابی به امنیت ملی قویتر مینیز در هاي امنیت مؤلفه

ه همین دلیل امنیت نظامی شود و بقی میي امنیت ملی تلترین تهدیدهاترین و اصلینظامی، جزء اساسی

شـود. بازدارنـدگی   و ارتقاي آن به ارتقاي امنیـت ملـی منجـر مـی     به شاخصترین بعد امنیت ملی تبدیل،

را  هـا کند با ایجاد و ارتقاي توان دفاعی، زمینـه جلـوگیري، کـاهش و یـا رفـع تهدیـد      فاعی تلاش مید

ي نظـامی، بسـتر   هـا وجود آورد. بنابراین بازدارندگی دفاعی در سه سطح کاهش، منـع و رفـع تهدیـد   به

ی و به عبارتی کند. تسلیحات و تجهیزات نظاممناسب امنیت نظامی و درپی آن، امنیت ملی را ایجاد می

توانـد بـه   دهنده قدرت نظامی اسـت و تنهـا زمـانی مـی    هاي تشکیلمحصولات دفاعی از مهمترین مؤلفه

بازدارندگی دفاعی منجر شود که به توان رقابتی (بـه منطـور عملکـرد بهتـر) در مقایسـه بـا محصـولات        

یفیـت خـوب، بـا کمتـرین     دفاعی کشورهاي پیشرفته، تجهیز شده باشد. هر محصول دفاعی نوآور، با ک
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تواند با هزینه، با سرعت تحویل بموقع، تنوع زیاد، امکان اطمینان قوي و نگهداري مناسب است که می

عملکرد بهتر نسبت به محصولات دفاعی کشـورهاي پشـرفته، قـدرت نظـامی و بازدارنـدگی دفـاعی را       

ره تـأمین (نـاب، چابـک و    همزمـان رویکردهـاي سـه گانـه مـدیریت زنجی ـ      کـارگیري بهافزایش دهد.  

شـنهادي ایـن   ی، الگوي مفهـومی پ )2(آور)، بستر تولید محصولات دفاعی رقابت پذیر است. شکل تاب

کند روابط متغیرهاي تحقیق را به منطور درك بهتر آن به نمـایش  دهد که تلاش میتحقیق را نشان می

  بگذارد.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  ش: الگوي نهایی پیشنهادي پژوه2شکل 

   

 هزینه 

  کیفیت

 هزینه

 تنوع  هزینهسرعت تحویل 

 امکان اطمینان 

 زنجیره تأمین تاب آور   زنجیره تأمین چابک زنجیره تأمین ناب

  

رویکردهاي 

گانه سه

مدیریت 

زنجیره 

تأمین 

صنایع 

 دفاعی

 نوآوري

 سطح خدمات 

 نگهداري مناسب

  

هاي مزیت

رقابتی 

محصولات 

 دفاعی

  

ارتقاي  

قدرت 

 نظامی
 پذیرمحصولات دفاعی رقابت

  

ارتقاي 

بازدارندگی 

 دفاعی

  

ارتقاي 

 امنیت ملی

 کاهش تهدید منع تهدید

 امنیت نظامی

می فناوري نظا
 هزینه

  نیروي انسانی

 زینه

  تشکیلات نظامی

 زینه

  راهبرد نظامی

 زینه

 امنیت اقتصادي امنیت اجتماعی امنیت فرهنگی امنیت سیاسی

 رفع تهدید
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  گیريبندي و نتیجهجمع

 ز سوي دشمنان هستند؛ این موضوع، امنیـت ملـی را بـه   ا هاهمواره در معرض انواع تهدید هاکشور

دات، مین امنیت ملی کشورها در مقابل تهدی ـی براي آنها تبدیل کرده است. تأعنصر کلیدي قابل توجه

هبـرد اتحـاد و ائـتلاف بـا قـدرتهاي      دهد: یکی اینکه، کشور بـا توسـل بـه را   می معمولا به دو شکل رخ

مین نابع ملی و خوداتکایی دفـاعی بـه تـأ   مین کند و راه دیگر اینکه با تکیه بر مبزرگ، امنیت خود را تأ

، کـه  شمول جمهوري اسلامی ایران و ایـدئولوژي انقلابـی آن  پردازد. با توجه به پیام جهانبامنیت خود 

پـذیر  د راهبردي بین ایران و قدرتهاي بـزرگ، امکـان  گونه اتحا، هیچجهان است مخالف وضع موجود

لذا تنها راه پیش رو براي ایجاد امنیت ملی، خود اتکایی دفاعی اسـت. امنیـت نظـامی بـه عنـوان       نیست؛

عبـارتی بازدارنـدگی دفـاعی در    ه ب ملی، حاصل بازدارندگی دفاعی است؛ یکی از مهمترین ابعاد امنیت

و در پی آن امنیت ملـی   امنیت نظامی کند بستر مناسبا، تلاش میاهش، منع و رفع تهدیدهسه سطح ک

امنیـت ملـی    رو بـراي حفـط و ارتقـاي   نها راه پیشد. قدرت نظامی و خود اتکایی دفاعی که تایجاد کن

ي اسلامی ایران را از طریق ارتقاي توان بازدارندگی به رود، جمهورمی شمارجمهوري اسلامی ایران به

، تنهـا در سـایه   قـوي  سازد. خود اتکایی دفاعی و دستیابی بـه قـدرت نظـامی   ی نائل میارتقاي امنیت مل

تولید محصولات دفاعی بـا عملکـرد بهتـر در مقابـل      .پذیر، ممکن استت دفاعی رقابتتولید محصولا

. اگـر  اسـت بـه معنـی تولیـد محصـولات دفـاعی رقابـت پـذیر         ي پیشـرفته هـا رمحصولات دفاعی کشـو 

ي ابرقدرت را نداشـته  هامحصولات دفاعی به روز و پیشرفته کشور رقابت با توانا محصولات دفاعی م

امنیت ملـی تقـش لازم    تواند به کاهش و یا رفع تهدیدات منجر شود و در ارتقايوجه نمیباشد به هیچ

ه پذیر همواره از چالشهاي اساسی مدیران سازمانها و محققان حـوز صولات رقابتند. ایجاد محیفا کرا ا

 کـارگیري بـه انـد تـا بـا معرفـی و     کـار گرفتـه  ه همواره تمامی تلاش خود را ب ـ مدیریت بوده است. آنان

 ردهـاي از جملـه آخـرین رویک   ، و روانه بازار کنند؛ي جدید بتوانند محصولات رقابتی تولیدهارویکرد

 نهـا همزمـان آ  یريکـارگ بهد که آور اشاره کرگانه ناب، چابک و تابکردهاي سهتوان به رویمی آنها،

د. با توجه بـه اینکـه تولیـد محصـولات     پذیر کمک کنیجاد محصولات رقابتها در ابه سازمان تواندمی

پـذیر دفـاعی   ، تولیـد محصـولات رقابـت   اسـت موریت صنایع دفاعی ایـران  و مأ دفاعی در زمره رسالت

دهد کـه  می عات قبلی، نشان. نتایج مطالاستي مسئولان و مدیران ارشد این صنایع هاهمواره از دغدغه

توانـد در  مـی  به شکل بهتري تنها بر تولید جاي تمرکز صرف وه مین سازمانی بهاي تأزنجیرهتمرکز بر 

ي مسـئولان  هـا به منطور رفع دغدغه این مطالعهثر باشد. به همین دلیل، مؤپذیر تولید محصولات رقابت

گانـه مـدیریت زنجیـره    سـه  يویکردهـا معرفـی ر  د باپذیر، تلاش کرصولات دفاعی رقابتدر تولید مح

ر، بازدارندگی دفاعی و پذیاین رویکردها را در تولید محصولات دفاعی رقابت کارگیريبهثیر تأمین، تأ
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به همین منطـور در گـام اول بـا اسـتفاده از      ب یک الگوي مفهومی به نمایش بگذارد؛در قال امنیت ملی

رقـابتی محصـولات    هـاي شد صنایع دفـاعی بـه شناسـایی اولویت   نطر مدیران ار آوريروش دلفی و جمع

هاي رقابتی محصولات دفاعی به ترتیب دهد ویژگیمی ، نشان)3(نه که جدول گو. هماندفاعی پرداخت

اطمینـان   سـطح خـدمات، امکـان   تنوع،  ، کیفیت، سرعت تحویل،نوآوري زیاداز  ت عبارت استاولوی

مین م با رویکرد طراحـی مجـدد زنجیـره تـأ    صول. در گام دوتحویل، هزینه کم و نگهداري مناسب مح

رویکردهـاي سـه    کارگیريبه یرثبه بررسی تأ هاي جدید مدیریتبه پارادایم صنایع دفاعی و تجهیز آن

. ایـن بخـش بـا اسـتفاده از روش     دیریت زنجیره تأمین در ایجاد ویژگیهاي رقـابتی پرداختـه شـد   گانه م

 مین و مدیران تولید صنایع دفـاعی بـه انجـام رسـید. هـم     صصان زنجیره تأوا و مصاحبه با متختحلیل محت

مین صـنایع دفـاعی در تولیـد    سـازي زنجیـره تـأ   د، رویکـرد نـاب  دهشان مین 8و 7، 6 هايولچنانکه جد

حصول با هزینه کم، کیفیت خوب، سرعت تحویل بموقع و امکـان اطمینـان تحویـل اثرگـذار اسـت.      م

ع، سرعت تحویل و کیفیـت محصـول   هاي نوآوري، سطح خدمات، تنوژگیسازي در ویرویکرد چابک

 ، سطح خدمات و نگهـداري مناسـب  اطمینان تحویل محصول آوري در امکاناثرگذار، و رویکرد تاب

هـاي رقـابتی   گیهـا بـر هـر یـک از ویژ    محصول مؤثر است. تحلیـل چگـونگی اثرگـذاري ایـن رویکرد    

ده است. گام بعدي این مطالعه به بررسی و تحلیل ه شارائ هامحصولات صنایع دفاعی نیز در همین جدول

پردازد. ایـن  ی میپذیر دفاعی بر بازدارندگی دفاعی و امنیت ملچگونگی تأثیر تولید محصولات رقابت

مصاحبه با مدیران ارشد صنایع دفاعی، مدیران تولید  ده از روش تحلیل محتوا و از طریقگام نیز با استفا

و  ارائـه شـد   )10( شد در ستاد کل، سپاه و ارتش به انجام رسید. نتایج این بخش در جدولان ارنظامیو 

یر در ارتقاي توان بازدارنـدگی و درپـی   پذ، محصولات دفاعی رقابتدهدچنانکه نتایج آن نشان میهم

به منطـور درك کلـی ایـن اثرپـذیري، الگـوي مفهـومی پیشـنهادي ایـن          .آن، امنیت ملی اثرگذار است

مین صنایع دفـاعی  وباره زنجیره تأدطراحی  دهد که) شد نشان می2(شکل  در گام نهایی تدوین مطالعه

و خوداتکـایی   نظـامی توانـد بـه قـدرت    آن مـی  آور دررویکردهاي ناب، چابک و تـاب  کارگیريبهو 

لاش خـود را  تا حد ممکن ت ـ رندگی دفاعی و امنیت ملی منجر شود؛ لذا صنایع دفاعی بایددفاعی، بازدا

ی متغیرهـا  گیري کماندازه د.ه کار گیرمین خود بزنجیره تأ هاي جدید دراین رویکرد کارگیريبهبراي 

مانند الگوسازي معـادلات  ی هاي کم؛ لذا استفاده از روشرا به نمایش بگذارد تواند روابط کمی آنهامی

نـده،  یبـه عنـوان تحقیـق آ    پـژوهش  یین میزان روابط متغیرهـاي الگـوي مفهـومی ایـن    براي تع ساختاري

  د. شومی پیشنهاد
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 البلاغهنهج رسالت نیروهاي مسلح در نظام سیاسی اسلام از دید

 1احمدياسماعیل خان

  11/02/1398پذیرش نهایی:   09/12/1396دریافت مقاله: 
  

  چکیده

البلاغـه تحـت   این نوشتار با هدف تعیین رسالت نیروهاي مسلح در نظام سیاسی اسلام از دیـد نهـج  

اسـلام در معـادلات ژئواسـتراتژي و    م، جایگاه نظام سیاسی بخش اسلاتأثیر اهداف متعالی مکتب حیات

ختار ژئوپلیتیکی جدید جهان، فرصـتها و تهدیـدات در محـیط خـارجی، ضـعفها و قوتهـا در محـیط        سا

شتار از حیـث  است. این نوهاي مختلف تدوین شده بازیگران رقیب در صحنهپیچیدگی رفتار  و داخلی

استنتاجی و از حیـث  حلیل، برخوردار از ماهیتی توصیفی ـ  از حیث سطح ت هدف، تحقیقی کاربردي، و

آوري اطلاعات سؤالات: است. در راستاي جمع متکی ايبندي روش به روش کتابخانهرویکرد و طبقه

ثر در رسالت نیروهاي مسلح از دید نهج البلاغـه کـدام اسـت؟ ب)    مؤ ياستکبارراهبردهاي نظام  الف)

نظـر بـه    ؟ ج)البلاغـه کـدام اسـت   رسالت نیروهاي مسلح از دیـد نهـج   ثر دراسلامی مؤراهبردهاي نظام 

دار ی را عهـده هایالبلاغه چه رسـالت نیروهاي مسلح در نظام سیاسی اسلام از دید نهج ،راهبردهاي متصور

نبـه  جاهـاي دفـاع همـه   اسلامی طیف کـاملی از گزینـه  شد. با نهادینه شدن رسالتها در نظام هستند؟ طرح

گیـري  کـه در مبحـث نتیجـه    گیـرد مـی اسلامی شکل ه تحت عنوان پنج ظرفیت براي نظام شدبنديلایه

  .استتدوین شده 

  البلاغهاسلام، نهجرسالت، نیروهاي مسلح، نظام سیاسی  ها:واژه کلید

 

  e.khanahmadi92@gmail.com   ع)(حسیناستادیار دانشگاه امام. 1
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 مقدمه

سلامی دارا هسـتند. جمهـوري   اد و مقامی بس ارزشمند را در نظام جایگاه بسیار بلن ،مسلحنیروهاي 

ادل و بـود. هـیچ فرمـانروایی ع ـ    نخواهد نیازاز وجود آنها بییران و هیچ نظامی در هیچ زمانی ااسلامی 

بـه اهــداف خـود موفـق نیسـت. از دیـد رهبـران الهـی تــا         وظـایف و دسـتیابی   کـاردان، بـدون آنهـا در   

اسـلام   ظالمـان و دشـمنان   ،انگیزاندشمنان اسلام در جهان وجود دارند؛ تا فتنههاي استکباري و ابرقدرت

شد فرهنگـی و فکـري و   تا ر نی شعار حاکمان کشورهاي جهان است؛راوجود دارند؛ تا شهوت در جهان

و تا اولیاي شیطان، مسـرفان، یاغیـان، طاغیـان و طاغوتیـان وجـود       است ها به کمال نرسیدهاخلاقی انسان

مسـلح بـا انسـجام و    اسـلامی، وجـود نیروهـاي    دارند براي مقابله با آنان و حفظ موقعیت و قدرت نظام 

کـریم بـه کـارگزاران نظـام     را قـرآن راهبـرد   نهایت ضرورت را دارد. این ابـر  ،آمادگی و تقویت کامل

: و آماده کنید بـراى  و من رباط الْخَیلِ وأَعدواْ لَهم ما استطََعتُم من قُوةٍ«... فرماید:اسلامی چنین ابلاغ می

تُرْهبـونَ بِـه    ) تا بـا محقـق شـدن   60انفال: ( ...»ه نیرو و اسبان بر آخور بسته شدمشرکان هر چه توانید از 

اللّهودو شکل ع کُمودعحضـرت  د.گیري امنیت پایدار رشد و تعـالی همـه جانبـه جامعـه فـراهم شـو      و   

فَخُذُوا للْحرْبِ اُهبتَها «...  فرمایند:اسلامی چنین ابلاغ میرا به کارگزاران نظام  راهبرداین  )السلاملیهع(علی

شَب ا فَقَدتَهدا عوا لَهداَع ـى إِلَـى    وعداء رَ فَإِنَّـهبرُوا الصْتَشعاس ا ونَاهلاَ سع ا وـر  لَظَاهبـراي جنـگ   النَّص :

 اسـت گرفتـه   آن بالا شده و شعلهبرگ نبرد فراهم سازید که آتش جنگ افروخته  و آماده شوید و ساز

رسالت همه جانبه زمانشمول و جهانشمول این  (ره) امام . حضرت)5: قطعه 26 ، خطبه1382(دشتی،  ...»

 .نیسـت  جنگ ما جنگ حق و باطـل بـود و تمـام شـدنى     «... فرمایند:مسلح را چنین ترسیم مینیروهاي 

آدم تـا خـتم زنـدگى     ایـن جنگ از .جنگ ما جنگ ایمان و رذالت بود جنگ ما جنگ فقر و غنا بود.

ایـن راهبـرد را بـراي نیروهـاي      قوا. فرماندهی معظم کل )286: 21، ج 1369امام خمینی، ( »وجود دارد

 کنند تا دفاع کنند؛ نه تنهامسلح ما خود را آماده و مجهز مىنیروهاي  «... فرمایند:مسلح چنین ترسیم می

مت از شرف و کرا هاى انسانى؛ دفاعاع از آرماندفاع از سرزمین ـ که خود افتخار بزرگى است ـ بلکه دف

 :اسـت  شـده  چنـین ترسـیم   ایـن راهبـرد   در مناسـبتی دیگـر   .)03/09/1384، ايخامنـه  (امـام  »انسانیت...

(امـام   »اسـلامى هسـتند...  در خـدمت سیاسـتهاى    مسلّح سرافراز و سربلندند؛ چرا کـه امروز نیروهاى «...

بنـابراین  «...  :اسـت  راهبرد چنین ترسـیم شـده  قانون اساسی این  143 در اصل، )06/05/1372 ،ايخامنه

اسـلامی و  تقلال و تمامیت ارضی نظـام جمهـوري   آمادگی مقابله در برابر هرگونه تجاوز نظامی علیه اس

مسـلح چـون دو بـازو و دوبـال تلقـی      لذا نیروهـاي   »؛مسلح استافع کشور وظیفه ارتش و تمام قواي من
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قدرت و شوکت دولت و ملتند. هنگـام دفـاع و مقابلـه بـا متجـاوزان، جـان        شوند که مظهر حرکت،می

مسـلح را چنـین ترسـیم    روهـاي کریم این عملکـرد نی برکف و هنگام تهاجم سریع و پیشتاز هستند. قرآن

و کـارزار سـخت و   نیـروى نبـرد   : آهن را در آن ید ومنَافع للنَّاسَِأَنزَلْنَا الْحدید فیه بأْس شَد«...  د:کنمی

  .)25 /(حدید »سودهایى براى مردم است

  بیان مسئله

ظُّلُمـات  اللّه ولی الَّذینَ آمنُواْ یخْـرِجهم مـنَ ال  «... ایجابینظام سیاسی اسلام در راستاي تحقق هدف 

ي هـا از تـاریکی آورد ایشـان را  یـرون مـى  ند و با: خدا سرپرست کسانى است که ایمان آوردهإِلَى النُّورِ

 «... :اسـت  البلاغه چنین ترسیم شـده در نهجراهبرد این ) و 257 /بقره( »(ایمان) ىایسوى روشنه (کفر) ب

و لکـنْ   شَیء منْ فُضُولِ الْحطـامِ  و لاالْتماس نَ منّا منافَسۀفًی سلْطانٍاللَّهم إِنَّک تعَلَم أَنَّه لَم یکُنِ الَّذي کا

معطَّلَـۀُ مـنْ   و تُقـام الْ  الْمظْلُومونَ منْ عبـادك  و نُظْهِرَ الْإِصلاح فی بِلادك، فَیأمنَ کرُد المْعالم منْ دینلنَ

كوددچشـمى بـود و نـه رقابـت در     نه براى هـم  دانى که آن کارها که از ما سر زد: بار خدایا، تو مىح

هاى دین شانهخواستیم نبلکه می افزون به چنگ آوریم؛ چیزى ،ین دنیاى ناچیزقدرت و نه خواستیم از ا

ات در امان مانند و بود بازگردانیم و بلاد تو را اصلاح کنیم تا بندگان ستم دیدهتورا که دگرگون شده 

یی در و از ســو )432: 5ج ، 1390 شــیرازي،(مکــارم ...» اى، جــارى گــرددآن حــدود کــه مقــرر داشــته

: و لنُّورِ إِلَى الظُّلُماتکَفَرُواْ أَولیآؤُهم الطَّاغُوت یخْرِجونَهم منَ ا والَّذینَ«...  سلبیاي مقابله با هدف راست

آورند کافران را از روشنایی به سوي ىطاغوت بیرون م ورزیدند دوستانشان گردنکشانند. آنان که کفر

 اسـلامی چنـین ترسـیم شـده    طه در منشـور حکومـت   سـل رد نظـام  ایـن راهب ـ  و) 257 /بقره( ...» هاتاریکی

الْباطـلُ إِلَـى   و یرْجِـع   ود الْجور إ لـى أّوطَانـه  لیعیطَانَ قَد ذَمرَ حزْبه و استَجلَب جلَبه أّلا و إنَّ الشَّ ...«:است

ابِهصتا بار دیگر، ستم  یش بسیج کرده استخو که شیطان حزب خود را بر انگیخته و سپاه آگاه باشید :ن

و نظـر بـه   ) 1390: 161 احمـدي، (خـان  »در جاى خود مستقر گردد و باطل به جایگـاه خـود بـاز گـردد    

 ولَن یجعلَ اللّه للْکَـافرِینَ «... است  کریم چنین ترسیم شدهکه در قرآن ،اسلامراهبرد کلان نظام سیاسی 

) اقدام بـه  141 /(نساء »استراي کافران بر مؤمنان قرار نداده خداوند هرگز راهی ب: علَى الْمؤْمنینَ سبِیلاً

اهداف ایجـابی بـا محوریـت     کند. بنابراین و با توجه بهتدوین رسالت و سازماندهی نیروهاي مسلح می

 ـأَما بعد، فَإِنَّ الجِهاد باب منْ أَبـو « :است مسلح که چنین ترسیم شدهنیروهاي  االلهُ لخَاصـۀِ  فَتَحـه  ۀِابِ الجنَّ

عردى والتَّقْو باسل وهو هائیلـینَۀُ أَوصیقَـۀُ   االلهِ الحثالو نَّتُـهجبخـش یـک) و    :27 ، خطبـه 1383(دشـتی،   »و

ثَوب  االلهُلبسهفَمنْ ترََکَه رغْبۀً عنْه أَ: «است مسلح که چنین ترسیم شدهاهداف سلبی با محوریت نیروهاي 
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لاَءالب لَهشَمقُّ الذُّلِّ ویلَ الحأُدابِ وهبِالاِِْس لَى قَلْبِهع ضُرِبةِ واءَالقمغَارِ وثَ بِالصیدو    ـادبِتَضْـیِیعِ الجِه نْـهم 

   ـفالنَّص ـعنمفَــ، والخَس یمسرسـالت  « ن نوشـتار ای ـ موضـوع  )1: بخـش  27، خطبـه  1383، شـتی د( ...» و

  . است »البلاغهنهج ام سیاسی اسلام از دیدمسلح در نظنیروهاي 

  رورت پژوهشضاهمیت و 

  هاي داخلیتوسعه فرصتهاي خارجی و قوت ــ

  هاي داخلی و دفع تهدیدات خارجیبرطرف کردن ضعف ــ

  اسلام  وسعه و تقویت استقلال نظام سیاسی حفظ، ت ــ

  هاي استکبارسازي توطئهیت در راستاي خنثی وي جامع به بشرارائه الگ ــ

  هاگر نظامیاسلام  از دهویت بخشی و تمایز نظام سیاسی  ــ

  اسلامذ بیگانگان در ساختار نظام سیاسی سد نفو ــ

  (تُرْهبونَ بِه عدواللّه وعدوکم) بازدارندگی ــ

  )1382: 330(قمی،  کَثرَْةَ عدوِنا وقلَۀَ عددنا ــ

  پیشینه تحقیق

ن موضوعی با عنوان رسالت نیروهاي مسلح در نظام سیاسـی اسـلام   د تاکنودر مطالعاتی مشخص ش

  .نو و بدیع است این موضوع ه؛ لذاالبلاغه به عنوان فعالیت پژوهشی انجام نشداز دید نهج

  سؤالات تحقیق

ی تفـاوت مـاهوي   ي سیاسهاگر نظامی(ع) با د علیروهاي مسلح در اندیشه دفاعی حضرترسالت نی

راهبردهـاي اعتقـادي،    دارد. از این دیـدگاه رسـالت نیروهـاي مسـلح، جـامع و فراگیـر، و تحـت تـأثیر        

ایـن   سـؤالات تحقیـق بـه    . دو جبهه حق و باطل اسـت. اجتماعی، اقتصادي، سیاسی، فرهنگی، امنیتی، ..

  د:ش شرح طرح

البلاغـه  نیروهـاي مسـلح از دیـدگاه نهـج     یري رسالتگمؤثر در شکل ياستکبارراهبردهاي نظام  ــ

 ؟کدام است

البلاغه کـدام  گیري رسالت نیروهاي مسلح از دیدگاه نهجاسلامی مؤثر در شکل راهبردهاي نظام ــ

  ؟است

غه چه البلانهج ردهاي دو جبهه حق و باطل، نیروهاي مسلح در نظام اسلامی از دیدگاهنظر به راهب ــ

 ؟نددار هسترسالتی را عهده
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  روش تحقیق

استنباطی ــ  تحلیل، تحقیقی توصیفی سطحاز حیث  و ز حیث هدف، تحقیقی کاربردياین پژوهش ا

ه به تـار  برداري و مراجعزار فیشاباي با استفاده از متکی به روش کتابخانهبندي و روش طبقهو از حیث 

 .نماهاي اینترنتی است

کـه بـر اسـاس     شودمیبندي و روش تقسیم ماهیتتحقیقات علمی بر اساس دو مبنا یعنی هدف و نیز 

این  .)1389: 85نیا، (حافظگروه بنیادي و کاربردي تقسیم کرد توان به دو هدف تحقیقات علمی را می

سؤال اصلی تحقیق  پاسخ به پژوهشگرکه هدف  نگر است. از آنجاپژوهش از لحاظ طرح تحقیق آینده

ین پژوهش از لحـاظ هـدف نظـر بـه     د. اشوبندي میگرا دستهاین تحقیق در زمره تحقیقات نتیجه است،

اسـلام تبیـین   نظام سیاسـی   مسلح را درالبلاغه، رسالت نیروهاي شریف نهجکتاب گیري از اینکه با بهره

ره در زم ـ شـود ه قلمرو ادبیات موضوع منجـر مـی  پژوهش به توسع که نتایجو از سویی نظر به این کندمی

  ود.رشمار میهبکاربردي ــ  ايتحقیقات توسعه

  تحقیقدبیاتا

هـاي سیاسـی تلقـی    اي به هم پیوسته از فعالیتمجموعه«د است نظام سیاسی، فیرحی معتق سیاسی:نظام 

اند. ایـن سـامانه   کرده و انجام دادهشود که شمار بزرگی از کارگزاران و با هدف خاص آن را تعهد می

و  دهـد سیاسـی را تشـکیل مـی   شده است که هرکدام به تنهایی بخشی از نظام از عناصر همبسته تشکیل 

نظران ایـن  از صـاحب  دیگـر یکـی   ).15: 1395احمـدي،  شود (خانهاي معینی را شامل میو گروهنهادها 

کیفیت تنظیم، سازماندهی و اداره امور ارتبـاطی فرهنگـی و اقتصـادي    «است نظام سیاسی،  حوزه معتقد

  .)1378: 40 (نصرتی، »ی براي دستیابی به رشد مطلوب استهر اجتماع انسان

مانندي است که بیش از صدها اثـر شـگرف از آثـار    البلاغه مرجع و منبع علمی بینهج البلاغه:نهج

در ابعـاد   ز خطبـه، نامـه، موعظـه، کلمـات قصـار     اعـم ا  )السلاملیهع(علی هاي والا و سترگ حضرتاندیشه

... بـا رویکـرد دفـاع     دیریتیروانی، مــ  سی، فرهنگی، روحیاعتقادي، اقتصادي، اجتماعی، نظامی، سیا

را در کنار هـم گـرد آورده اسـت کـه هرکـدام از ابعـاد در        هاي هر بعدجانبه به همراه دستورالعملهمه

، سـلطه تحقق راهبردهاي نظام اسلامی و دفع راهبردهاي نظـام  مسلح براي گیري رسالت نیروهاي شکل

  د. نقش حیاتی دار

البلاغـه  گیري رسالت نیروهاي مسلح از دید نهجؤثر در شکلاستکبار مراهبردهاي نظام یکم:سؤال 

کننـده رسـالت   است کـه محـور اساسـی تبیـین و ترسـیم      کدام است؟ فراز و فرود حکومتها گویاي این

انسـان   راهبرد نظام سلطه از آغـاز آفـرینش   سیاسی جبهه مقابل است. ابرراهبرد نظام  نیروهاي مسلح ابر
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ر سـرزمین  هجـري د  36در سـال   )السـلام لیـه (ععلی ورِ إِلَى الظُّلُمات بوده است. حضرتلنُّیخْرِجونَهم منَ ا

تحقق اهداف  نظامی به منظور رویکرد راهبرد راهبرد استکبار با ابر ،کلی ینگاه اي درقار در خطبهذي

أَلا و «...  ینـد: فرماچنین تبیین مـی  سلمان و هشدار به کارگزاران نظام اسلامیآن جبهه را براي بیداري م

 گاه باشید: آالْباطلُ إِلَى نصابِهو یرْجِع  عود الْجور إلى أَوطَانهلی و استَجلَب جلَبه، یطَانَ قَد ذَمرَ حزْبهإنَّ الشَّ

د ستم در جاى خـو  تا بار دیگر، بسیج کرده است را ر انگیخته و سپاه خویشکه شیطان حزب خود را ب

کـریم  قـرآن  .یکـم)  : بخـش 22 ، خطبـه 1383(دشـتی،  » مستقر گردد و باطل به جایگاه خود بازگردد...

ولاَیزَالُـونَ   : «...اسـت  نمودهراهبرد آن جبهه را چنین ترسیم  محقق شدن ابر نظامی استکبار براي راهبرد

مواْ وتَطَاعإِنِ اس کمینن دع وکمتَّی یرُدح لُونَکمن یرْیقَاتهینن دع نکمم دیوسـته کـارزار   : و مشـرکان پ تَد

. ایـن  )217 /بقـره (سـوره  »کـه اسـلام اسـت...   ین خودتـان  کنند با شما تا اینکه برگردانند شمارا از آیمی

نَ والَّذینَ کفَرُواْ یقَاتلُو«...  :است شدهکریم چنین ترسیم در آیاتی دیگر از مصحف شریف قرآن راهبرد

حضرت  .)76 /(نساء ...»کنند در راه شیطان اند پیکار میکسانی که کافر شدهسبِیلِ الطَّاغُوت: و آن فی 

راهبرد  ساز ابربا رویکرد نظامی که زمینه را راهبردهاي جبهه استکبار ،اي به معاویهدر همان سال در نامه

الْهموم و فَعلُوا  وهموا بِنَا قَتْلَ نَبِینا واجتیاح أَصلنا راد قَومنافَإَ«... فرمایند:اینگونه ترسیم می آن جبهه است

ذْبونَا الْعنَعم یلَ وبِنَا الْأَفاع و فونَا الْخَولَسأَح رٍوعلٍ وبوا لَنا اضطَْرُّونا إِلى جقَد أَو رْبِ والْح قوم مـا نار : 

مـا بارهـا نشسـتند و     پس درباره کنند؛ و خواستند که ریشه ما برشتن پیامبر ما کردند آهنگ ک(قریش) 

وحشـت دسـت بـه گریبانمـان      رأى زدند و بسا کارها کردنـد. از زنـدگى شـیرین منعمـان نمودنـد و بـا      

 ...»براى ما آتش جنـگ افروختنـد    که برکوهى صعب زیستن گیریم؛ سپس کردند ساختند. ما را وادار

سـلطه در راسـتاي محقـق    نظام این واقعیت قابل استنباط است که  ن راهبردای از .)9 : نامه1383(دشتی، 

  :دکننه زیر را طراحی و اجراء میگاراهبردهاي ده یخرِْجونَهم منَ النُّورِ إِلَى الظُّلُماتشدن ابر راهبرد 

  
  راهبردهاي استکبار: )1( مفهومیالگوي 

 اقتصادي

 رهنگیف
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اسـلام از  بردهاي استکبار علیـه نظـام سیاسـی    هاز را :روانیاحی و اجراء می نظامی جنگ  الف)

این راهبرد را حضرت پس از حکمیـت در   اسلام تاکنون طرحریزي و اجراي جنگ روانی است. صدر

 یحـلَّ دیـنَکُم   یطانَ یسنِّى لَکُـم طرُُقَـه و یرِیـد ان   إِنَّ الشَّ ...« فرمایند:چنین تبیین می 121 ی از خطبهبخش

  قْـدةً عقْـدةًع  ـیطعی ـۀِ الْفرُْقَـۀَ  وماعبِالْج بِالْفرُْقَـۀِ  کُم تْنَـۀَ  وشـیطان راه خـود را برایتـان همـوار نمـوده،      الْف :

 »اتحاد کارتان را به تفرقه کشد و فتنه و فساد برانگیزاند... خواهد گره رشته ایمانتان بگلسد و به جاىمى

 ...« :اسـت  چنین ترسـیم شـده   اهبردراین  151 خطبهی از . در بخش)8: بخش 121 ، خطبه1383(دشتی، 

ماءبِیطَ الدع لُبتَح و رِّ الْقَضاءبِم تَرِد نارم متَثْل ینِ والد  تَنْقُض ینِوقالْی قْدخون تازه مردم را بریزد. در ع :

: بخـش   151 ، خطبـه 1383دشتی، ...»(اندازد  منار دین رخنه پدید کند و در یقین استوار مردم شکست

ي انقـلاب تـاکنون توسـط اسـتکبار بـه صـورت گسـترده        همانند گذشته از زمان پیروز . این راهبرد)12

ایـن راهبـرد اسـتکبار علیـه      از صاحبنظران این حوزه دربـارة است. پرلموتر یکی شده طرحریزي و اجرا 

سقوط یکی از آخرین رژیمهاي  ی است کهروانتنها جنگ «...  گوید:چنین می جمهوري اسلامی ایران

 15(واشنگتن تـایمز،   »(رژیم ایران) در جهان امروز را تضمین خواهدکرد شدت متعصبایدئولوژي و ب

یی چـون تهدیـد، تردیـد، القـاي مسـتقیم،      هـا هبـرد از شـیوه  ریزي این رادر طرح استکبار .)1996ژانویه 

، تلطیف و تنویر، تصـدیق، تـرس و ارعـاب،    ی، بمباران اطلاعاتی، تبلیغ، تخدیربرچسب زدن، بزرگنمای

مبالغـه اسـتفاده   و دروغ بـزرگ،   ی، فریـب، شـایعه،  طمیع، تحریک، تحریف، تهمت، پیشگویتشجیع، ت

  د:کنکریم چنین معرفی میاین راهبرد را قرآن هاکند. دو شیوه از روشمی

نَنَّ مـنَ  تَنتَـه یـا نُـوح لَتَکـو     قَـالُوا لَـئن لَّـم   «...  :اسـت  چنین ترسیم شده کریمدر قرآن تهدید:روش 

  .)116 /(شعراء ...» تردید سنگسار خواهی شد: اي نوح اگر به تبلیغ خود پایان ندهی بیالمْرْجومینَ

 چنین )السلاملیهع(ابراهیم علیه حضرت اجراي این شیوهکریم ریف قرآندر مصحف ش تردید:شیوه 

یا ما را به  گوییمیراستی براي ما از حق أنَت منَ اللَّاعبِینَ: ب ا به الحقّ أمَقَالُوا أَجِئْتَنَ«...  :است ین شدهیتب

   .)55 /(انبیاء ...»اي بازي گرفته

از دیگـر راهبردهـاي بسـیار کارامـد     عام، شبیخون و ناتوي فرهنگـی):  (تهاجم، قتل  1فرهنگی ب)

  ل عـام و نـاتوي فرهنگـی اسـت.     استکبار علیه جبهه حـق، طرحریـزي و اجرایـی تهـاجم، شـبیخون، قت ـ     

 إِنَّ الشَّـیطانَ «...  فرماینـد: این راهبرد استکبار خطاب به مسلمانان چنین مـی  دربارة )السلاملیهع(علی حضرت

طرُُقَه نِّی لَکمیس أنْ یح یرِید ةًوقْدةً عقْدع ینَکملَّ د طیع بِالْفرُْقَۀِ و ۀِ الْفرُْقَـۀَ وماعبِالْج تْنَـۀَ یکمفُو  الْفـدا فَاص

هنَفَثات و هنْ نزََغاتلَ علُوها عقاع و داها إِلَیکمنْ أهمۀَ میحلُوا النَّصاقْب وکمشیطان راه خود را برایتان ی أَنْفُس :

و تنـه  جاي اتحاد کارتـان را بـه تفرقـه کشـد و ف    هد گره رشته ایمانتان بگسلد و به خواهموار نموده، می

 

1. Cultural Aggression 
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بخشـی   .)8 : بخش121، خطبه 1383(دشتی،  »هایش اعراض کنیدي وسوسههافساد برانگیزاند. از افسون

  :است این شرح اي تهاجم فرهنگی بهاز روشه

ایـن راهبـرد اسـتکبار را     98ی از خطبـه  در بخش ـ )السلاملیهع( علی حضرت فساد در زمین:گسترش 

 ـ و اللَّه لا یزالُ« فرمایند:چنین ترسیم می و  و لا عقْـدا إِلا حلُّـوه   ه محرَّمـا إِلا اسـتَحلُّوه  ونَ حتَّى لا یـدعوا للَّ

با بِـه سـوء رعـیِهِم: بـه خـدا سـوگند،       و نَزَلَ بِه عیثُهم و نَ دخَلَه ظُلْمهم حتَّى لایبقَى بیت مدرٍ و لا وبرٍ إلا

و شمارند و هر پیمـانى را بگسـلند    حلال ،هر چه را که خدا حرام کرده است امیه، همچنان بمانند تابنى

داخل گردد و تبهکاریشان در آن فرود آید. رفتار  نکه، ظلمشان در آناى نماند، جز ایهیچ خانه و خیمه

  .)5: بخش 98 ، خطبه1383(دشتی  ...» سازد زشتشان مردم را از مساکنشان گریزان

... اءلا و  « :است شده ستکبار در خطبه قاصعه چنین ترسیمراهبرد ااین  :هاي جاهلیتاحیاي ارزش

و اعلَموا  الْجاهلیۀِ حکامه المْضْرُوب علَیکُم بِاَاللَّثَلَمتُم حصنَ و لطّاعۀِإِنَّکُم قَد نَفَضْتُم اءیدیکُم منْ حبلِ ا

و لا تَعرِفُـونَ   منَ الْإ سلامِ إلا بِاسـمه  تَتَعلَّقُونَ حزَابا، مارَابا، و بعد الْموالاةِ ااَعهِجرَةِ ااَبعد الْ نَّکُم صرْتُمااَ ...

ئُـوا  تُکْف تُرِیـدونَ. تَقُولُـونَ... کَـأنَّکُم تُرِیـدونَ ان     نَّکُمتَقُولُونَ النّـار و لا الْعـار، کَـأ    .یمانِ إِلا رسمه منَ الْإ

هِهجلى وع لامالْإس هرِیمحهاکا لانْت هضَعي وه، الَّذیثاقمنَقْضا ل ولَکُم رَم اللَّهیحا ف    ـهنَ خَلْقـینـا بمو ،ـهضر: 

هاي جاهلیـت، دژ  ون دست از رشته اطاعت خدا کشیدید و با زنده کردن ارزش ـاکنآگاه باشید شما هم 

ایـد و  نشـین شـده  باره چونان اعراب بادیـه ... بدانید که پس از هجرت دو کستیدمحکم الهی را درهم ش

از اسلام تنها نـام آن و از ایمـان جـز نشـانی      اید.گوناگون تبدیل گشته باره به احزابپس از وحدت دو

اسلام را واژگون و پرده حرمتش را پاره و پیمانی را که خدا بـراي حرمـت مسـلمین در     شناسید! ...نمی

  .)108-102: بخش 192 ، خطبه1383دشتی، »( داده شکستید... مین و عامل امنیت و آرامش مردم قرارز

لَکنَّنی آسى اءنْ ... « :است راهبرد استکبار براي مردم مصر چنین ترسیم شدهن ای استعمار استثمار:

والصـالحینَ حرْبـا والْفَاسـقینَ     ا مالَ اللَّه دولاً و عباده خَـولاً تَّخذُوفُجارها، فَی مۀِ سفَهاؤُها ویلی امرَ هذه الْا

 ولى اندوه من از این است که مشتى بیخردان و تبهکاران این امت حکومت را به دست گیرنـد و حزْبا: 

ر پیکـار  د مال خدا را میان خود دست به دست گردانند و بندگان خدا را به بردگـی کشـند و بـا نیکـان    

  .)1: بخش 37 ، نامه1383دشتی، ( ...» شوند و فاسقان را یاران خود سازند

هجـري در آغـاز جنـگ صـفین ایـن راهبـرد        36در سـال   )السلاملیهع(علی حضرت بدعت در دین:

هواء للْـا  اللَّـه! مـا اشَـد لُزُومـک    فَسبحانَ«...  فرمایند:مه خطاب به معاویه چنین ترسیم میاستکبار را در نا

ۀِ وعتَدباطِّرَاحِ الْم قِ وقَائتَضْیِیعِ الْح عۀِ معتَّبرَةِ الْمیالْح    ـیـی هقِ، الَّتثَـائالْو  ـۀٌ ولْبط لَّـهـۀٌ    لجح هـادبلَـى عع :

چنـگ   بـه  آمیز و چه سخت است گرفتار آمدنتاالله! چه بسیار است پیروى تو از هواهاى بدعتسبحان
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هـایى کـه   افکنـى. حقـایق و پیمان  به دور مى ها راگذارى و پیمانحقایق را ضایع مى حیرت و سرگردانى.

  .)1: بخش 37 ، نامه1383دشتی، (»... و حجت است بر بندگان او داوندخواسته خ

یگر راهبردهاي استکبار علیـه نظـام اسـلامی، بسـیج همگـانی بـه منظـور نفـوذ افـراد          از د ج) نفوذ:

ف و اختلال در فرایند حرکت حکومـت اسـلامی بـه سـمت     در راستاي انحرا رده در نظام اسلامیسرسپ

تـوان  اشعري میخالدابن ولید و ابوموسی  سپرده به افرادي چوندر بخش افراد سر اهداف متعالی است.

اي و اعض ـبازرگـان  « کنـد: راهبرد را چنین ترسیم مـی اشاره کرد. کارتر رئیس جمهور وقت امریکا این 

 . دربـارة )Hart, 1995: 23( »...کرده غـرب بودنـد بـا مـا همکـاري داشـتند       اش که اکثر تحصیلکابینه

صدر) پیش از انقـلاب بـا حقـوق ماهیانـه هـزار دلار و بـا کـد رمـز         او (بنی«صدر چنین آمده است: بنی

  .)204: 38کرد (اسناد لانه جاسوسی، ج با سازمان سیا همکاري می ،»اس.دي. لور«

تـاکنون همـواره توسـط اسـتکبار      اسـلام و  صـدر  هـاي ر راهبردگ ـیاین راهبرد همانند د: 2کودتا )د

 کنـد: چنین خطاب می )اله علیه و آلهلواتص( را به پیامبراکرم کریم این راهبردطرحریزي و اجرا شد. قرآن

: و (به یاد آر) زمانی را کـه  مکرُونَرِجوك ویَإِذْ یمکرُ بِک الَّذینَ کفَرُواْ لیثْبِتُوك أَو یقْتُلُوك أَو یخْ«... 

را یا و کردند با تو تا حبس کنندت یا بکشند تنتیجه کردن دعوت تو) حیله میمنظور بی(به  کفار قریش

ی همچـون  اسـلام بـه کودتاهـای    در صـدر  .)30 /انفال( ...» کنند(از مکه) و ایشان حیله می بیرونت کنند

در عصـر حاضـر در   راهبرد دشمن توان اشاره کرد. این می )السلاملیهع(حسن سقیفه، حکمیت و صلح امام

ها نبـود بلکـه کودتـا بـراي     از تهاجم طبس تنها آزادي گروگان هدف : «...است شدهاسناد چنین تدوین 

. دربـارة اجـراي ایـن    )136: 1362 زا،(کیـه اسـت  ، هدف اصلی این عملیات بـوده  سرنگونی رژیم ایران

مریکا با همکاري مصر ا«...  د:کناس چنین گزارش میخبرگزاري ت جمهوري اسلامی ایران راهبرد علیه

، نشریه گزارش ویژه، ایرانج. ا. ا. (خبرگزاري  »بررسی قرارداد و اسرائیل طرح کودتا در ایران را مورد

  .)20: 4/3/1359مورخ 

هـاي  ام اسـلامی ایجـاد بحران  یگر راهبردهاي استکبار علیـه نظ ـ از د :3هاي داخلیبحران و آشوب )ه

هاي مـردم کوفـه در زمـان    اقدامات یهودیان در مدینـه، شورش ـ  توان بهاسلام می در صدر .داخلی است

 )السـلام لیـه (ععلـی  ... اشاره کـرد. حضـرت   ،)السلاملیه(عحسن اقدامات مردم علیه امام و )السلاملیه(عامیرالمؤمنین

و لاتُرَدلَهـا رایـۀٌ، تَـأْتیکم     نٌ کقطَعِ اللَّیـلِ المْظْلـمِ لاتَقُـوم لَهـا قائمـۀٌ     فتَ«...  فرمایند:می دربارة این راهبرد

رْحۀً مومزْمهامدزُها قَائفکـه در   کـس را یـاراي آن نیسـت    ،هایی اسـت چـون ظلمـت شـب    : فتنهولَۀً یح

مهار کـرده   همانند اشتري هافتنه .نشست هایش واپس نخواهدیک از درفشبرابرشان برپاي خیزد. هیچ 

 

1. Coupdetat 
2. Internal Crisis 
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ن سوار شده تا حد که بر آ دارد و آن کشد به شتابش واکه مهارش را می که آن و پالان بر پشت نهاده

دلی و آزارشـان بـیش و   جویان قـومی هسـتند کـه سـخت    آن فتنهآیند. سوي شما میدواندش به توان می

حضرت خطاب به والی مکه  .دوم) : بخش101خطبه  1383 (دشتی، ...» شان اندك استرخت و جامه

کَتَـب   اَما بعد فَإِنَّ عینی بِـالْمغْرِبِ «...  دهند:(معاویه) را چنین هشدار می راهبرد استکبارعباس این بنقثم

بصـارِ،  الصـم الاْسـماعِ، الْکُمـه الْا    عمـیِ الْقُلُـوبِ،  هلِ الشَّـامِ، الْ وجه إِلَى الْموسمِ انَاس منْ ا نَّهإِلَی یعلمنی ا

یحتَلبـونَ الـدنْیا درهـا بِالـدینِ و      بِالْباطلِ و یطیعـونَ الْمخْلُـوقَ فـی معصـیۀِ الْخَـالقِ و      الَّذینَ یلْتَمسونَالْحقَّ

 خبـر داده  است به من نوشـته و  : اما بعد، جاسوس من که در مغربالْمتَّقینَ الْابرَارِ یشْتَرُونَ عاجِلَها بِآجِلِ

مردمـى کـوردل،گران گـوش و    انـد.  ا براى روزهاى حج به مکه فرستادهکه جمعى از مردم شام ر است

کننـد و دیـن   نافرمانى خالق مـى  جویند و با فرمانبردارى از مخلوق،که حق را از راه باطل مى کور دیده

جهـان نیکـان و پرهیزگـاران، دنیـاى دون را      سـتانند و بـه بهـاى   دهند و متاع نـاچیز دنیـا مـى   مىیش خو

چنـین   1358مریکـا در ایـران در سـال    . سـولیوان سـفیر ا  )1: بخـش  33 ، نامـه 1383دشـتی،  ( »خرندمى

عنـوان یـک   رو متمایل به غربی که به مبارزه علیه ملاها برخیزد در مورد او بـه هر گروه میانه« گوید:می

در سالهاي  را راهبرد. استکبار این )142: 1381(غضنفري،  »کردعلاقه تمام تبلیغ خواهیم گروه مترقی با

  است.طراحی و اجرا کرده  جمهوري اسلامی ایرانعلیه  1396، 1388، 1378، 1360

ین راهبرد یگر راهبردهاي استکبار علیه نظام اسلامی طرحریزي و اجراي ترور است. ااز د ترور: و)

(قـریش) آهنـگ    : قـوم مـا  قَومنـا قَتْـلَ نَبِینـا   فَإَراد «...  فرمایند:چنین ترسیم می )السلاملیهع(علی را حضرت

ر بـا دو رویکـرد زیـر    راهبـرد اسـتکبا  این  .: بخش اول)9، نامه 1383 (دشتی، »... کشتن پیامبر ما کردند

  د: شوطراحی و اجرا می

وجاء رجـلٌ مـنْ   «...  :است د در آیاتی از سوره قصص چنین ترسیم شدهاین رویکر :5فیزیکی ترور

و آمد ی لَک منَ النَّاصحینَ: أقَْصی الْمدینَۀِ یسعی قَالَ یا موسی إِنَّ الْملَأَ یأْتمَرُونَ بِک لیقْتُلُوك فَاخْرُج إِنِّ

موسـی البتـه   گفـت اي  بـه موسـی رسـید)    کرد (تـا  که شتاب میحالی  مردي از دورترین نقطه شهر در

 ...» خواهـانم بکشندت پس بیرون شو که من از نیـک  کنند درباره تو تا بزرگان قوم فرعون مشورت می

إِذْ یمکُـرُ   ...« :است شدهچنین خطاب  )اله علیه و آلـه لواتص(به پیامبراکرم این راهبرد رویکرد .)20 /(قصص

یینَ کَفَرُواْ لالَّذ ثْبِبِکقْتُلُوكی أَو نتیجه کـردن  نى را که کفار قریش (به منظور بىیادآر) زماه و (ب :تُوك

المبیت، حوادثی همچون لیله .)30انفال: ( ...» کردند با تو تا حبس کنندت یا بکشنددعوت تو) حیله مى

اسـت. در   این راهبـرد  از رویکرد یایه...، نمونه السلام)علیه(مجتبی ترور امام و )السلاملیهع( علی ترور حضرت

هـاي اول انقـلاب تـاکنون    مـاه  اي استکبار ازهنشاندهی که توسط دستیدوران انقلاب به حجم ترورها
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 چنـین تبیـین شـده    ایـن راهبـرد   توان اشاره کرد. در روزنامه ملی گازاتهمی است گرفتهتاکنون صورت 

هاي ت آموزش ـکیه و توسط سازمان سیا تح ـهاي خود در عراق و ترمنافقین از طریق نمایندگی«...  :است

اسـلامی:  (روزنامـه جمهـوري   ...»شـوند  عملیـات بـه ایـران اعـزام مـی      اند و بـراي گرفته تروریستی قرار

26/1/1372(.  

فَلَما جاءهم الْحقُّ منْ عنـدنَا  «...  فرماید:را چنین تبیین می درویکراین کریم قرآن :5شخصیتی ترور

نٌ: پس آن هنگام که آمد به سویشان حق (معجزات) از جانب ما گفتند البته ایـن  قَالُواْ إِنَّ هـذَا لَسحرٌ مبِی

تـاکنون همـواره اسـتکبار     1341اسلامی از سـال  گیري نهضت . در دوران شکل...»سحري هویدا است 

رتبه نظام را به حرکت در مسیر اردوگـاه شـرق   گیري از امپراتور خبري خود، رهبران عالیبهره جهانی با

ق، دفـاع از  به پیـروي از بلـوك شـر    نمودند. در دوران دفاع مقدس مسئولان و راهبران نظام رایممتهم 

کردند تا مردم را نسبت بـه آنـان دلسـرد    می متهم گذاري در کشورهاي دیگربه سرمایهاسرائیل و بعضاً 

  ند.کن

 علیـه نظـام  راهبـرد از حرکتهـاي دیرینـه اسـتکبار      این: 6داخلیتجزیه از طریق جنگ  راهبرد ز)

وحشت دست به گریبانمـان   : و باأَحلَسونَا الْخَوف و ...« :است چنین ترسیم شده سیاسی اسلام است که

لَقَـد  «...  د:کن ـکریم این راهبرد را چنین تبیـین مـی  . قرآناول) : بخش9، نامه 1383 (دشتی،...»  ساختند

(غـزوه   از اینخواستند فتنه را پیش منافقان می ک الأُمور: به خدا سوگند کهابتَغَواْ الْفتْنَۀَ من قَبلُ وقَلَّبواْ لَ

اشـاره کـرد و در   قینقـاع  توان به غرور بنیاسلام می در صدر .)8 /(توبه احد) و بگردانید براي تو کارها

نـگ جمـل، صـفین و نهـروان، و در دوران     تـوان بـه سـه ج   مـی  السـلام) علیـه (علی دوران حکومت حضرت

خلق عرب، کومله و  - هاي مختلف کشورتوان به تجهیز و تحریک قوممی میاسلاگیري انقلاب شکل

افسـران سـیا    د. یکی ازاشاره کر جمهوري اسلامی ایرانوسط استکبار علیه ت -بلوچ، ... دمکرات، خلق 

اسـت.  ه تمام بذرهاي جنگ داخلی در ایران کاشته شد«...  گوید:این راهبرد می دربارة 29/3/1358در 

ما در آستانه موفقیت  .هاي زیادي در ایران آماده جنگ هستندما تسلیحات زیادي در ایران داریم. گروه

 یی در ایــن بــارةمریکــا. جکســون از ســناتورهاي ا)20/10/1359 کیهــان (روزنامــه »و پیــروزي هســتیم

بـه قطعـات کوچـک     به شکست است و آن کشور در آستانه تجزیهانقلاب ایران محکوم «...  گوید:می

اگر کُردهـا،  «...  :است شدهدر یک سند سري سیا این راهبرد چنین ترسیم  .)Bill,1988:258( ...» است

هاي قـومی تـلاش خـود را هماهنـگ کننـد و در جهـت مشـترك        ر گروهگیها، اعراب و دیآذربایجان

 

1. Terror 
2. Internal War 



 1397بهار و تابستان  86هاي دفاعی، سال هفدهم، شماره مدیریت و پژوهشفصلنامه 

»70« 

اسـلامی از صـدر اسـلام تـاکنون     یگـر راهبردهـاي اسـتکبار علیـه نظـام      از د المللی:مصوبات بین ح)

: پـس  وا بِنَـا الْأفَاعیـلَ  لُ... و فَع « :است چنین ترسیم شده 9راهبرد در نامه المللی است. این تصویب قوانین بین

 ایـن راهبـرد   نماد .اول) : بخش9، نامه 1383 ،(دشتی ...»ما بارها نشستند و رأى زدند و بسا کارها کردند  درباره

منظور تحریم هرگونه دادوستد و مبادله بـا  سفیان با تصویب قانونی در مکه به اسلام توسط ابو در صدر

را  ) علیـه و آلـه  االلهلوات(ص ـ اکرمحبشه به منظور اخراج فرستادگان پیامبر طالب و مکاتبات ابوسفیان باشعب ابی

نفـوذي و   اسـلامی جبهـه اسـتکبار بـا    پیـروزي انقـلاب    ياضر از همـان ابتـدا  شود. در عصر حشامل می

 از اسـتفاده کـرد؛   جمهوري اسلامی ایـران  همواره از این حربه علیه ،که بر سازمان ملل داشت یاستیلای

سناتور صهیونیستی امریکا به مجلس سـنا  » داماتو«سوي از  1374ت این راهبرد لایحه بهمن جمله اقداما

شر و توسط نماینده سازمان ملل در مورد حقوق ب 1370که در سال آن چنان«است:  ست که چنین آمدها

 ...»گیـرد  المللی را نادیـده مـی  ، دولت ایران اهمیت اصول بیناست شدهالملل گزارش سازمان عفو بین

المللـی دربـارة نقـض    با توجه به مصوبات مکرر سازمانهاي بـین  .)72: 92ها، شماره تحلیل و (رویدادها

هـا و  که خواسـته در صورتی« گوید:مریکا چنین میحقوق بشر در ایران، کلینتون رئیس جمهور پیشین ا

رویـدادها و  ( »خواست ها بر خواهدبه دفاع از آن آمریکاد، وي جامعه جهانی نقض شوردهاي معناستاندا

  .)24: 93شماره  ،هاتحلیل

اقتصـادي   اسلامی راهبرداز دیگر راهبردهاي استکبار براي شکست نظام  :8ط) محاصره اقتصادي

 »دنـد مـان کر شـیرین منـع  : از زنـدگى  ... منَعونَـا الْعـذْب   « :اسـت  چنین ترسـیم شـده   9در نامه  است که

 ؛شوداسلامی طرحریزي و اجرا میهاي متفاوتی علیه نظام . این راهبرد با شیوه)9 : نامه1391(شیروانی، 

  از جمله:

... و تَفَقَّـد  « دهنـد: چنین هشدار می اشتر مالک به نظر به نقش تخریبی این روش، حضرت احتکار:

اشوی حف و کضْرَتبِح مهورأُم   ا قَبِیحـا وشُـح شا ویقا فَاحض منْهیرٍ می کَثأَنَّ ف کذَلعم لَماع و كی بِلاَد

لاةَ. فَاملَى الْوع بیع ۀِ وامْلعضرََّةٍ لم ابب کذَل و اتاعی الْبِیکُّما فتَح عِ ونَافلْمکَارالتکَـارِ،   احتحـنَ الام نَع

ولَفَإِنَّ رساله علیه و آله)(صلوات اللَّه            ـفحارٍ لاَتُجـعأس لٍ وـدازِینِ عـوحابِ مـمعـا سیب ـعیکُنِ الْبلْـی و نْـهم نَـعم

ی سـمعت  بِالْفَرِیقَینِ منَ وأَعوانَک منْ أَحرَاسـک و شُـرَطک حتَّـى یکَلِّمـک مـتَکَلِّمهم غَیـرَ متَعتـعٍ، فَـإِنِّ        

وِي غَیـرَ  یقُولُ فی غَیرِموطنٍ: لَنْ تُقَدس أُمۀٌ لاَیؤْخَـذُ للضَّـعیف فیهـا حقُّـه منَـالْقَ      اله علیه و آله)(صلواتاللَّهرسولَ

از  خواه در شهر تو باشند یا شهرهاى دیگر. با این همـه بـدان کـه بسـیارى     کن؛ کارشان نظر : درمتَتَعتعٍ

و به میل خود براى کالاى خود بهـا  کنند ند و بخیل. احتکار مىان را روشى ناشایسته است و حریصایش

رسانند و بـراى والیـان هـم مایـه ننـگ و عیـب هسـتند. پـس از         با این کار به مردم زیان مى گذارند؛مى

 

1. Economical Siege 
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ل خود براى کالاى خود بهـا  و به میکنند ند و بخیل. احتکار مىان را روشى ناشایسته است و حریصایش

رسانند و بـراى والیـان هـم مایـه ننـگ و عیـب هسـتند. پـس از         با این کار به مردم زیان مى گذارند؛مى

آسـانى  اسـت و بایـد خریـد و فـروش بـه      آن را منع کرده  اله علیه و آله)(صلوات اهللاحتکار منع کن که رسول

نه بر خریدار اجحاف شود.  هانه فروشنده زیان بیند واى که در بگونهبه صورت گیرد و بر موازین عدل

نکه احتکار را ممنوع داشـتى، اگـر کسـى بـاز هـم دسـت بـه احتکـار کـالا زد، کیفـرش ده و           پس از ای

  .)99 : بخش53 (همان، نامه »گران گردد ولى کار به اسراف نکشدعقوبتش کن تا سبب عبرت دی

اسـلام تـاکنون تهـاجم     اسلامی از صـدر نظام  علیهاز دیگر راهبردهاي استکبار  :نظامیتهاجم  ي)

 : سپسنارالْحرْبِ و أَو قَدوا لَنا «... :کندچنین ترسیم می )السلاملیه(ععلینظامی است. این راهبرد را حضرت

راهبـرد بـه کـارگزاران نظـام      . ایـن اول) : بخش9، نامه 1383 (دشتی، ...»براى ما آتش جنگ افروختند 

لَظَاها و علاَ سنَاها و  فَخُذُوا للْحرْبِ اُهبتَها و اَعدوا لَها عدتَها فَقَد شَب«...  :است بلاغ شدهاسلامی چنین ا

د مهیا دارید که آتـش  برگ نبر و : براي جنگ آماده شوید و سازالنَّصر استَشعْرُوا الصبرَ فَإِنَّه اءدعى إِلَى

   . حضـرت )5: بخـش  26 ، خطبـه 1382(دشـتی،   ...»اسـت  رفتـه  آن بـالا گ  شـعله شـده و  جنگ افروخته 

... جنگ ما جنگ حـق و باطـل   « فرمایند:را براي کارگزاران نظام چنین ترسیم می راهبرداین  (ره) امام

ایـن جنگ  .جنگ ما جنگ ایمان و رذالت بود نیست. جنگ ما جنگ فقر و غنا بود. بود و تمام شدنى

  .)286: 21 ، ج1369، (ره)امام خمینی( »م زندگى وجود داردآدم تا خت از

 ؟البلاغه کدام استثر در رسالت نیروهاي مسلح از دید نهجاسلامی مؤراهبردهاي نظام  دوم:سؤال 

کننـده رسـالت   یگـر محورهـاي اساسـی تبیـین و ترسـیم     است که از د فراز و فرود حکومتها گویاي این

انسان یخْـرِجهم مـنَ    آغاز آفرینشراهبرد جبهه حق از  سیاسی است. ابرراهبرد نظام  نیروهاي مسلح ابر

 :شودراهبرد با راهبردهاي زیر فراهم می شدن این ابرظُّلُمات إِلَى النُّورِ بوده است. محقق ال

مسـلح  کننده رسالت نیروهاي ، که تبییناسلامیاز راهبردهاي نظام  :ظلمت نجات انسان از الف)

 هنگام شروع جنگ صفین چنین ترسیم شـده  . این راهبردت انسان از ظلمت و گمراهی استنجا ،است

تَعشُو إِلَى ضَوئى و  إِلا و أََنَا أَطْمع أََنْ تَلْحقَ بِى طَائفَۀٌ فَتَهتَدى بِى و فَواللَّه ما دفَعت الْحرْب یوما «... :است

گـاه جنـگ را    : به خدا سوگند، هـیچ تَبوء بآثَامها ضَلاَلها و إِنْ کَانَت أَنْ أََقْتُلَها علَىذَلک أًَحب إِلَی منْ 

یوندند و بـه وسـیله مـن    آن امید که گروهى از مخالفان به من پ حتى یک روز به تأخیر نینداختم مگر به

ه آینـد. چنـین حـالى را بیشـتر     سوى خود پرتوى از راه مرا بنگرند و بـه را کم و با چشمان هدایت شوند

(دشـتی،   ...» هر چند، خود گنـاه خـود بـه گـردن گیرنـد      ن ایشان در عین ضلالت؛کشت دوست دارم از

  فرماینـد: اسـلامی را چنـین تبیـین مـی    ایـن راهبـرد نظـام     الـه علیـه و آلـه)   (صـلوات پیامبراکرم .)54 : خطبه1365

کسانی از بندگانش را که در زیر سلطه ظالمان هستند، خداوند ما را آفریده و مبعوث ساخته است تا «... 
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در جـاي   .)462 :1408 اثیـر، (کمـال ابـن   ...»خارج سازیم و آنها را به عبادت و پرستش او رهنمـون شـویم   

 یکس ـ :لمین فَلَیس بِمسـلم من َاصبح و لَم یهتم بِه اُموراَلْمس. : «..است راهبرد چنین ترسیم شدهدیگر این 

 »مسـلمان نیسـت...   ،ش نکنـد اي مسلمانان به فریـادم برسـید اگـر اجـابت     دهدکه بشنود انسانی که ندا می

 اله علیه و آله)(صلواتراهبرد را در بعثت پیامبراکرماین  )علیهاالهلام(س زهرا حضرت .)168: 1387 ملی،(دانشگاه دفاع 

و جلـى عـنِ    کَشَف عنِ الْقُلُوبِ بهمهـا و  لَّه علَیه و اله ظُلَمهاال محمد صلَّىبِاَبی«...  ند:کچنین ترسیم می

 ـ   فَاَنْقَذَهم منَ الْغوایۀِو قام فی النَّاسِ بِالْهِدایۀِ،  غُممها الْاَبصارِ ه ـۀِ ومایْـنَ العم مرَهصب ینِ   ولَـى الـدا مداه

هـاى آن  یتاریک اله علیه و آله)(صلواتپدرم محمد وسیلهبه: خداى بزرگ ى الطَّریقِ الْمستَقیمِو دعاهم الَ الْقَویمِ

یت در میـان  و بـا هـدا   ها را از میان برداشترؤیت دیده ها را برطرف، و موانعلات قلبرا روشن، و مشک

ین استوار و محکم رهنمون به د و ایشان را مردم قیام کرده و آنان را از گمراهى رهانید و بینایشان کرده

   .)63-61: 1391(تهرانی،  »، و به راه راست دعوت نمود...شد

کننـده رسـالت نیروهـاي    ، که تبییناسلامیاز راهبردهاي نظام  خداوند:احیاي نشانهاي دین  ب)

 چنین ترسیم شده . این راهبرد هنگام شروع جنگ صفیناست هاي دین خداوند، احیاي نشانمسلح است

شَـیء مـنْ فُضُـولِ     و لا الْتمـاس  فی سـلْطانٍ  اللَّهم إِنَّک تعَلَم اءنَّه لَم یکُنِ الَّذي کانَ منّا منافَسۀً ...«است: 

بـار  : حـدودك  و تُقام الْمعطَّلَۀُ مـنْ  الْمظْلُومونَ منْ عبادك منَالْمعالم منْ دینک، فَیأ و لکنْ لنَرُد الْحطامِ

رقابت در قدرت  (جنگ)، نه براى هم چشمى بود و نه که آن کارها که از ما سر زد دانىخدایا، تو می

هـاى دیـن تـو را    خواستیم نشانهبلکه می ى ناچیز چیزى افزون به چنگ آوریم،و نه خواستیم از این دنیا

   ایـن راهبـرد را حضـرت    )3بخـش  : 131 خطبـه  1383(دشـتی،   ...» بـود بـازگردانیم  که دگرگون شـده  

داعیـاً الـى سـبیلِ ربـه بِالْحکْمـۀِ و الْموعظَـۀِ       «...  فرماینـد: در خطبه فدکیه چنین تبیین می )علیهاالهلام(س زهرا

و  فَـرََّى اللَّیـلُ عـنْ صـبحه    تَّـى تَ ح .الْحسنَۀِ، یجف الْاَصنام و ینْکُثُ الْهام، حتَّى انْهزَم الْجمع و ولَّوا الـدبرَ 

دعوت نمود، بتها را نابود  سوى پروردگارشانه : و با حکمت و پند و اندرز نیکو برَ الْحقُّ عنْ محضهاَسفَ

اه کـه صـبح   گ ـتـا آن  تا جمعشان منهزم شـده و از میـدان گریختنـد    شکندتوزان را مىساخته و سر کینه

ــرده شــب بر ــدروشــن از پ ــه ســخن در   آم ــن ب ــد و حــق نقــاب از چهــره برکشــید، زمامــدار دی  »... آم

مـنْ  «...  فرماینـد: چنـین تبیـین مـی    اله علیه و آله)(صلواتاین راهبرد را پیامبراکرم .)23: 1389شیرازي، (مکارم

همنَ کَلتَکُوبیلِقاتَلَ لی سف لْیا واَلْع االله و حاکمیت آیین حق قیام لمهراه اعتلاي ک: کسی که در اهللاالله هی

  .)56تا: (بخاري، بی...» است کند در راه خدا جهاد کرده می

ایـن راهبـرد را چنـین تبیـین      131 ی از خطبـه در بخش ـ )السـلام لیـه ع(علـی  حضرت :اصلاح شهرها ج)

  .)3: بخش 131، خطبه 1391وانی، (شیر »الْإِصلاح فی بِلادك: و بلاد تو را اصلاح کنیم ... و نُظْهِرَ «... کنند:می
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کننـده رسـالت نیروهـاي مسـلح اسـت در      ، که تببیناسلامیاین راهبرد نظام  امان ستمدیدگان: د)

معطَّلَـۀُ مـنْ   و تُقـام الْ  الْمظْلُومونَ منْ عبادك منَفَیأ«...  :است چنین تبیین شده 131 ی دیگر از خطبهبخش

كوددشیروانی، ( اى، جارى گرددات در امان مانند و آن حدود که مقرر داشتهیده: تا بندگان ستمدح

فـاعی نظـام   انـداز د را در چشـم  ایـن راهبـرد   اسـلامی معمار کبیـر انقـلاب    .)3بخش : 131، خطبه 1391

... ما باید در ارتباط با مردم جهان و رسیدگی بـه مشـکلات و مسـائل    « فرمایند:اسلامی چنین ترسیم می

یم و ایـن را بایـد از   و محرومان بـا تمـام وجـود تـلاش نمـای     ان و حمایت از مبارزان و گرسنگان مسلمان

شـه حـامی و پناهگـاه    یاسلامی بـراي هم کنیم جمهوري . ما اعلام میاصول سیاست خارجی خود بدانیم

  .)76: 1387(محمدي،  ...»مسلمانان آزاده جهان است 

وان رســالت نیروهــاي مســلح بــه فرمانــدار بصــره، ایــن راهبــرد بــه عنــ دفــع فســاد از زمــین: )ه

 ـ  فـی ا  جهـد ا  «... :است حنیف چنین ابلاغ شدهبنعثمان م ضـرَ الْـأَرکُـوسِ   نْ أُطَهعـذَا الشَّـخْصِ الْمنْ ه 

شـخص  ایـن   ازکوشـم تـا زمـین را    : و مىنْ بینِ حب الْحصیدالْمرْکُوسِ، حتَّى تَخْرُج الْمدرةُ م والْجِسمِ

 ...» از آن بیرون اندازند هاى کلوخ راچنانکه گندم را پاك کنند و دانه اندیش پاکیزه سازم؛تبهکار کج

  .)19 : بخش45، نامه 1383دشتی، (

مسـلح  کننده رسالت نیروهاي که تبیین ،اسلامیراهبرهاي نظام  از دیگر گران:مقابله با عصیان و)

ابر اوامر خداوند متعال است. ایـن راهبـرد در خطبـه قاصـعه چنـین      در بر مقابله با عصیان و طغیان ،است

ا النّاکثُونَ فَقَـد  رضِ فَاَمی الْاالْفَساد ف هلِ الْبغْیِ و النَّکْث واللَّه بِقتالِ ااالا و قَد اامرَنی «... :است شدهتبیین 

ا قاتَلْتام و تدجاه طُونَ فَقَدالْقاس ا الْ واَم  خْـتود جنـگ بـا    آگـاه باشـید! خداونـد مـرا بـه      :مارِقَۀُ فَقَـد

 دمشکن جنگی ـشکنان و فسادکنندگان در زمین فرمان داد. با ناکثان پیمان، پیمانانسرکشان، تجاوزکار

دشـتی،  ( ...» شده از دیـن را خـوار و زبـون سـاختم    کردم و مارقین خارج  کار جهاد و با قاسطین تجاوز

... وقَاتلُوهم حتَّى لاَ « :است کریم چنین ترسیم شدهراهبرد در قرآن. این )111: بخش 192، خطبه 1383

...»  ین خداوند باشدشرکی باقی نماند وآیین همه آی: با آنها بجنگید تا فتنه و للّهویکُونَ الدینُتَکُونَ فتْنَۀٌ 

م، اخـذاً  الْمشْـرِکینَ، ضـارِباً ثَـبجه   «...  :اسـت  شدهترسیم  این راهبرد چنین در خطبه فدك .)193 /(بقره

هِمــ ؛: کمرشــان را شکســتبِاکَْظــام  ســوى ه حلوقمشــان را فشــرد و بــا حکمــت و پنــد و انــدرز نیکــو ب

تا جمعشان منهـزم شـده و    شکند؛توزان را مىدعوت نمود، بتها را نابود ساخته و سر کینه پروردگارشان

  .)23: 1388کوپائی،  (مجلسی...»  داز میدان گریختن

کننـده رسـالت   ، کـه تبیـین  اسـلامی این راهبـرد نظـام    حق در سراسر زمین:استقرار حکومت  ز)

م لَئنْ اَذنَ اللَّه فی الْکَـرَّةِ علَـیهِ   و«...  :است چنین تبیین شده 192ی از خطبه سلح است در بخشمنیروهاي 
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نظـامی اسـت در سـال     رویکـرد از  که برخوردار ،سلامیااین راهبرد نظام  الهی:مان اجابت فر ح)

مرَ بطْنَه و ظَهرَه حتَّى ... وقَد قَلَّبت هذَا الْا« :است هجري هنگام شروع جنگ صفین چنین ترسیم شده 37

فَکَانَت معالَجۀُ الْقتَـالِ اَهـونَ    )محمد (جاء بِه  النَّوم فَما وجدتُنی یسعنی إِلا قتَالُهم اَوِ الْجحود بِما منعَنی

زیـر و روى کـار را بـر رسـیدم      الْـآخرةَِ:  معالَجۀِ الْعقَابِ و موتَات الدنْیا اَهونَ علَـی مـنْ موتَـات    علَی منْ

  علیـه و آلـه)  االله(صـلوات ه را محمـد قوم بجنگم یا آنچ اى که خواب از چشمم برید) دیدم یا باید با اینگونه(به

ایـن جهـانى،    آنـان را از عـذاب خـدا آسـانتر یـافتم کـه رنجهـاى        پـس، جنـگ بـا    آورده انکـار کـنم؛  

  .)3-2 : بخش54، خطبه 1365الاسلام، فیض( ...» جهانى است هاى آنپذیرتر از عذابتحمل

کننـده رسـالت   کـه تبیـین   نظـامی  اسـلامی بـا رویکـرد   این راهبرد نظـام   شیطانی: ط) انهدام افکار

 ـ و ... « :است چنین ترسیم شده نیروهاي مسلح است در جمع لشگریان نبرد صفین، یکُم بِهـذَا السـواد   علَ

خَّرَ للنُّکُوصِ دا و اوثْبۀِ یللْ فَاضْرِبوا ثَبجه فَإِنَّ الشَّیطَانَ کَامنٌ فی کسرِه و قَد قَدم عظَمِ و الرِّواقِ الْمطَنَّبِالْا

سپاه شامیان بتازیـد و بـر آن    ی لَکُم عمود الْحقِّ: به آن سپاهى انبوه، یعنىینْجل رِجلاً فَصمدا صمدا حتَّى

حمله برید و شمشیرهاى خود بر یال و کتفشـان فـرود    اى که طنابهایش به اطراف کشیده شده،سراپرده

 بجهد و بتازد و پـایى واپـس نهـاده    است. دستى پیش داشته کهکرده  لانه آرید که شیطان در درون آن

الاسـلام،  فـیض ...»( تا پرتو حقیقـت بـر شـما تجلـى کنـد      بگریزد. آهنگ او و یارانش کنید هنگامکه به

  .)5-4: بخش 66 ، خطبه1365

مسـلح و   وهايکننده رسالت نیر، که تبییناسلامیاین راهبرد نظام  مبارزه با مدعیان دروغین: ي)

اي در جمـع  الهی انسان اسـت در خطبـه   اسلام در فرایند تحقق مقام قرببخش انداز مکتب حیاتچشم

منَع الَّـذي   و آخَرَ رجلاً ادعى ما لَیس لَهقاتلُ رجلَینِ: أَلا و إِنِّی ا  ...« :است مردم مدینه چنین ترسیم شده

هلَیو  یکى کسى که چیزى را ادعا کنـد کـه حـق او نباشـد     ا دو کس پیکار کنم:که من ب : آگاه باشیدع

  .)3: بخش 173خطبه  1383(دشتی،  ...» دیگر کسى که از اداى حقى که به گردن اوست سر برتابد

کننـده رسـالت   ، که برخوردار از رویکرد نظامی، و تبیـین اسلامیاین راهبرد نظام  احقاق حق: ك)

مـا تَنْتَظـرُونَ بِنَصـرکُِم و    «...  :اسـت  بکر چنـین ابـلاغ شـده   ابیب به محمدابن، خطامسلح استنیروهاي 

؟الْجِهقِّکُملَى حع أَ اد تووِالْم منتظر چه چیزي هستید؟ چرا بـراي گـرفتن حـق خـود جهـاد      الذُّلَّ لَکُم :

   .)3بخش  :180، خطبه 1383دشتی، ...» (مرگ یا ذلت هستید  کنید؟ آیا در انتظارنمی

کننـده رسـالت   ، که تبیـین از دیگر راهبردهاي نظام اسلامی الهی بر روي مردم: گشودن مسیر ل)

اسـلامی چنـین   الهی به روي انسان اسـت کـه در منشـور حکومـت     گشودن مسیر  ،نیروهاي مسلح است
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کننـده رسـالت   ، که تبیـین از دیگر راهبردهاي نظام اسلامی الهی بر روي مردم: گشودن مسیر ل)

اسـلامی چنـین   الهی به روي انسان اسـت کـه در منشـور حکومـت     گشودن مسیر  ،نیروهاي مسلح است

إِلَـى اللَّـه    راد الرَّواحفی یومی هذا، فَمنْ الا و إِنِّی معسکرٌ اللَّه، ا ... لْجِهاد الْجِهاد عباد« :است ترسیم شده

خْرُجخواهد که با این سپاه  آرایم. هر کهخدا. بدانید که من امروز لشکر مىجهاد اى بندگان  ؛جهاد :فَلْی

  .)3: بخش 182، خطبه 1365 الاسلام،(فیضدر حرکت آید به لشکرگاه روى نهد ، سوى خدابه

 مسـلح اسـت  کننـده رسـالت نیروهـاي    که تبیـین  اسلامیاز راهبردهاي نظام  توسعه میدان نبرد: م)

فَواللَّه ما غُـزِي قَـوم    «...است:  شدهدان نبرد است که در منشور حکومت اسلامی چنین ترسیم توسعه می

ذلیـل   ،خدا سوگند هر ملتی که درون خانه خود مورد هجوم قرار گرفته : برِ دارِهم إِلا ذَلُّواقَطُّ فی عقْ

قوا چنین بیانات فرماندهی معظم کل راهبرد، در  . این)4: بخش 27 ، خطبه1391(شیروانی، » شد خواهد

در دریـاي عمـان   در حـالی کـه    لیج فارس جنگ کردن داخـل خانـه اسـت   در خ «... :است ترسیم شده

 ،اي(امـام خامنـه   ...»این کـار خیلـی مهـم اسـت     جنگ کردن در عرصه وسیع بیـرون خانـه اسـت. بنـابر    

19/12/1386(.  

مسـلح اسـت در   کننـده رسـالت نیروهـاي    یـین این راهبـرد، کـه تب   :مقابله با خواري مسلمین ص)

قَـد اسـتطَْعموکُم   « اسـت: ، چنـین ترسـیم شـده    هنگامی که سپاه معاویه آب را بر روي سپاه اسلام بسـت 

سـپاه معاویـه بـا بسـتن      :تَرْووا منَ الْمـاء  وتَأْخیرِ محلَّۀٍ، أَو رووا السیوف منَ الدماء الَ فَأقَرُّوا علَى مذَلَّۀٍالْقتَ

ذلـت و خـوارى بـر     یا بـه  شما، شما را به پیکار دعوت کرده است. اکنون بر سر دو راهى هستید آب بر

، 1383(دشـتی،   ...»و یا شمشیرها را از خون سیراب سازید تـا از آب سـیراب شـوید     جاى خود بنشینید

  .یکم)، بخش 51 خطبه

 ، نیروهاي مسلح در نظام سیاسی اسـلام از اسلامینظام  نظر به راهبردهاي نظام سلطه و سوم:سؤال 

سـؤالات  که در  ،دار هستند؟ نظر به راهبردهاي دو نظام حق و باطلالبلاغه چه رسالتی را عهدهنهج دید

بودن اسلام و احکام حیاتبخش آن و نگاه ژرف و عمیقی  شمولقبل به آن اشاره شد، جهانشمول و زمان

 ،اشـتر  لامی بـه مالـک  اس ـالم داشتند در ابلاغ منشـور حکومـت   به تحولات ع )السلاملیهع(علی که حضرت

ــه: الــف)«...  فرماینــد:مســلح را چنــین ترســیم مــیرســالت نیروهــاي  ــإِذْنِ اللَّ ــالْجنُود بِ : اجتمــاعیامنیــت فَ

  :اعتقـادي امنیـت  والیـان. ج) زینـت   و زینُ الْـولاةَِ:  :سیاسیامنیت اند. ب)دژهاى استوار رعیتالرَّعیۀِ: حصونُ

  دین خدا به آنها عزّت یابد. و عزُّالدینِ: 

  ها به آنها امن گردد.راهو سبلُ الْأَمنِ:  :اقتصاديامنیت د)
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 »و کـار رعیـت جـز بـه آنهـا اسـتقامت نپـذیرد       تَقُـوم الرَّعیـۀُ إِلابِهِـم:    و لَـیس   :فرهنگـی امنیت  )ه

اهمیتى کـه  «...  فرمایند:قوا چنین میاین منشور فرماندهی معظم کل  نظر به .)181: 1391احمدي، (خان

نیروهاى مسلح، برتـرین عامـل در حفـظ     اولاً از این جهت است که مجموعهبراى این مجموعه قائلیم، 

، حصـن و حصـار مسـتحکم    مؤمنان دژ ملت، بـازوى ملـت   امیر ت کشورند. نیروهاى مسلح به گفتهامنی

  .)14/7/1388 ،ايخامنه (امام ...»کنند هاى خود هستند و امنیت را اینها تأمین مینمردم سرزمی

   

  البلاغهنهج رسالت نیروهاي مسلح از دید: )2( مفهومیالگوي 

جامعه همـراه بـا   این امنیت ناظر بر آرامش و آسایش و رفاه مادي و معنوي  :اجتماعیامنیت الف)

، برقراري نظم اجتماعی و پایبندي دولت و حکومت و آحاد ملـت  تبعیض و فقر بودنعدالت اجتماعی، 

ی آحـاد  ار اجتماعی، تبعیض مالکیـت و دارای ـ ها و اقشبه قانون و حقوق قانونی، روابط حسنه بین گروه

ناهنجـاري اجتمـاعی و فسـاد، اسـتقرار      بـود ن، مال و ناموس مردم از تعرض، مردم از دستبرد، حفظ جان

. نظر به )331: 1387نیا، (حافظور نیازمندان و نظایر آن است ماعی و رسیدگی به امنظام بهینه تأمین اجت

مسـلح در  شاخصهاي امنیت اجتماعی، حضرت در بخشی از منشور حکومت اسلامی رسـالت نیروهـاي   

انـد  اسـتوار رعیـت   ِ... حصونُ الرَّعیۀِ: دژهـاى  فَالْجنود بِاذْنِ االله« :فرماینداجتماعی را چنین ترسیم می بعد

 ،کنـد نظر به نقشی که این سطح امنیت در ثبـات اجتمـاعی ایفـا مـی     .)44 بخش 53، نامه 1383 (دشتی،

ولَقَـد بلَغَنـی أَنَّ   «...  فرماینـد: اسـلامی مـی  پاه شام به بلاد تحت حاکمیـت نظـام   حضرت پس از حمله س

ورِعاثَها مـا   لَهاوقُلْبهاوقَلاَئدهاوالاَُْخْرَى المعاهدةِ فینْتَزِع حج مسلمۀِعلَى المرْأَةِ ال الرَّجلَ منْهم کَانَ یدخُلُ
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ن : بـه م ـ اً ما کَانَ بِه ملُوماً... فَلَو أَنَّ امرَأً مسلماً مات من بعد هذا أَسف تَمتَنع منْه إِلاَّ بِالاسترْجاعِ والاسترْحامِ

اسـلام جـان و مـالش    که یکى از آنان به خانه زن مسلمان و غیرمسـلمانى کـه در پنـاه     است خبر رسیده

 است...هاى آنها را از تنشان بیرون آورده گردنبند و گوشواره محفوظ بوده وارد شده خلخال و دستبند،

خـاطر ایـن حادثـه    گـر بـه   ا اند...اى براى دفاع جز گریه و التماس کردن نداشتهدر حالى که هیچ وسیله

  .)27، خطبه 1383دشتی، ( ...» شد ملامت نخواهد ،سف بمیردمسلمانى از روى تأ

ثبات سیاسی و حفـظ حکومـت، موجودیـت کشـور و ملـت، وحـدت،        یعنی: 8امنیت سیاسی ب)

. نظر بـه شاخصـهاي   )330: 1387نیا، (حافظ ها و نخبگانانسجام و آشتی ملی و تعامل سازنده بین گروه

سیاسی چنـین  امنیت سیاسی در بخشی از منشور حکومت اسلامی رسالت نیروهاي مسلح در بعد امنیت 

   .)24: 1382 (دشتی،االلهِ... و زینُ الْولاَةِ: زینت والیان  فَالْجنود بِاذْنِ«است:  ترسیم شده

ی و مسـلمانان از  لاماس ـماندن باورها، ارزشهاي اعتقادي، احکـام نظـام   مصون اعتقادي:امنیت  ج)

تعالی انسان حضرت نظر به نقش و جایگاه این سطح امنیت در سعادت و  .احمدي)هرگونه تهدید (خان

 فرماینـد: اشتر رسـالت نیروهـاي مسـلح را چنـین ابـلاغ مـی      اسلامی خطاب به مالکدر منشور حکومت 

» دنوینِ: فَالْجزُّالدذْنِ االلهِ... عایـن   .)53: 1368(رهبـر،   »خدا به آنهـا عـزّت یابـد    نیروهاي مسلح ... دینبِا

ولَولَا دفْع اللَّه النَّاس بعضَهم بِبعضٍ لَّهـدمت صـوامع   «... د:کنکریم چنین تبیین میرا قرآن سطح از امنیت

یهذکَْرُفی اجِدسمو اتلَوصو عبِییرًاوکَث اللَّه مجنگ و مبارزه، بعضی  وسیلهبهنکند و  : و اگر خدا دفاعا اس

شود ها، معبدها و مساجدي که نام خدا در آن بسیار برده میدیگري دفع نکند دیرها، صومعه وسیلهبهرا 

  .)40 حج:» (گردیدویران می

 ینـدهاي اقتصـادي و  ظر بـر رونـد طبیعـی و رو بـه رشـد فرا     اقتصادي نـا امنیت  :9اقتصاديامنیت د)

، مـالی، بـانکی، و   هـاي اقتصـادي  نهادهاي تولید، توزیع و مصرف، حیات فعـال و بـدون دغدغـه بنگـاه    

المللـی و رونـد   اقتصـادي بـین   ی و خصوصی، تعامل سازنده با سـامانه هاي عمومی، دولتاي در بخشبیمه

نظر به نقشی  .)331: 1387نیا، (حافظ استالمللی و... فزاینده مبادلات و داد و ستد در بازار تجارت بین

، حضـرت در منشـور   اسـلامی دارد د، توسـعه و اسـتقلال اقتصـادي نظـام     که ایـن سـطح امنیـت در رش ـ   

فَـالْجنُود  « فرماینـد: اشتر این رسالت نیروهاي مسلح را چنین ابلاغ مـی اسلامی خطاب به مالکحکومت 

   .)44: بخش 53: نامه 1396(شیروانی،  »ها به آنها امن گرددراهاللَّه...و سبلُ الْأَمنِ:  بِإِذْنِ

 

1. Political Security 
2. Economy Security 
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ی و اسـلامی، پویـایی و گسـترش    فرهنـگ عمـوم   رشد اخلاق دینی، ارتقـاي  :10فرهنگیامنیت )ه

افـزاري،  مقدس، فراهم بودن بسترهاي مناسب تولید علم و تقویت جنبش نـرم رزشهاي انقلاب و دفاع ا

ی نسل جدید در برابر تهاجمات و شبیخون سازي اخلاقی و روحهاي معرفت دینی و ایمناستحکام پایه

نظر به نقشی که این سطح امنیت در سعادت دنیـوي و اخـروي و    .احمدي)(خان فرهنگی دشمنان است

 اسلامی چنین ترسـیم شـده  ، این رسالت نیروهاي مسلح در منشور حکومت حفظ هویت مسلمانان دارد

» و کـار رعیـت جـز بـه آنهـا اسـتقامت نپـذیرد       قُـوم الرَّعیـۀُ إِلا بِهِـم:    اللَّه... و لَیس تَفَالْجنُود بِإِذْنِ« :است

نظر به چنین جایگاهی حضرت رویکرد فرهنگـی جهـاد مـؤثر در سـعادت      .)181: 1391احمدي، (خان

اب منْ أَبوابِ أَما بعد، فَإِنَّ الجِهاد ب «... فرمایند:اسلامی را چنین تبیین میدفاعی نظام  انسان را در راهبرد

هنَّۀِ، فَتَحالج عردى والتَّقْو باسل وهو هائیلۀِ أَوخَاصیقَۀُااللهُ لثالو نَّتُهجینَۀُ وصبعد جهاد درى است  : اماااللهِ الح

زره  جهـاد لبـاس تقـوا،    .استرا به روى دوستان مخصوص خود گشوده  خداوند آناز درهاى بهشت. 

  .یکم) : بخش51خطبه  1391 (شیروانی، ...» و سپر مطمئن خداوند است محکم

  گیرينتیجه

راهبـرد و   دو ابـر  سـلح در نظـام اسـلامی کـه تحـت تـأثیر      هاي پنجگانه نیروي منظر به رسالت

ی، کننده امنیت پایدار با رویکرد اعتقادي، اجتمـاع و تبیین ي عملیاتی دو جبهه حق و باطل،راهبردها

 :اسـت  قوا که چنین آمدهاین بخش از بیانات فرماندهی کل و نظر به  اسی، فرهنگی استاقتصادي، سی

کـه خـود   ـــ   دفاع از سرزمین کنند تا دفاع کنند؛ نه تنهامسلح ما خود را آماده و مجهز مىنیروهاي  «...

امـام  ( »از شـرف و کرامـت انسـانیت...    هـاى انسـانى؛ دفـاع   بلکـه دفـاع از آرمان  ـــ   ار بزرگى اسـت افتخ

سـرافراز و  امروز نیروهاي مسـلّح   «... :است له که چنین آمده) و این تدبیر معظم03/09/1384 ،ايخامنه

ایـن   محقق بر ،)06/05/1372اي: خامنه(امام ...» اسلامى هستندسیاستهاى در خدمت  سربلندند؛ چرا که

ت عنـوان  تح ـ 12بندي شـده لایه دفاع 11يهاطیف کاملی از گزینه ،شدن این رسالتاست با نهادینه باور

  گیرد:اسلامی شکل میاین شرح براي نظام  پایدار بهپنج ظرفیت در حوزه امنیت 

 

1  .Culture - Social Security 

2 . Full Range Of pitons. 

3 . Layered Integrity. 
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  »نتایج الگوي مفهومی«

و هدف متعـالی   نظامی استکبار نظر به راهبرد :14سختمقابله با تهدیدات  13سازيظرفیت الف)

لت بخش اسـلام و رسـا  شـیطانی در مکتـب حیـات    گران، انهدام افکاردفع فساد از زمین، مقابله با عصیان

ا تهدیدات سـخت در دفـاع همـه    اسلامی، بهترین ظرفیت مقابله بحصونُ الرَّعیۀِ نیروهاي مسلح در نظام 

  گیرد.اسلامی شکل میجانبه براي نظام 

اقتصـادي اسـتکبار علیـه نظـام      نظر به راهبـرد  :سخت سازي مقابله با تهدیدات نیمهظرفیت ب)

الت و سبلُ و رس بخش اسلامدر مکتب حیات ... می، و هدف متعالی اصلاح بلاد، امان ستمدیدگان،اسلا

جانبـه  سخت در دفاع همـه با تهدیدات نیمهاسلامی، بهترین ظرفیت مقابله ح در نظام مسلالْأَمنِ نیروهاي 

  گیرد.اسلامی شکل میبراي نظام 

اسلامی ظر به راهبرد جنگ روانی استکبار علیه نظام ن :15نرمسازي مقابله با تهدیدات ظرفیت ج)

عزُّالدینِ نیروهاي مسلح در بخش اسلام و رسالت نجات انسان از ظلمت در مکتب حیات و هدف متعالی

اسـلامی شـکل   جانبه براي نظام رین ظرفیت مقابله با تهدیدات جنگ نرم در دفاع همهاسلامی، بهتنظام 

  گیرد.می

 

1 . Capabilities Building  
2 . Hard Threats 
3 . Soft Threats 
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المللـی اسـتکبار علیـه نظـام     ین بـین نظر به راهبرد فرهنگی و تصویب قـوان  :لیبخشی داخ) عمق ه

هاي دین خداوند، احقاق حق و استقرار حکومت حـق در سراسـر   اسلامی و اهداف متعالی، احیاي نشان

شـی  بخلرَّعیۀُ إِلا بِهِم نیروهاي مسلح در نظام اسلامی، بهتـرین ظرفیـت عمـق   زمین و رسالت لَیس تَقُوم ا

  گیرد.اسلامی شکل میداخلی در دفاع همه جانبه براي نظام 

، نفـوذ  داخلـی ز طریـق جنـگ   ترور، تجزیـه کشـور ا   نظر به راهبردهاي بخشی خارجی:عمق  و)

اجابت فرمان الهی، مبارزه بـا مـدعیان دروغـین،     اهداف متعالی، اسلامی، واستکبار علیه نظام  يکودتاو

لت و زینُ الْـولاَةِ نیروهـاي مسـلح در    بخش اسلام و رساب حیاتمکت ،مسیرالهی بر روي مردمگشودن 

  گیرد.اسلامی شکل میجانبه براي نظام مهبخشی خارجی در دفاع ه، بهترین ظرفیت عمقینظام اسلام
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 چکیده

، کـه  هاي واکنش سریعزش کارکنان متناسب با ماهیت یگانانگی الگوي طراحی و تبییناین پژوهش با هدف 

 و راهبرد یا رویکرد پـژوهش بـر روش نظریـه داده بنیـاد     . طرح پژوهش، کیفی،ستانجام شده اند هست محورتیم

اي اسـتفاده  روش مصاحبه عمیق و بررسـی متـون و اسـناد کتابخانـه    آوري اطلاعات از دو براي جمع .است مبتنی

و نخبگـان  مسـئولان نظـامی    ندهان ارشد، نخبگان وفرما ، که شاملجامعه آمارياز بین  شده است. براي مصاحبه

 دند.کننـده در پـژوهش انتخـاب ش ـ   شارکتعنوان منفر به 12 گیري هدفمندستفاده از روش نمونهعلمی بودند با ا

بـا   هـا همزمـان  ، تحلیـل داده یافته استفاده شـده اسـت   ساختاراي نیمهبرداري به شیوهها از یادداشتبراي ثبت داده

منـد داده بنیـاد شـامل    نظـام غیر هـا از مراحـل  حلیـل کیفـی و عمیـق داده   ه و بـراي ت ها انجام گرفتآوري دادهجمع

نتایج حـاکی از مقولـه اصـلی    استفاده شده است.  نظريگذاري و شناسه انتخابیگذاري گذاري باز، شناسهشناسه

سـت  اذاتی انگیزش محیط ایجاد  معماري ذهن و روح ودو گام اساسی شامل  "تربیت رزمندگان پرشور و فعال"

 و بسـتر حـاکم   )(عوامل فردي و درك تهدیدات محیطیگر (مأموریت) و مداخله علی مقوله مرتبط نیز، چهارو 

در تحقیق کمی با رویکـرد آزمایشـی    هاي تحقیق(پشتوانه فرهنگی) است. در نهایت نیز پیشنهاد شد نتایج و یافته

  طرح پژوهش سازمانی مورد سنجش قرار گیرد.  عنوانبه

  ، واکنش سریعمحورنیاد، انگیزش، بازیکاري، تیمنظریه داده ب ها:اژهکلید و
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 مقدمه

مواج آن دست و پنجـه  اس آنها انسان با أموجودات زنده و در ر اقیانوس مواجی است که ،زندگی

 رونـد، د و یـا در اعمـاق آن فـرو مـی    نرس ـنجـات مـی   حلبه سا کنند؛کنند؛ این امواج را رام مینرم می

گـوییم کـه وقتـی در چـارچوب سـازمان      گی و چگونگی تلاش او را رفتـار مـی  یی انسان با زندرویارو

 چـه در سـازمان و چـه در جامعـه     ؛شود. واحد رفتار ما، رفتار سازمانی نامیده میشودخاصی محدود می

یـز علتـی   ن 1»رفتـار  «فعالیت و در سطح وسیعتر ، اي را علتی استکه هر پدیدهچنان است و هم» فعالیت«

 دارد.

در خودآگـاه  دارد. ایـن انگیـزه گـاه    نیـاز  کاري به انگیزه  ندادن انجام دادن یا کسی براي انجام هر

ها انسانی در جهت شناخت این انگیزه هاي علومدارد. بخشی از تلاشریشه  فرد، و گاه در ناخودآگاه او

فیت زنـدگی بشـر بـر ایـن اسـاس بـوده       و ایجاد تغییراتی براي بهبود کی هاي فردي و اجتماعیدر حوزه

 است.

کاست و این خود به یکـی   مین نیازهاي مالی فروانگیزه کار را به تأ ،گیزشی کلاسیکهاي اننظریه

بـه   هاي انسانی در کـار نیاز به درگیرکردن دیگر انگیزه از عوامل افزایش افسردگی در جوامع بدل شد.

 عنـوان بـه نسـان  به ا پردازان کلاسیکه نظریهاز زمانی ک .ظهور و بروز مکاتب مختلف مدیریت انجامید

. هاي مختلف ارائه، و به آزمون گذاشته شـد ، نظریات متعددي در دیدگاهنگریستندموجودي اقتصادي 

شمول نبود و اما هیچ کدام از این نظریات جهان بسیاري در این زمینه به دست آمد، هايچند موفقیت هر

که سازمانها بـه علـت    2پست مدرنویژه در عصر ها و موقعیتها کاربردي نبود. برهنگف ،هادر تمام محیط

هاي و بـه سـمت سـازمان    ندویژگیهاي محیطی بشدت تحت تأثیر مسـائل محیطـی دسـتخوش تغییـر شـد     

براي سازگاري بـا   محور با رسمیت کمترتر و تیمسازمانی مسطح، با ساختارهاي ، چابک و پویامنعطف

   ند.و پیچیدگی محیطی حرکت کردینان عدم اطم

بـویژه انگیـزش کارکنـان    ثیرگذار بر تعـاملات انسـانی   اي و تأدر علوم رفتاري، فرهنگ عامل زمینه

شدن و جهانشمول بودن نظریـات را  کاربردي  اي که تفاوت فرهنگی کشورها و سازمانها،گونهاست به

ها و وسیله امریکاییهبیشتر آنها ب ر پی داشت،دستاوردهاي مهمی را دنظریات گرچه  .بردزیر سؤال می

بر فرهنگ امریکایی از جملـه فردگرایـی، سلسـله    ها هیدرباره جامعه امریکا ارائه شده است. در این نظر

 

1. Behavior  
2. Post modern 
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ها هریشده است و براي فرهنگهاي دیگر کاربرد این نظ کید زیاديتأگرایی و مردسالاري مراتب، منطق

  .)1378 ،رابینز( تعدیل شود باید

امریکایی است ضمن اینکه هـر سـازمانی    ــ عموما متناسب فرهنگ غربیانگیزشی  بنابراین نظریات

پـردازد. ایـن   ساختار، مأموریت و فعالیتهاي خاص خود را دارد و در وضعیت خاص خود به فعالیت می

ها نظریـه  سـازمان انگیـزش نتـوان بـراي تمـامی      در حوزه نظریات فرایندي و کاربردي شودامر باعث می

  . را تجویز کرد و نیازمند رویکرد عملگرایی است واحدي

ش جمهـوري اسـلامی ایـران عـلاوه بـر اینکـه بـه دلیـل فعالیتهـا و          سـازمان ارت ـ  ،شد آنچه بیان بنابر

یـک از   د کـه عملکـرد هـر   هـایی دار ، زیر سیستمد سازمانی متمایز از دیگر سازمانها استموریت خومأ

ی در حوزه نوع و ماهیت ساختاري، فناورانـه و  گوناگونی وسیع تفاوت است و ما شاهدبا دیگري مآنها 

تـر بـراي کـارکرد، سـاختار،     تـر و عملیـاتی  شود با نگـاه جزئـی  این تحقیق سعی می درفرهنگی هستیم. 

ریه انگیزش کاربردي شود؛ پـس مسـئله ایـن    نظ ،محورتیمهاي یت، فناوري و فرهنگ خاص یگانمورمأ

سـاختار، جـو   بـا  متناسـب   نزاجـا  محـور تـیم ارائه الگوي انگیـزش کـاربردي یگانهـاي    طراحی و : «مقاله

  .است» کارکنانانگیزش ذاتی در  و ایجادهاي یگان سازمانی، مأموریت و فعالیت

  و پیشینه تحقیق مبانی نظري

پویا و انقلابی ي نظامی با هدف دستیابی به نیرو این مطالعه در مورد تبیین الگوي انگیزشی کارکنان

 1ها به این نتیجه رسیدند که پول تنهـا عامـل انگیـزش   ه دیدگاه روابط انسانی نئوکلاسیکدر دور .است

 عنـوان بـه افـراد   شـوند. فراد نیست و افراد بجز عوامل اقتصـادي بـا عوامـل دیگـري نیـز برانگیختـه مـی       ا

انگیـزه آنـان    تـوان بـا افـزایش   شـوند. مـی  ر پاسخ بـه محـیط کـار برانگیختـه مـی     موجودات اجتماعی د

 .افراد ایجاد کـرد  در را توان انگیزشن وارد این بحث شدند که چگونه میآنا .عملکردشان را ارتقا داد

اي افراد بوده است بدین گونه که نیازه 2نیاز ها در مورد انگیزش بیشتر حول قضیهمطالعات نئوکلاسیک

؛ اي از نیازهاي انسان استجود کمبود در یک یا مجموعهی از وو انگیزش ناش محرك رفتار آنان است

)، 1938)، فهرسـت نیازهـاي مـاري (   1940( : سلسله مراتب مازلوهاي نیاز عبارت است ازهریاز جمله نظ

  . ... ) و1972( آلدرفر 3، وابستگی و رشده نیازهاي زیستیرینظ

 

1. Motivation  
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و از فرایند و چگونگی  نها تمرکز شده،ها به عوامل محتوایی انگیزش و چیستی آهریدر تمام این نظ

تـه شـدن رفتـار را توصـیف     هـاي نیـاز علتهـاي برانگیخ   هری ـد آنها صـحبت چنـدانی نشـده بـود. نظ    ایجا

هاي هریغافل مانده بود تا اینکه نظ ه پیچیدگی رفتار انسانی و چگونگی انگیزشاما از پاسخ ب ؛کردندمی

انگیزش را تشریح کرد؛ اما باید گیري شکلچگونگی ، )1963( برابري آدامز هریفرایندي انگیزش با نظ

بـري را در کارکنـان ایجـاد    که رفتار عادلانه مـدیر الزامـا احسـاس عـدالت و برا     به این نکته توجه کرد

کـه  ر طـو  آیا آنها هم همـان . زندرقم میچرا که این ادراك کارکنان است که احساسشان را  ؛دکننمی

  می پندارند؟، کندمدیر تصور می

آن ) بـراي اولـین بـار از    1964تالمن و کرت لوین کـه ویکتـور وروم (   1انتظار هرینظ به همین دلیل

، آن تربراي توضیح فرایند انگیزش مطرح، و بعدها الگوي تکامل یافته دبراي ایجاد انگیزش استفاده کر

دسـتیابی   یزان علاقه او به منظورکه انگیزش شخص به مد کنبیان می ،ارائه شد )1968پورتر ( که توسط

علاقه شـخص   اما در عین حال ؛که براي تحقق آن قائل است بستگی داردو احتمالی  اي خاصنتیجهبه 

حتـی در  برابر پیامدهاي مختلف متفـاوت باشـد و    ممکن است ظرفیت افراد در. تابع زمان و مکان است

در سازمانی کارکنان با مثلا اگر  ؛دتفاوت داشته باشو ظرفیتهاي م مدهاتواند پیاهاي مختلف میموقعیت

بیشـتري   ظرفیـت انگیزشـی  ، نشهاي روانـی کاهش ت ، راهکاررو باشندآور روبهچالش وضع کاري تنش

یچیـدگی رفتـار   بـه پ  کنـد رغم اینکه سـعی مـی  ه بهریاین نظ ه باشد.داشت تواندمی نسبت به عوامل مادي

هـاي کارکنـان   هـا و انتخاب روسـت و آن اینکـه رفتارهـا و تصـمیم    روبـه  انسانی پاسخ دهد بـاز بـا نقـدي   

  !گوید همیشه عقلایی و منطقی نیستختی مارچ و سایمون میهاي شناچنانکه محدودیتهم

  یادگیري و انگیزش ،2تقویت هرینظ

شـود  ه میپاداش به رفتاري گفت ،تقویت هریدر نظ شود.ري به تغییر نسبتا دائمی رفتار گفته مییادگی

و موجب یادگیري رفتار مورد نظر در فـرد   مطلوب را در آینده نیز اطمینان بخشد رفتار که بتواند تکرار

 متناسـب  مستقیم با رفتار دلخـواه فـرد مربـوط    طوربهها به همین منظور باید با نیازهاي فرد و پاداششود. 

آن  ي و ...)ها و فنـاور ، گروهختار، وظیفهمدیر باید بسته به موقعیت حاکم بر محیط سازمانی (سا باشند.

ار رابطـه برقـرار   بردن برنامه تقویت این است که بین نتایج و رفت ـ کاربهنکته اساسی در  بگیرد. کاربهرا 

 را بر حسب نیـاز سـازمانش اجـرا کنـد    و آن  ،اي تدوینها برنامهشود. مدیر باید براي هریک از تقویت

  .)1390 ،(گریفین
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جـاد  د بـه عوامـل ای  شـو ریات محتـوایی و فراینـدي تقسـیم مـی    که به دو گروه نظ ،سنتی هايپژوهش

ها در اما به قول رابینز نباید فراموش کرد که همه این نظریه پرداخت؛انگیزش و چگونگی ایجاد آن می

 دستاوردهاي مهمـی را در پـی داشـت، امـا     . گرچههاي فرهنگی قرار دارد و جهانشمول نیستمحدوده

بر فرهنگ امریکایی از ها هریها و درباره آنها ارائه شده است. در این نظامریکایی وسیلهبهها هریبیشتر نظ

شده است که براي فرهنگهاي  کید زیاديتأگرایی و مردسالاري جمله فردگرایی، سلسله مراتب، منطق

  تعدیل شود. ها بایدهریدیگر کاربرد این نظ

  پیتردراکر 1بر هدفمدیریت مبتنی  هرینظ

 تـوان گفـت کـه   ارائـه شـد، مـی    1954ال  در س ـ (پدر مدیریت نـوین) که توسط دراکر  ه،ریاین نظ

دیـدگاه حـاکم بـر     شـک از پیشـروان  ه وجود آورده اسـت و بـی  ب تحولی عظیم را در مدیریت سازمان

تعیـین هـدف    ه مشـارکت کارکنـان در  ب، بر هدفدر مدیریت مبتنی  نظریات سازمان و مدیریت است.

د. ارزش مـدیریت مبتنـی بـر    سـنجش باش ـ قابل یید و تأ ، قابلشود و این هدفها باید قابل لمستأکید می

نی را به صـورت اهـداف خـاص در    توان اهداف کوچک سازماهدف در این است که از طریق آن می

 نیـز  منظـور بـه همـین    و سـازمان را بـه صـورت واحـدهاي کـوچکتر درآورد      باید . در این حالتآورد

 شـود کـه بـین اهـداف هـر     اهداف باعث می . وجود سلسله مراتبهاي خودگردان مناسبتر هستندگروه

رگر یا کارمند هدفهاي شخصی از نظر فرد کا ارتباط برقرار شود.سطح از سازمان با اهداف سطح دیگر 

دف واحـد و هـدف کـل    ه ـ ،. اگر همه افراد بتوانند به اهداف خود دست یابندیا فردي قابل اجرا است

  سازمان برآورده خواهد شد.

گیري مشـارکتی، تعیـین زمـان    چهار رکن برقرار است: تعیین هدف مشخص، تصمیمدر  هریاین نظ

در تعیـین اهـداف   در مدیریت بر مبناي هـدف  کارکنان  افراد و دن نتیجه عملکرد.مشخص، بازخور کر

گرچـه   کنند.ها را تعیین میه صورت مشترك هدفرئیس و مقام ارشد و زیردستان ب کنند؛مشارکت می

که در همه جـا و همـه    باید توجه کردباز  دف شهرت بسزایی به دست آورده استمدیریت مبتنی بر ه

  تواند کاربرد داشته باشد.ها نمیزمان

ه تقویت رفتـار  متمرکـز شـده اسـت.     ریقرن بیستم پژوهشها در مورد انگیزش بر نظ آخردر دو دهه 

ه عبارتی نیازهـا و  ب ؛باشد د نوع تقویت متناسب با اوضاعها این بود که بایمهم در نتایج این پژوهشنکته 

 ب نوع رفتار با او حائز ارزش بود. بایـد قبـل از اقـدام،   روانی فرد در مورد انتخا ــ علائق و وضع روحی

 

1. Management by objective 
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کـه   ز بایـد توجـه کـرد   م گرفته شود و نی ـبعد در مورد نوع تقویت تصمی ؛شناسایی شود فرد علت رفتار

  نیازهاي افراد متفاوت است.

  مشارکت کارکنان

ر مدیریت رواج یافت و یکی از سبکهاي مـدیریتی  دهدف دراکر  با مدیریت مبتنی براین مفهوم با 

جلـب مشـارکت    هـایی اسـت کـه در زمینـه    صود از مشارکت کارکنـان روشـها و فعالیت  مق را شکل داد.

. در اسـت گیري مشـارکتی یـا مـدیریت مشـارکتی     له این فعالیتها تصمیمشود؛ از جمکارکنان انجام می

موفقیـت سـازمان اسـت.    دادن تعهـد و مشـارکت بیشـتر در    تشویق و ترغیـب کارکنـان بـه     ،واقع هدف

کنتــرل، و در سرنوشــت خــود ســهیم هســتند و  و خــود آزادي عمــل بیشــتري برخــوردار، کارکنــان از

کنـد و تعهـد   یزش هرچه بیشتر آنـان را فـراهم مـی   ریق موجبات انگسازمان به این ط .کنندمشارکت می

  شود.یابد و رضایت کارکنان بیشتر میوري افزایش میود؛ بهرهشمیکارکنان بیشتر 

از جملـه سـهیم کـردن     اسـت؛  آمـده ي جلب مشارکت کارکنـان بـه اجـرا در   هاي بسیاري برابرنامه

   . هاي کاري داد) و ...جاي خود را به گروه 1990دها در ه بعکارکنان در شرکت، دایره کیفیت (گرچ

بـا برنامـه     y  هی ـهـاي انگیزشـی پیشـین قـرار دارد: نظر    هری ـپایـه نظ  هاي مشارکت کارکنان بربرنامه

توانـد  ـ انگیـزش برنامـه مشـارکت مـی    بهداشت    هریکت کارکنان سازگار است و یا با توجه به نظمشار

رایج  میلادي  1990هاي انگیزشی که در دهه کی دیگر از برنامهی نان شود.موجب انگیزش باطنی کارک

هایی با هدف انگیزش، مشارکت دادن کارکنـان در  ؛ برنامههاي دستمزد و حقوق متغیر استشد، برنامه

   . ، پاداش و جایزه و ...سود

متفـاوت   ،آمـد به اجرا درمی ، که به صورت سنتیهاي حقوق و پاداشها را با برنامهآنچه این برنامه

کـرد  بقه کار یا میزان تـلاش دریافـت مـی   این است که شخص نه تنها حقوق خود را بر اساس سا ،کرد

این قبیل برنامه عبـارت   شد.اساس عملکرد او و شرکت پرداخت میهاي او بر بلکه مقداري از دریافتی

 هرکت دادن سـود و طـرح دادن پـاداش بـه گـرو     ، مشاکاري، دادن جایزهبود از پرداخت مبتنی بر قطعه

  .)1378 (رابینز،

  چرا؟در انگیزش ها تأکید بر گروه

، مزیت آشـکاري  خوبی طراحی و مدیریت شوند؛ زیرا اگر بوسوسه انگیزندها براي سازمانها گروه

تاوردهاي . تقریبـا تمـام دس ـ  چیـره آینـد  تواننـد بـر آن   براحتی نمـی  در رقابت  مزیتی که دیگران دارند؛

طلبانه همکاري براي دستیابی به اهداف جاهکه از افرادي است  هاي کوچکگروه حاصل کار ،بزرگ
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نسان در تلاش بـراي دسـتیابی بـه    کنند نه افراد. ارا ایجاد میو تمایز  ها هستند که تفاوتکنند. گروهمی

نیـاز  آمیـز  هم غالبا در قالب تلاشی مخاطرهن ، آبه پیوند با دیگرانتر عمیقا هدف بزرگتر یا حتی دلیرانه

  .(Bruce shaw,2017)کنند ها این فرصت را فراهم میدارد. گروه

بـه سـمت ایجـاد     برتـر هـاي  کنـد گـروه  بیـان مـی  » هاي بزرگگروه«) در کتاب خود 2016یانگر (

را ایجاد کنند » ول گروها«بزرگ اگر نتوانند فرهنگ  هايشوند. سازمانبودن سوق داده می برترفرهنگ 

هارسـتون  چ بـه  تـوان براي دستیابی به این فرهنـگ را مـی  مانند. تلاش باقی نمی رقابت در صدر صحنه 

   کنند که فقط عملکرد خوب دارد.جدا میی را از گروه برترواقعا  اصلی تقسیم کرد که هر گروه

در خدمت چـه کسـانی هسـتند و چـرا     دانند اعضا می ارتباط دارد. با هدف بزرگتر هدفگیري گروه

  و به آن ایمان دارند. این موضوع اهمیت دارد

ی عملکـرد داشـته باشـد تـا     خلاقانه فکـر کنـد و بـه شـکل پویـای      تواندمدیریت اثربخش: گروه می

  ، اثربخش و مطرح باقی بماند.نفستازه

، هـا، دورنماهـا  تجربـه موعه منحصر به فـردي از اسـتعدادها،   مج سازي کارایی: هر عضو گروهفعال

خـورد و  آورد که با دیگر اعضا جوش مـی هاي شخصیتی و مهارتها را به همراه می، ویژگیکارياخلاق

  د.کنتکمیل میآنها را 

 مشترك و اعتماد وجود دارد که گـروه  ، مسئولیتطرفه: حس قدرتمندي از درك، امتنان مسیر دو

  .(yonger ,2016)دهد آن انگیزه می کند و بهمیهم متحد  را براي همکاري با

  پژوهشروش 

آوري هـاي جمـع  کرد استقرایی بـا اسـتفاده از داده  در روش کیفی با روی .است کیفی تحقیق،شیوه 

 .اسـت  منـد غیرنظـام  1راهبـرد خـاص پـژوهش نظریـه داده بنیـاد      .شـود نظریه ساخته میشده از مصاحبه 

 تحقیقـاتی  موضوع به مربوط هايداده در شده پنهان هاينظریه که است نای روش این اصلی کارکرد

بـراي   .کنـد مـی  کشـف  مفـاهیم  بـین  ارتبـاط  برقـراري  و نظریه اجزاي به دادن ساختار و استخراج با را

ـ پاسـخ     بـاز و چهره به چهره  ،نگرژرفیافته به صورت  هاي نیمه ساختارمصاحبه از هاآوري دادهجمع

هاي کننـدگان درك، و از سـوگیری  ده از دیـد مشـارکت  تا حد امکـان معنـاي پدی ـ   شدسعی  و استفاده،

و که پژوهشگر خود در آن اشـتغال دارد   گیردانجام می سازمانی خصی پرهیز شود. پژوهش در موردش

نفر  12کنندگان مشارکت کنندگان در پژوهش دارد.پژوهشگر تجربه مستقیمی با مشارکت به این دلیل

 

1. Grounded Theory (GT) 
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گیـري  واکنش سریع سـابقه خـدمت داشـته، و از طریـق نمونـه      هايمی هستند که در یگاناز نخبگان نظا

ملاحظات اخلاقی نیـز   .اندانتخاب شدهي کاربهنظامی و تجر ـــ لمیبر اساس معیارهاي سواد عهدفمند 

 بـا  اينامـه  نظر قرار گرفته است. در این زمینـه  احترام به مشارکت کنندگان مورد در پژوهش به منظور

 و کننـدگان مشـارکت ویژگـی   و مصـاحبه  مفـاد  نگهـداري  در اخلاقی تعهد بر مبنی پژوهشگر امضاي

  شده است. فرستاده  آن نکردن انتشار

شـود کـه در آن   یافته اسـتفاده مـی  سـاختار اي نیمـه بـرداري بـه شـیوه   هـا از یادداشـت  براي ثبت داده

ها و تأثیرات ذهنی) و یادداشتهاي ت، اندیشه(افکار شخصی پژوهشگر شامل تفکرا هاي شخصییادداشت

حبه از هـاي مصـا  براي ثبـت داده  و ) به صورت جدا از هم ثبت،شودتوصیفی (آنچه دیده، و شنیده می

  شود.نوار صوتی و ثبت نوارها روي کاغذ استفاده می

د بـاز کـردن   هـا (مانن ـ هاي کیفی تحلیلهـاي مختلـف، درك عمیـق و عمیقتـر داده    براي تحلیل داده

هـا، تفسـیر و   وري دادهآها همزمـان بـا گـرد   تحلیل کیفی داده .ي مختلف پیاز) حائز اهمیت استهالایه

هاي تحلیلـی و نوشـتن   هـا، پرسـیدن سـؤال   شـود و تفکـر مـداوم دربـاره داده    نوشتن گزارشها انجـام مـی  

  یادداشت در سرتاسر مطالعه است.

 از انـواع بسـیاري   شامل شود،می آوريجمع فرایندها تشریح براي بنیاد داده نظریۀبا  که هاییداده

 بـدان  کـه  اسـت  نظریـه  تولیـد  بـراي  داده آوريفرایند جمع نظري، بردارياست. نمونه کیفی هايداده

 گیـرد مـی  تصـمیم  وکند می تحلیل و گذاريشناسه آوري،جمع را هایشداده همزمان تحلیلگر، وسیله

 آنها کجا در و، آوريجمع را هاییداده چه آینده در آن هنگام ظهور تا خود نظریۀ بهبود منظور به که

   کند. پیدا را

منــدي دارد. ایـن مراحــل شـامل تولیــد   مراحـل نظـام  ، هــاتحلیــل و تفسـیر داده در نظریـه داده بنیـاد   

 نظـري  در درون الگوي دن آنها و قرار داهاي اطلاعاتی (رمزگذاري باز)، انتخاب یکی از مقولهمقوله

 .گزینشی)هاست (رمزگذاري (رمزگذاري محوري) و سپس تحلیل داستان از روابط بین این مقوله

  روایی و پایایی تحقیق

تـوان از دو نفـر کمکـی    در پـژوهش کیفـی مـی    )براي تعیین پایایی (کسب نتایج همسان در مطالعه

  و آنچه توافق بین رمزگذاران است.د جانبه رمزگذاري استفاده کرسی همهبراي برر

ــه   ــه ایــن معناســت کــه یافت ــژوهش کیفــی ب ــد روایــی در پ ــه دی ، پژوهشــگر هــاي گــزارش از زاوی

هـا  متفـاوتی را بـراي بررسـی صـحت یافتـه     راهبردهـاي   کنندگان و خوانندگان صحیح اسـت و شرکت
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اران و از یـک ممیـز بیرونـی    بـا همک ـ  پژوهش از دو راهبرد تفسیري گفتگـو  این برد. در کاربهتوان می

(کـرس   د قرار گرفته استییصحت فرایند پژوهش و نتایج آن مورد تأدو  استفاده شده است که در هر

  .)1391 ،ول

  هاي پژوهشیافته

ایـن شـیوه    انجـام گرفـت.  گلیـزر  هـاي  اي این پژوهش بر اساس دستورالعملهتجزیه و تحلیل داده

 نظریه و الگـوي  نیز نهایت است و در گذاري محوري شناسه وباز  گذارياصلی شناسه دو مرحلهشامل 

  مفهومی تحقیق ارائه شده است.

  باز گذاريشناسه .1

 ،گـذاري بـاز  شناسـه  مرحلـه  طول در. هاستداده تحلیل و تجزیه در مرحله اولین از گذاريشناسه

 و، مشـخص  آنها به مربوط فرعی هايمقوله و اصلی هايمقوله شد، بررسی دقتب هامصاحبه هايداده

 6و مفهـوم   42 و اولیـه شناسـه   95 گـذاري طی این فرایند شناسه شد. تعیین )هامقولهزیر( هامقوله خرده

  د.استخراج ش مقوله اصلی دومرتبط و  مقوله

  1(مقوله اصلی)معماري ذهن و روح :مقوله اول

رهبر  است. مدیران باید هاي مورد نظربه هدفوذ بر گروه و سوق دادن آن توانایی اعمال نف رهبري،

رهبـران برتـر چگونـه    «کتـاب   در )2017بولمن (   .)1391، تا عامل تغییر در سازمان باشند (رابینز باشند

ش نیست که باعث موفقیت د که ویژگیهاي متمایز رهبران از قبیل تجربه یا هوکنبیان می» کنندفکر می

مـدیران در   . (Bolman & Deal, 2017)هاست که عامل برتري آنهاستشود بلکه این تفکر آنرهبران 

بایـد بـا توجـه بـه      معماران ذهـن و روح مجموعـه تحـت امـر خـود هسـتند کـه         ،نقش رهبري سازمانی

عبارتی استعاره ه ب ند؛هاي رهبري و رویکردهاي مطرح بهره ببرند از همه سبکهاي متفاوت بتوانموقعیت

ها براي کشـیدن  باید بتواند از همه رنگها و قلم مدیرکند که در اینجا صدق میمدرن پرده نقاشی پست 

  برد.بنقاشی سازمان بهره 

ــا  ــازمانی  ب ــت س ــت و مأموری ــه ماهی ــه ب ــزام ،توج ــربخش  ال ــریع و اث ــنش س ــیم، واک ــورت و  يمح

 منظـور معمـاري ذهـن و روح کارکنـان بـراي پـرورش      به ي مخصوصهاي نیروي در یگانمحورمهارت

  :دشو استخراج شناسایی  به شرح ذیل از دل مصاحبه با خبرگان کلیدي مفهومهشت 
  

  

 

1. Leader ship 
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  مقوله  مفاهیم  ردیف

  سرمایه اجتماعی و توسعه روابط میان فردي  1

معماري ذهن و 

  روح

  مدار و ارزش آفرینرهبري ارزش  2

  گراییدر قالب مربییادگیري تعاملی   3

  بخشفرمانده الهام  4

  ، جلب حمایت و مشارکت کارکنانتوانمندسازي  5

  روش براي کارکنان ـتبیین نقشه راه شامل اهداف   6

  2گرایانهرهبري تضایف  7

  هوش فرهنگی زیاد  8

  3مرتبط و بستر حاکم)مقوله ( : پشتوانه فرهنگیمقوله دوم

الگویی از مفروضات بنیـادي اسـت کـه اعضـاي      کند: فرهنگشاین فرهنگ را اینگونه تعریف می

گیرنـد و چنـان   ل داخلی آن را یـاد مـی  گروه براي حل مسائل مربوط به تطابق با محیط خارجی و تکام

و احساس در ، اندیشه ود؛ سپس به صورت روش صحیح دركد که معتبر شناخته شنکنخوب عمل می

  شود.ل مسائل به اعضاي جدید آموخته میرابطه با ح

هی بـر  ثیر قابـل تـوج  د که چه چیزي را و چگونـه ببینـیم. فرهنـگ سـازمان تـأ     کنفرهنگ تعیین می

فرهنگ «اینکه موفقیت در حضور  . یک دلیل خوب براي این باور وجود دارد مبنی برموفقیت آن دارد

حـال سـبک    بـویژه اگـر در عـین   یابد ترفیع می» جهتگیري خارجی«با سهم  »سازمانی تطبیقی پیشگویانه

  .)2016حمایتی و مشارکتی غالب باشد (ریزیان، 

فرهنگ سـازمانی   ،یابنددر مدت کوتاهی تغییر میهاي نظامی در سازمانفرماندهان با توجه به اینکه 

مکن از تغییرات سـریع خـودداري   . باید تا حد مرو استالش جدي نوعی از خودبیگانگی روبهنیز با چ

  :ستده امفاهیم ذیل اقتباس ش پشتوانه فرهنگیمقوله  نۀپژوهش در زمی این کرد. در

 

مـدار در یـک حالـت    ه. سبک رهبري که در آن هر چهار سبک رهبري کاریزمایی، فرمان و کنترل، کارشناسی و رابط ـ1

  شود.کار گرفته میتعادل با هم به

2. Organizational Culture 
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  مقوله  ممفاهی  ردیف

  ارزش آفرینی براي کارکنان  1

پشتوانه 

  فرهنگی

  صداقت و اعتماد ( هم به خود و هم به دیگران) کید برتأ  2

  ورزش و ایمان دو ارزش محوري  3

  فرهنگ شهادت و ایثار  4

5  
نعطف (ترغیب به نوآوري و خطرپذیري) و غیرمنعطف (باور هاي مارزش

  همزمان طوربهقلبی به اهداف و ارزشهاي سازمان) 

  تأکید بر ارزشهاي خود کنترلی (انجام دادن درست کار) و خود مختاري  6

  در عدم آسایش بیابید) را (آسایش فرهنگ خطرپذیري و کشمکش دوست  7

  ه توسعه فرهنگیتداوم برنام  8

  ی)مرتبط و علّمقوله ( سازمان 4ساختار :مقوله سوم

ن دو نـوع سـاختار   اشاره دارد. در نظریـه سـازما  » کل ساماندهی شده«ان اجزاي ساختار به روابط می

 ،ه روابط میان عناصر اجتماعی نظیرشود که در اینجا منظور ساختار اجتماعی است که بگرفته می کاربه

سـاختار سـازمانی نیروهـاي     .هسـتند متعلـق  که بـه آنهـا    کنداشاره میها و واحدهاي سازمانی افراد، پست

. این نوع ساختارها بـر اسـاس منطـق    برگرفته از ساختار ماتریسی است نوعا، مخصوص و واکنش سریع

اي در یـک  ویژه ی است. در سازمان ماتریسی کارکنان متخصص کاراي در ساختار چند بخشویژه کار

 یابد و رئـیس ها کاهش میشوند. روابط سلسله مراتبی در گروهمی کاربهاي مشغول یا چند گروه پروژه

روابـط غیررسـمی بـر روابـط رسـمی غالـب اسـت         دهد.جاي خود را به سرپرست و اعضا می مرئوسی

بایـد نسـبت بـه    طلبـد. کارکنـان   ط صمیمی و نزدیک میان اعضا را میها روابطوري که کار در گروهبه

 برخـوردار باشـند. بـا    ها از حس رقابتی فـراوان گروه خود از حمیت قسمتی زیاد و نسبت به دیگر گروه

 هاي اینبر لزوم تناسب میان ساختار و فناوري در طراحی هر سازمان، فناوري بازیکاري با ویژگیعنایت 

کارکنان اسـتقلال   .ها اثربخش باشدهتواند در بهبود عملکرد گرونوع ساختار کاملا متناسب است و می

 .)1997، هچ جو ؛2003(اسکات،  شوداسته میهاي نظارت و کنترل کعمل بیشتري دارند و از هزینه

مفهوم  ا توجه به رابطه آن با ماهیت و مأموریت سازمان و فناوري، پنجبنابراین براي مقوله ساختار ب

 :این شرح استخراج شد عمده به

 

1. Structure 
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  مقوله   ممفاهی  ردیف

  محورتیم  1

  ساختار

  رسمیروابط رسمی و توجه به روابط غیر کاهش  2

  يتخصص محور  3

  مریدي ــ مرشدکید بر ارتباطات باز دهی و تأکاهش روابط سلسله مراتبی فرمان  4

  هاي خودگردان)(گروه اختیار کاهش تمرکز و افزایش واگذاري  5

  ی)مرتبط و علّمقوله (سازمانی  5موریتمأ :ه چهارممقول

بسیار زیـاد   اي است که کار جمعی با هماهنگیاي نظامی همچون هوانیروز به گونههمأموریت یگان

دسـت یافـت.   بتـوان بـه اهـداف    طلبد تا در سریعترین زمان ممکـن  افراد را میبین  از پیش تعریف شده

  :این شرح است وریت سازمانی بهمبنابراین پنج مفهوم اصلی مقوله مأ
  

  مقوله  مفاهیم  ردیف

  واکنش سریع  1

  ماموریت

  خطرپذیري بسیار  2

  اثربخشی مأموریت در گرو اثربخشی تک تک اعضا   3

  ریزي شدههماهنگی از پیش برنامه  4

  اطلاعات محور  5
  

  گر)مرتبط و مداخلهمقوله ( محیطیتهدیدات درك  :پنجممقوله 

...) و شبکه بـین سـازمانی (دشـمن و    ، جغرافیایی و (اوضاع سیاسی مان به محیط عمومیمحیط ساز

) که در آن سازمان با دیگر اجزاي محیط مشغول 1997، شود (جو هچوهاي نظامی) اطلاق میر نیرگید

، در محیط جنگهاي کنونیثیرگذار هستند. ن بر آنها و هم آنها بر سازمان تأبه فعالیت هست و هم سازما

پـذیري زیـاد اسـت.    پـذیري و انطبـاق  فقیت نیروهاي نظامی در گرو چابکی، سرعت عمل و انعطـاف مو

 نی با کلاسیک گذشته در نـوع تهدیـد، ماهیـت جنـگ و  روش عمـل آن اسـت.      هاي کنوتفاوت جنگ

دشـمنی چابـک بـا قـدرت غـافلگیري      دشمن منظم با تجهیزات سنگین و آتش سنگین جاي خود را به 

 

1. Mission 
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ن مـردم  در میـا  ءاستفاده، وگرایانه سودشمن از ایدئولوژي و دین یا گرایشهاي قومی ده است.دا فراوان

، دو بدون اینکه دیده شـود یـا آشـکارا عمـل کن ـ     کندپایگاه اجتماعی و نظامی ایجاد میو  منطقه نفوذ،

ن جمعیـت پنهـان   ؛ در میـا دهددهد بسرعت تغییر مکان میغافلگیرانه در دل منطقه ترتیب میهاي حمله

هم تکفیري، وحشت، ترور و و شود. دشمن به ایدئولوژي و باورها متکی است در عین حال با خیالمی

جا بخواهد نیرو جذب، و یـا   کند و هرء استفاده میمنطقه سو و کشتار روش عمل آنهاست. از وضعیت

د. نیروي نظامی ضربتی، منعطـف  مان. همه جاهست و هیچ جا نمیدهدکند و عملیات انجام میرخنه می

. نبایـد اجـازه   و غیرچابـک  ثر باشد نه نیروي کلاسیک کنـد گونه تهدید مؤ این تواند در برابرو پویا می

  عمل به دشمن داد باید از دشمن سریعتر و چابکتر بود.

  

  مقوله  مفاهیم  ردیف

  و پژاك و ... هاي تروریستی همچون داعش: گروهنوع تهدید  1

دات درك تهدی

  محیطی

  هاپیچیدگی و ماهیت جنگ  2

  زافعالیتهاي خطرناك، سخت و تنش  3

  کننده، جغرافیایی، اجتماعی و اقتصادي بشدت تحریکاوضاع سیاسی  4

  پذیرترکیب قومی، دینی آسیب  5
  

  )یمرتبط و علّمقوله ( 6فناوري :مقوله ششم

ت بشرسـاز  به اشیا یـا مصـنوعا   مدرنیست،یکی از ارکان اصلی سازمان است که در دیدگاه فناوري 

؛ امـا در  شـود د اسـتفاده در تولیـد آنهـا گفتـه مـی     ، ابزارها و تجهیزات مورفیزیکی از جمله محصولات

 این فکر وودواردشود. با مطالعه مهم ها به ستاده گفته میدیدگاهی پویا نسبت به آن، فرایند تبدیل داده

ویژگـی   عنـوان بـه وع سـاختار سـازمانی اسـت. ایـن فکـر      بهترین نکننده وري تعیینکه فنا شکل گرفت

اندازه سـازمان و  به  مطالعات آستون این خاصیت مشروط شدبا  شود.کنندگی فناوري شناخته میتعیین

بـا   ساختار اجتماعی است نـه در سـازمانهاي بـزرگ؛   وري تعیین کننده اینکه در سازمانهاي کوچک فنا

  برقرار است. و بین آن دو با مأموریت سازمان ساختار اجتماعیبین فناوري و داري این حال رابطه معنی
  

  

  

  

 

1. Technology 
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  مقوله  مفاهیم  ردیف

  تکراري کمتر وظایف  1

  وريفناشناخت 
  انسان محور بودن کار  2

  (ارتباطات محور) وابستگی وظیفه اي زیاد  3

  رازجنگ شهري و ناهمت  4

  گر)لهمرتبط و مداخمقوله ( : عوامل فرديهفتممقوله 

   اصلی ذیل را دارد: مفاهیم ستهاگر مقولهیگر دکننده و مداخله، که بیشتر تعدیلاین مقوله
  

  مقوله  مفاهیم  ردیف

  شخصیت فردي  1
  عوامل فردي

  نیازهاي فردي  2

  انگیزش ذاتی  ایجاد :)(مقوله اصلی هشتممقوله 

، نـه ایجـاد انگیـزه در    سـازمانی  تـار دغدغـه امـروز رف   ه در ادبیات تحقیق هم بیان شد،طور ک همان

بخش باشد. ایـن  ذاتی براي کارکنان انگیزه طوربهکارکنان بلکه ایجاد محیط انگیزشی هست که بتواند 

. تجربـه مشـارکت   شـود س مـی مخصوص نیز بیشتر احسا يهاي نیرودر یگانهاي نظامی و بویژه یگان امر

ادي یـا معنـوي هـر چنـد در مـواردي      هاي من اهرمگرفتکاربهندگان در تحقیق گویاي این است که کن

توان  فرد را که با ایجاد محیط انگیزشی می در حالی پایایی همیشگی را ندارداعتبار و  مؤثر بوده است،

 چنـد  هـر  ؛منـد کـرد  هنسبی علاق ـ طوربهدهد ي که انجام میکاربهت مادي نسبت فراي مسائل و مشکلا

یط انگیـزش  منظـور ایجـاد مح ـ  شده بـه ن نداشته باشد. مفاهیم استخراجرضایت کامل مادي نیز از سازما

  است: این شرح بهذاتی 
  

  مقوله  مفاهیم  ردیف

  هیجان  1

  انگیزش ذاتیمحیط 

  رقابت  2

  نشاط محیط کاري  3

  لذت کاري  4

  عزت (درونی و بیرونی)  5
  



 محورطراحی و تبیین الگوي انگیزش مناسب یگانهاي نظامی تیم

»97« 

کننـدگان  شرکت نگرانیاصلی و دلدغدغه  عنوانبهه اصلی مقول دو گذاري باز ادامه یافت تاشناسه

 مهمترین که دارد وجود اصلی مقولۀ عنوانبه مقوله یک انتخاب براي معیار چند د.تحقیق شناسایی ش

 و هـا داده در مکـرر  اتفـاق افتـادن   هـا، مقولـه  رگ ـیبا د مرتبط بودن مرکزي بودن،: ازعبارت است  آنها

   د کـه پـس از دوره یادداشـتها مششـخص ش ـ    .)1987 ،اشـباع شـدن (گلیـزر    بـراي  بیشـتر  زمـان  صـرف 

 د و شـامل دو رکـن اساسـی ایجـاد    محوري انتخاب شمقوله عنوانبه "تربیت رزمندگان پرشور و فعال"

  .استمقوله اصلی  دو عنوانبهمعماري ذهن و روح  و انگیزش ذاتی

  انتخابی گذاريشناسه .2

 بنیـادي  هـاي شناسـه  رگ ـید و شودمی نتخابا اصلی مقولۀ عنوانبه باز هايشناسه از یکیسرانجام 

 بـراي  صـرفا  گذاريشناسه مرحله، این در. دباش مرتبط آن با یا، و اصلی مقولۀ آن ویژگی است ممکن

. دشـو نمـی  گرفتـه  نظـر  در نـامرتبط  هايداده دیگر و گیردمی صورت مرتبط هايمقوله و اصلی مقولۀ

  گیرد:می صورت ریهنظ توسعۀ هدف با بعدي هايگیرینمونه

 اشباع .دشو اشباع مرتبط هايمقوله و اصلی مقولۀ که یابدمی ادامه زمانی تا انتخابی گذاريشناسه

 نشانگرهاي کمتر وقایع وبه دست نیاید  هاداده از جدیدتري و بیشتر هايویژگی که افتدمی اتفاق زمانی

ه اینکه سـاختار و فنـاوري در دل مأموریـت نهفتـه     ببا توجه . دکن ارائه موجود هايویژگی براي جدیدي

هاي  فناوري و حذف مقولهپس از  پژوهش اشباع شدة هايمقولهد. حذف کرتوان آن دو را است، می

و ایجـاد   معمـاري ذهـن و روح  تربیت رزمندگان پرشور و فعـال بـا اسـتفاده از     :ازعبارت است  ساختار

، پشتوانه گر)(عوامل مداخله درك تهدیدات محیطی ول فردي ، عوام)محوري(مقوله  انگیزش ذاتی و

علت و ضرورت اتخاذ رویکرد ایجاد محیط انگیـزش  و مأموریت ( فرهنگی (پیش شرط و بستر حاکم)

  ذاتی)

  نظري گذاريشناسه .3

 گـذاري . شناسـه نـد کمـی  سـازي مفهـوم  یکدیگر بارا  هامقوله ارتباط چگونگی نظري، هايشناسه

 و بـاز  گـذاري . شناسـه افتـد مـی  اتفـاق  هایادداشـت  کردنیکپارچه و سازيمرتب زمان در معمولا ينظر

 از و مرحلـه  ایـن  در امـا  پـردازد؛ مـی  هاداده کردن تکهتکه واقع در و بنديطبقه بندي،دسته بهنتخابی ا

  ی تحقیـق بـه منظـور   دهـد. الگـوي نهـای   مـی  ارتبـاط  یکـدیگر  بـه  را مفـاهیم  نظـري،  هـاي شناسـه  طریق

  :این صورت به دست آمد با تبیین روابط میان مفاهیم به "محورتیمهاي نظامی مناسب یگانانگیزش "
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  محورتیمهاي ترسیمی انگیزش مناسب یگان الگوي :1شکل شماره 

  

د ابزار توانمی) (راهبردکاري ، بازیمنظور ایجاد محیط انگیزش ذاتیبه بر اساس مفاهیم مقوله اصلی

و تقویت عزت کاري و  به منظور تأمین نشاط کاري، افزایش رقابت، هیجان کاري، لذت کاري ثريمؤ

منعطف و گـروه محـور    ، ساختارسازمانهاي نظامی متناسب مأموریت خطرپذیر نکهبویژه ایباشد  درونی

 ـه ـمقولـه  عنـوان به( ی مبتنی بر مشارکت فعال اعضاو کار گروه بـارتی بـه دلایـل    ه عب ـ ی) اسـت؛ اي علّ

معی نسبت به وظایف ج کارکنان فعالانه و با تعهد ز است محیط کار انگیزشی ایجاد کرد تاگفته نیاپیش

خود مسئول، و به مسائل سازمانی حساس، و همواره در حال یادگیري باشند. از جملـه فعالیتهـاي بسـیار    

دازي نـام بـرد. بازیکـاري متناسـب بـا      ی بـویژه تیران ـ تـوان تمرینـات رزم ـ  یپذیر در این حوزه را م ـتأثیر

ذاتـی را بـراي    را ایجاد خواهد کرد که انگیـزش  و واکنش سریع، محیطی محورتیممأموریت یگانهاي 

کننـده و  کارکنان در فعالیتهاي گروهی همچـون آمـوزش فـراهم خواهـد سـاخت؛ در فضـاي سـرگرم       

ا شور و علاقه درونی در فعالیتهـاي  ب حس رقابت کارکنان را خواهد برانگیخت و کارکنان يآورنشاط

   د.سازمانی مشارکت خواهند کر

  انگیزش بازیکاري رویکرد جدید

سـازي، عناصـر و   بـا اسـتفاده از اندیشـه بـازي     که رویکردي جدید در عصر حاضر استکاري بازی

ري از گی ـ. این رویکرد با هـدف بهـره  کندایجاد می در بسترکاري را محیط انگیزشی ،هاي بازيساختار

زلـت اجتمـاعی و ... محـیط و    ، منها و محرکهاي انسانی (فعالیتهـاي بـازي) نظیـر شـادي، رقابـت     انگیزه

  سازد.  بخش مییز، برانگیزاننده و رضایتچالش برانگ فعالیتهاي کاري را براي کارکنان

 درك تهدیدات محیطی

 راهبرد بازیکاري ر و فعالرزمندگان پرشو محیط انگیزشی ذاتی معماري ذهن و روح مأموریت

 بستر پشتوانه فرهنگی

 عوامل فردي
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گیري هبهراساس بازیکاري  به اوج خود رسید. 2011شد و در سال  مطرح 2002این مفهوم در سال 

ستی و ... با اسـتفاده  دواز محرکهاي انسانی نظیر رقابت، سرگرمی، شادي، شأن و منزلت اجتماعی، نوع

ر در حـال  با توجه به اینکه ارتباطات در محیط کـا  .)1392 ،از ساختارهاي رایج در بازیهاست (فریمانی

ار گروهی در سـازمانها  راه جدیدي را براي تشویق ک کاريتبدیل شدن به همکاري گروهی است، بازی

، طراحی و البته کاري جوهره ویژگیهاي بازي مانند سرگرمی، بازي، شفافیت، رقابتگشوده است. بازی

ي جدیـد تـا   نیـرو  کـار بـه ، از شـروع  عـی و آنهـا را در فراینـدهاي دنیـاي واق    اسـتخراج، را شور و شوق 

تعـددي از  تعـاریف م  . (Meister & Mulcahy, 2017)کنـد یـادگیري و پیشـرفت شـغلی، اعمـال مـی     

و استفاده از  7، بازیکاري استفاده از اندیشه بازي سازيبازیکاري ارائه شده است. در تعریف مورد قبول

هاي دیگـر (بجـز بسـتر بـازي) بـراي      اي، در بستربازیهاي رایانهبازي بویژه  ها و عناصرساختارها و شیوه

 ، بهبود فرایندها و یادگیري است. لاد شادي و افزایش اشتیاق کارکنان، حل مسائایج

، که در تعریف بـه آنهـا اشـاره شـده، قواعـدي اسـت کـه رونـد بـازي را مفـرح،           هاي بازيساختار

سـات در اثـر نیازهـاي انسـانی و روشـهاي      . ایـن احسا سـازد و انگیزاننده می کننده، راضیبرانگیزچالش

برخـی از سـاختارهاي بـازي عبـارت      شـود. ه مـی شود که به آنها فعالیتهاي بازي گفتانگیزشی ایجاد می

نگیزش هاي بازي که دلیل ابندي و برخی فعالیتبندي، جدول ردهاست از: امتیاز، نشانهاي افتخار، مرحله

ز بـه  ، کسب مقام و نیاآید شامل: رقابت، پاداش، شأن اجتماعیکاربران با ساختارهاي بازي به شمار می

  .)1392، یمانیموفقیت در انسانها است (فر

 گیرينتیجهبحث و 

بهـره  عملگراست و به فکر ارتقا و بهبود یگـان و سـازمان اسـت از دانـش بـی     ست کسی که محال ا

، . تحقیـق و پـژوهش  کان ندارد کاري انجام دهیم بدون اینکه دانش کار را کسب کرده باشـیم باشد. ام

براي بهبـود و   دانش لازم  سعی شد تقراییي اسرویکرد در این پژوهش ، دردهددانش کار را به ما می

ها تواند در یگاناي استخراج شد که مینظریه به دست آید. با بررسیهاانگیزش فردي و سازمانی  يارتقا

قرار گیرد. سالهاست کـه  ن گرایدیید شده مورد استفاده آزمون و به صورت نظریه تأعملی مورد  طوربه

 تجربیات فرديبرخاسته از دانش نامنسجم و پراکنده  محصولکه  علمی بودیمغیرسنتی درگیر عملکرد 

، قابـل آزمـون و تأییـد را در اختیـار مـا قـرار       مند براي دستیابی بـه دانـش منسـجم   بود. علم روشی نظام

گرایی و چه بر اساس پارادایم تفسـیري خـود بـر تجربـه      د علم چه بر اساس پارادایم اثباتچن دهد. هرمی

 

1. Game-design thinking 



 1397 بهار و تابستان ، 86شماره هفدهم،  اي دفاعی، سال هفصلنامه مدیریت و پژوهش

»100« 

گرفته  کاربهدر کنار دانش نظري  این تحقیق تجربیات فردي و سازمانی ه همین سبب درست و بامبتنی 

 . ي کاربردي و عملی استخراج کردااست تا بتوان نظریه شده

ا و نظریـات علمـی   ه ـثربخشـی بـودیم کـه بـا  ارائـه گـزاره      دنبال راهکار عملی و اه ب تحقیق این در

. ویـت نیازهـا و فراینـدهاي انگیزشـی اسـت     درگیـر تعیـین اول  کـه  متفـاوت باشـد   اي متناقض و پیچیـده 

بخشـی  جامعـه نتیجـه  هـاي  گر حـوزه ید ید در مدیریت است که  قبلا در درونبازیکاري رویکردي جد

تواند پردازي صرف دربارة اینکه برطرف کردن کدام نیاز میخود را ثابت کرده است و به جاي گزاره

 ،بخش است که ورود در آن محـیط ه دنبال ایجاد محیط انگیزهبه جلو ب بخش باشد با حرکتی روانگیزه

فــرد را از  قضــاوت و  طبعــاًو  کنــدســازمانی خــارج مــی کننــدهمحــیط خســتهو  چــارچوبانســان را از 

جدا » است و آنچه من به سازمان خواهم داد، آنچه سازمان به من داده«ارزیابیهاي ابزاري خود در زمینه 

  کند.می

 .است شده انجام محورتیمهاي الگوي نظري انگیزش مناسب یگان ارائه هدف با کیفی پژوهش این

 منجـر  مقولـه مـرتبط   چهـار مقوله اصلی و  دوشامل  مقوله هشتها به شناسایی مصاحبه محتوایی تحلیل

 تناسـب بـا آن تربیـت و   کند که در گام نخسـت کارکنـان م  ایجاب میموریت سازمانی در الگو، مأ شد.

د و آمادگی لازم را براي آمیز شکل بگیرپرورش یابند؛ ذهن و روحشان متناسب با مأموریتهاي مخاطره

چرا که اعمال هر اهرم انگیزشی بدون ایجـاد ظرفیـت مـورد نظـر در     به دست آورند؛  موریتاجراي مأ

 ،آمـادگی لازم بخش نخواهد بود و کاري عبث و بیهوده است. در گام دوم پس از احراز نظامیان نتیجه

به خودي خود باعـث انگیـزش   ایجاد محیط انگیزش ذاتی براي کارکنان است تا فعالیت در محیط کار 

چـه آمـوزش باشـد و چـه تمـرین ورزشـی یـا         ،را سـت کـه کـار   ا به عبارتی بهتر هدف این ؛دآنان شو

بخش است بـا  مسرت دوست داشتنی و فعالیتاینکه خود  ه با چاشنی رفع نیاز بلکه به دلیلن تیراندازي،

مهـم فـردي و درك    ضمن اینکه عوامل فردي همچون مشکلات و یا نیازهـاي  علاقه تمام انجام دهند؛

دارم! یـا در صـلح عـرق    نیاز : من براي حفظ جانم به آمادگی جسمانی مثال عنوانبهتهدیدات محیطی (

پـیش زمینـه و    و پشتوانه فرهنگی،رود ه شمار میبگر ریزم تا در جنگ خون ندهم!)، عوامل مداخلهمی

مقولـه بسـتر حـاکم معرفـی شـده       عنـوان بهآمیز تمامی فعالیتهاي سازمانی در تحقیق بستر تحقق موفقیت

  است. 
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  محدودیتهاي تحقیق

  محدودیت زمانی .1

  اي خارجی حدودیت دسترسی به منابع کتابخانهم .2

منابع استخراج مصاحبه و  مانهاي خارجی برايمحدودیت ارتباط با سازمانها و شرکتها بویژه ساز .3

  نظري

 پیشنهاد براي پژوهشهاي بعدي

ده تحقیـق  کنن ـمـل اکرا، که  ی، تحقیق کمدر راستاي تحقیق نیاز است بر اساس رویکرد عملگرایی

یید نظریه ساخته شده مورد آزمون قرار دهیم. بر همین اساس راهبـرد آزمایشـی   ست به منظور تأاکیفی 

 د.شوآینده پیشنهاد مییق براي تحق
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  جنگ در اسلام و تیاهداف و ماهبررسی اجمالی 

  و مکاتب انیاد ردیگ

  1حسن رحیمی (روشن)

  12/03/1398پذیرش نهایی:   02/08/1397دریافت مقاله: 
  

  چکیده

 وجودبهتاریخ مکاتب فراوانی  در طولوجود آمده و با حیات انسانی عجین شده است. جنگ با انسان به

. هدف اندبوده؛ برخی مکاتب نیز از ستایشگران جنگ اندداشته آن دیتحد که سعی در زدودن جنگ و یا آمده

(دفاع) در  جنگنهایی  و هدفاین پژوهش بررسی و تبیین غایت جنگ در مکاتب بشري و ادیان دیگر با غایت 

 ادیان دیگر از جنگ چه هدف اسلام با اهداف مکاتب و :است کهپرسش این مقاله این  رونیا از اسلام است.

و  دیگر مکاتب و ادیان بیشتر در هدفتفاوت دیدگاه اسلام با  است کهباور  نیبرایی دارد؟ این پژوهش هاتفاوت

روش از  سنجش فرضیه پرسش مقاله وه رهیافت پاسخ بو وع ضوم تیبه ماه ـهجوبـا تجنگ است.  تیغا

 نظر موردبین مکاتب  سهیو مقا هادادهي براي تجزیه تحلیل اسهیمقانیز روش  و ه،استفاد تحلیلی ـــ توصیفی

در متون اینترنتی است.  و جستجوي اکتابخانهاسنادي و  هادادهي آورو جمعابزار پژوهش  .شده است استفاده

 نیو ا نظر ندارند اتفاقهم  جنگ بااسلام و دیگر ادیان و مکاتب در اهداف نهایی  است کهیافته پژوهش این 

  و صحنه عمل به دنبال دارد. در جنگي متفاوتی را کردهاو عمل هاوهیش در هدف، تفاوت

  لیبرالیسم مسیحیت، اصالت جنگ، ضرورت جنگ، اسلام، جنگ، :هاواژه کلید

  

  
رود با مسامحه در ذکر این نکته لازم است که آنچه در اسلام وجود دارد (دفاع) است و اگر از جنگ در اسلام سخن می *

طلبی اسـت و اصـولاً در   جنگ در عرف ادبیات سیاسی جهان وجود دارد. هدف آن توسعهعنوان لفظ است؛ زیرا آنچه به

  اسلام جایگاهی ندارد.

 h.rahimiroushan@basu.ac.ir  . استادیار گروه علوم سیاسی دانشگاه بوعلی سینا همدان1
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  مقدمه

 همراه انسان همواره همزاد و عنوانبهجنگ و نزاع  ،نهاده پا به عرصه وجود که انسان یمانزاز 

فرزندان  ،لیمنازعه هابیل و قاب ها را تان انسانسابقه جنگ و نزاع بی هایجود داشته است. بعضو

فراوانی که در طول تاریخ صورت گرفته، رسیدن به  يهارغم تلاشبهبرند. به عقب می )السلاملیه(عآدم

ق.م) و  347ـ  472؛ حتی فلاسفه بزرگی چون افلاطون (سرابی بیش نبوده است صلح مطلق تاکنون

رسمیت شناخته و آن را ضروري به  صورت دفاعی جنگ را به دنبوی ق.م) قانون 322ـ  348ارسطو (

سیاستمدار خوب کسی است که هنگام وضع قانون براي جنگ،  باور دارد که افلاطون .انددانسته

را معلول طبع انسان  جنگ ،ارسطو ).2033: 1367 ،هدفش برقراري صلح و آرامش باشد (افلاطون

خواهی است که هر زمان سبب جنگ، حس زیاده است کهباور  این او بر .)5 :1364 ارسطو،داند (یم

 دستبهجاي دیگر جنگ را فن  او در .رنج است نیترراي جامعه و هم براي افراد، بزرگهم ب ؛ندبروز ک

کند که صلح غایت جنگ است مشخص می یروشن به او .)17 :1364 ارسطو،داند (یمآوردن مال 

گام  ریاین مس شناسان و اندیشمندانی که درجامعه ریات فلاسفه،نظ یبا بررس ).315 :1364 ارسطو،(

یک با روش خاص  د که هرکررا مشاهده » رئالیسم«و  »سمیدئالیا«توان دو نحله فکري می ،اندبرداشته

. کنندعاري از خشونت کمک  به جهانی صلح دادن مسیر نشان اند با ارائه راهکار وخود تلاش کرده

و  به کمال یابیدست وانتاست و  جوخواه و کمالآرمان ،) معتقدند نوع بشرانیگرامانها (آرستیدئالیا

جامعه ملل  مانند ،با ایجاد نهادهاي جدید توانیم یالمللنیدر سطح ب را دارد و شرفتیاستعداد بهبود و پ

 مترادف با ،رئالیسم در مقابل اما ،)42 :1389 ،محیط سیاسی را دگرگون ساخت (آقایی ،و سازمان ملل

 انیگرا. واقعداندیاز جنگ م يریصلح و جلوگبراي کسب  حل نهاییموازنه قوا را راهیی، گراواقع

آن است. کشش و  رییتغ یا طرفدار ، ویا طرفدار وضع موجود و ،ملتی به دنبال قدرت هر معتقدند

است که جنگ موقتاً  حالت نیکه موازنه قوا نام دارد. در ا انجامدیکوشش در این زمینه به حالتی م

 ،»آرنولدولفرز« ،»کنانجرج«اندیشمندان دیگري مانند  .)66 :1373 زاده،(نقیب ردیپذیپایان م

انسان  دینظر دارند که بااتفاق . اینانندهستجزو معتقدان به این نظریه » نجرسییکهنري« و »ادواردهالت«

 .)64: 1373 زاده،باشد (نقیب دیگونه که بانظر گرفت نه آن گونه که هست درآن و روابط اجتماعی را

حق دفاع  نقرارگرفت حمله مورد در صورتکه فرد  طورهمان: دیگویمفرانسوي  لسوفیف 1ویمنتسک

  
1. Montesquieu 
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هر ی، مثل حفظ و دولتهر ملت  حفظ رایز ؛براي حفظ خودشان جنگ کنند دارند حقهم  هاملت دارد،

بر اساس این  رواز این ).269 :1343 منتسکیو،( استکرده  او حملهاست که به ي دیگر و دولت ملت

 و کنند بپردازند تا کسب امنیتیی جوچارهبه  داردیم وا ها راانساناز حمله و تجاوز دیگران  ترس باور،

آن و  امنیت کسب قدرت و افزایش نیتأمراه  و تنهاحفظ کنند  اندآورده به دستند آنچه را سعی کن

توان به صلح جهانی اندیشید که پس هنگامی می ).35 :1389 آقایی،ت (اس قدرت شتریبنمایش هر چه 

وضعیت است که کسی حریم دیگري را مورد تجاوز قرار  نیتوان دفاع از خود را دارا باشند. در ا ،همه

  ضربه متقابل او بیم خواهد داشت. زیرا از ؛دادنخواهد 

  مسئلهبیان 

 نسبت به نانهیبدب اریو بس نانهیبخوشدیدگاه بسیار  ، مکاتب فلسفی غرب دواین مباحث با توجه به

جنگ را  اسلام را. هاستیرئالرا دارد نه بدبینی  هاستیدئالیای مفرط نیبخوشجنگ دارند. اسلام نه 

مقاله  نیدر ا کند.ش مینکوه را هاانسانی خواهادهیزی عنی عامل جنگ، نیترو بزرگکند محکوم می

ادیان و مکاتب  دگاهیبا د نیز و م در مورد جنگ مورد بازخوانی قرار گیردشود دیدگاه اسلاسعی می

تفاوت دیدگاه اسلام با دیگر مکاتب و ادیان بیشتر در هدف از  رسدیمنظر  به .شود سهیمقا گرید

و با ادیان  در اسلامجایگاه جنگ  شودبراي سنجش این فرضیه، تلاش می رواز این جنگ است.

و  طرف کی را درهم مکاتب  هم ادیان و کهنیا. علت ي ارزیابی شوداسهیمقاروش  به گرید مکاتب

رابطه با جنگ و  در ی جامعدین عنوانبهاسلام  است کهاین  ،میداد قراررا در مقابل براي مقایسه  اسلام

یار نیز مع و اکنون استناد شده هاآنبه  تاکنوناز ظهور اسلام  است کهدفاع داراي احکام و نظریاتی 

این  بود کهاشکال وارد  نیا ،شدیمفقط ادیان بررسی  اگر مقابل، در واقعی اسلام است. باورمندان

 و بدون سمیمحور سکولار بر مکاتب غربی عصر جدید رایز نیست؛معطوف  بحث ما به زمان حال

 ذشته تعلق دارد؛به گ نید جوامع، در آن و کنندیماقدام  ي براي اداره جامعهزیربرنامهبه  توجه به دین

 نیبنابرا مختلف حضور دارد. هايـ دین به گونه رغم گسترش سکولاریسماسلام ـ به در جهان اما

هم ادیان معروف  ـ و حال ملاك عمل بوده است درگذشتهکه براي مسلمانان  مقابل اسلام ـ ناچار درب

مکاتب بشري را  هم و است که ناظر به گذشته جوامع غربیمانند یهودیت و مسیحیت را برگزیدیم 

ابتدا بحثی  رواز این جامعه غربی حضور دارند. در ه جاي دینامروزه ب عملاًکه  میداد قرار توجه مورد

در مورد جنگ با  نظر اسلام و سپس علل کلی روي دادن جنگ، سپس ی در مورد چیستی جنگ، وکل
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و  و مکاتب غربی در این زمینه بررسی، انینظر ادسرانجام  شود.منابع در دسترس مطرح می استفاده از

  .شودي میریگجهینت تینها در

  پژوهش اهداف

  الف) هدف اصلی

در مورد ارتبـاط   بین نسل جوان ژهیوبی و دانشگاهشبهات فراوانی در سطح محافل عمومی و حتی 

در  نـد توایم ـبـا آن   و مسـتند که در صورت عدم مواجهـه علمـی، معقولانـه    وجود دارد  و جنگاسلام 

و بررسـی مسـتند ماهیـت جنـگ در اسـلام       ،کلی پـژوهش  ؛ لذا هدفباشد مؤثراعوجاج فکري جامعه 

جنگ در اسلام در مقایسه با مکاتب دیگـر   هدفدادن غایت ستاي نشانآن با دیگر مکاتب در را اسیق

ن حاکی قامستشر ن وهاي مفسراها و نوشتههواقعیت جنگ در اسلام است. گفت حیو توضتبیین  هدف با

ی دعدر مقابـل م ـ اند دین جنگ معرفی کرده عنوانبهاز اسلام است که دین اسلام را  از نوعی برداشت

کـه جنـگ در اسـلام حسـب ضـرورت دفـاع        در حالی اندی فرهنگ غربی بودهدوستو انسانطلبی صلح

 اصالت با جنگ نیست. است و

  ب) هدف فرعی

  غربی است. و مکاتبیهود  ،ادیان مسیحیت دف فرعی این پژوهش بررسی اهداف جنگ دره

  اهمیت و ضرورت پژوهش

ي هـا گـروه  و عملکـرد سـو   یـک  از مخـالف اسـلام   پرشـمار ي هارسانه ریتأثدر دنیاي امروز تحت 

ملتـی   ،و همـه مسـلمانان   دین جنگ ،که دین اسلام است سبب شده اسلام از سوي دیگر نام باتکفیري 

ضرورت پرداختن دقیق و موشـکافانه بـا    رواز اینب داده شوند. لق ستیو ترور طلب و ماجراجوجنگ

مـدعی حقـوق    غربـی  و مکاتـب در اسـلام   هاروشدادن تفاوت در اهداف و نشان ی ودانشگاه يهاروش

  مسلمان باشد. و مللاسلام  ي این جنگ روانی علیهسازیخنثتواند قدمی در انسانی می

  پژوهش يهاپرسش

  یی دارد؟هاتفاوتادیان دیگر از جنگ چه  اتب وهدف اسلام با اهداف مک

  غربی از جنگ چیست؟) و مکاتب هدف ادیان مسیحت یهود (امروزي
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  روش پژوهش

تحلیلی  ـ با روش توصیفی د کهکري بنددستهي اتوسعهي هاپژوهشدر قالب  توانیماین پژوهش را 

 استفاده نظر موردنظریات مکاتب  ي براي قیاساسهیمقااز روش  هادادهبراي تجزیه تحلیل  و م،انجا

  در متون اینترنتی است. و جستجوي اکتابخانهاسنادي و  هادادهي آورو جمعپژوهش  ابزار .شده است

  پیشینه پژوهش

کبـورق  علـی بـاقري  جملـه   از اسـت؛  به نگـارش درآمـده   آن اهدافجنگ و  بارهدر يمتعددآثار 

 یمحمدعل .است مورد برسی قرار داده المللنیبعرصه را در  و مبانی استراتژیک جنگ اتی) کل1370(

اسـلام پرداختـه   گرایی به اثبات صـلح  صلح؟ اصالت یا جنگ اصالت اسلام،مقاله  ) در1384( ینوبرزن

 دربـاره  اسـلام  دیـدگاه  اي بـا عنـوان  ) در مقالـه 1384( نیـا کریمـی  يمحمدمهـد  است. در همـین زمینـه  

 ) در1384( یادگـاري  ینغلامحس ـ ده اسـت. ید کرتأکدر اسلام بر اهمیت صلح  یزآممسالمت همزیستی

و تشـابهات مفهـوم جنـگ و صـلح در ادیـان       هـا تفاوتبه ابراهیمی  ادیان در صلح و جنگ مفاهیممقاله 

را امنیـت   و رابطـه میـان جنـگ    لی) تحل1390( يریعلی بغ ومحمدحسن خانی  .است ابراهیمی پرداخته

 ازرا  صـلیبی  هـاي جنگ مشـروعیت ) 1390( میرمحمـدي  سـادات  همعصـوم  .انـد دادهی قـرار  بررس مورد

. اسـت  دهرسی کربر هاصلیبی برابر در مسلمانان جهاد ماهیت با آن مقایسه مسیحی و روحانیان دیدگاه

 محمـد را به انجـام رسـانیده و    بین مفهوم شهادت در مسیحیت و اسلام سهی) مقا1371( یابوالفضل عزت

قرار داده  بحث موردرا  کلامی جنگ و جهاد از منظر ادیان ـــ فلسفی بانیم) 1389( یانکیور یمیابراه

 رگ ـیدجنـگ در اسـلام و    تی ـاهـداف و ماه  جـامع،  طوربهپژوهشی که ، در مطالعه آثار نیبنابرا؛ است

 لـذا  ؛بیـاورد  کم نگارنده نتوانست بـه دسـت  مشاهده نشد یا دست، باشد کرده مقایسهادیان و مکاتب را 

  .دارد نظر مورددر نوع خود نگاه جامعی به موضوع این مقاله 

  ادبیات نظري و مفهوم شناسی پژوهش

  جنگ چیست؟ .1

توان جنگ نامید؟ طبیعی اسـت  چه برخوردي را می ،است؟ به عبارت بهتر برخوردي جنگ آیا هر

بـا  کـه   تعریـف خـاص خـود را دارد    ،شـود کار برده میه که جنگ به مفهومی که در مطالعات علمی ب

 ی،حقـوق  ی،اس ـیس ي تاریخی،هااز جنبه واژه متفاوت است. جنگ نیعمولی از اي مهاتعاریف و برداشت

 ای ـ» یالملل ـنیب ـ ايواقعـه « راتـوان آن  می نیبنابرا است. مطالعه قابلی و اخلاقی فلسف ي،اقتصاد ی،نظام
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نـوعی   آلمـانی، جنـگ را   شـناس جامعه 1یرمی تری) پ9 :1369 روسو،دانست (» هادولتبین  نبرد مسلحانه«

یعنـی وقـوع جنـگ     )؛31: 1374 مـی یـر،  باشـد (  انی ـدر جر افتهی که بین دو گروه سازمان داندینزاع م

: 1374 یـر ی(م ـ سـت ا یدولتشبه يهاوابسته به دولت و سازمان ژهیوو ب ي آنهانهیزمگیري شکل مستلزم

حـوزه   در شـود و ایره تعریـف جنـگ خـارج مـی    ي از دابا این تعریف، برخوردهاي فردي و قبیله .)31

امـا در   ؛آن مستلزم وجـود حـداقل دو نفراسـت    شود و وقوعخوانده می» نزاع«گیرد که تعریفی قرار می

آن را  طـرف  کی ـدر  ولت و حکومت، که هدایت جنگ حداقلوجود د» یرمی پیتر«جنگ به تعریف 

 هـا دولتی برخـورد میـان   نـوع  جنگ، نیبنابرا .)15: 1377 (باقري کبورق، ي استبه عهده بگیرد ضرور

مصـفا و  شـود ( یم ـواقـع   اسـتفاده  مـورد  حـد،  نیترعیوس ـي گوناگون در هاشکلزور به  در آن کهاست

چریکـی   افتـه ی گـروه سـازمان   البته گاهی نیز ممکن است دو طرف جنـگ دو  .)2و  1: 1365 دیگران،

ي امسـلحانه و  زی ـقهرآماقـدامات   مجموعـه  ملـی،  ابزار سیاسـت  عنوانبه جنگ حقوقی، لحاظ از .باشند

مناسـبات   کل درو موجب اجراي قواعد خاصی  دهدیمدر چهارچوب مناسبات کشورها رخ  است که

جنـگ   در مـورد کـه   ،فیتعـار  . ایـن )45 :1368 ضـیائی بیگـدلی،  شود (می کشور ثالثو با  هم با هاآن

ی اینکه جنـگ هنگـامی   عنی اسلام مفروض است؛ علماي نظر ازی دارد و شناخت جامعهجنبه  ،مطرح شد

دو  ای ـنفـر  دو  تواننـد یم ـ دو طـرف این  حال که دو طرف در مقابل هم تزاحم منافع دارند. دهدیمرخ 

مفروض دانسته و به تعریـف آن   آن رااندیشمندان اسلامی  ؛ لذاو یا دو دولت باشند افتهی سازمانگروه 

ي مادي نیست بلکه تزاحم اعتقـادات و  هانظامع به معنی مصطلح آن در البته این تزاحم مناف .اندنپرداخته

و الزامـات جنـگ و دفـاع     شـدت بـه  ب. در متون وحیـانی و روایـی   شودیمي معنوي را نیز شامل باورها

 مثـال  عنوانبه ؛گذاردیم ریتأثاین روش بر اهداف جنگ نیز  و خود است شده دیتأکاخلاقیات  تیرعا

 ـوأَعد« فهیشرآیه  آخَرِینَ مو کُمودعو اللّه ودع ونَ بِهبلِ تُرْهالْخَی اطبن رمةٍ ون قُوتُم متطََعا اسم من واْ لَه

أَنتُمو کُمإِلَی فوی بِیلِ اللّهی سف ءن شَیقُواْ ما تُنفمو مهلَمعی اللّه مونَهلَملاَ تَع هِمونونَلاَ دبرابـر   در :» تُظْلَم

 لشـده (وسـای   زینه نبرد) و اسبان بسته و آمـاده هاى روز و هنیروى انسانى، (سلاح ها آنچه توانستید ازآن

من خود و دشمنان دیگرى را غیر آنهـا کـه   دشمن خدا و دش لهیوس نیکه بد دیساز نقلیه مناسب) آماده

خدا انفاق کنید (در  راه که در يزیهر چ و د، بترسانیدشناسوند آنها را مىشناسید، خداها را نمىشما آن

 )شودرود (از حقتان کاسته نمىکامل به شما داده خواهد شد و بر شما هرگز ستم نمى طوربهروز جزا) 

  
1. Peter Meyer 
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بـدیهی اسـت    .بایـد بـراي آن مجهـز شـوند     اسـت کـه  ی مسلمانان ابیقدرتاین آیه،  منطق .)16 (انفال/

ی مسـلمانان  ابی ـقـدرت این آیـه توصـیه بـه     روح آیه شریفه مستتر است.تعاریف امروزي جنگ در این 

از . شـوند یم ـآن، مـورد هجـوم دشـمن واقـع      منافع مـادي  و تزاحمي اعتقادي هاتفاوتبه دلیل  است که

سـواري  دستور رسیده است که خود و فرزندانتان تا حد مهارت کامل، فنون اسب نبوي تنس دریی سو

جزء فنون نظامی آن عصر بوده است. آنچه اصـالت   يراندازیدوانی و ترید. اسببگی ادیرا  يراندازیو ت

لحـاظ قـواي نظـامی و     باید تـا آخـرین حـد امکـان از     یمانز دارد این است که مسلمانان در هر عصر و

اما لـزوم   ؛ابدییمتغییر  شکل اجرایی آن است که گرید عبارت به ؛اعی در برابر دشمن نیرومند باشنددف

 يمطهـر ( گرفتـه اسـت   ثابت و دائمی سرچشمه نیازقانون ثابتی است که از  ،ندي در مقابل دشمننیروم

  .)119: 19، ج 1390

  ی جنگشناختجامعهدلایل  .2

 به نظر اما ؛وجود ندارد نظراتفاق؟ پیوندداصولاً چرا جنگ به وقوع می که ،به این پرسش در پاسخ

مربـوط   نوع نگرش انسان به جهـان هسـتی   ها وبه روابط انسانمنازعه  ، جنگ ویهر عامل قبل از رسدیم

باورنـد   نی ـا بر و کنندیجستجو م هاانسان در ذاتجنگ را  علل فلاسفه غرب، از زیادي . تعدادشودیم

 مثـال  عنـوان به دارد؛عامل ریشه  نیدر ا همه تاریخی، اختلافات و اقتصادي جغرافیایی عوامل گریدکه 

انسـان گـرگ انسـان    : «دی ـگویم ـ رواز ایـن  و اسـت  نیرشت و ماهیت آدمی بدبهابز نسبت به ستوماس

 کندیمتوصیه  انبه حاکم او .داندیمتسلط بر دیگران  قدرت را محق دارنده ماکیاولیچنین هم .»است

 ایـن نوشـتار،   در مقدمـه  .)30و  29 :2، ج 1358 (جونز، نحو استفاده کنند نیدتریکه باید از زور به شد

بـه   دو مکتـب آن  اسـت کـه  نکتـه لازم   نی ـذکـر ا  .توضیح داده شـد  سمیدئالیاز نگاه رئالیسم و ا جنگ

دیـدگاه نخسـت بـر     :دشـو یم ـ منجر جنگ ندادعلل رخ  دربارهکلان  در سطحدو نگرش  يریگشکل

اساسـی در روابـط    یاصـل  عنوانبه آنرسمیت شناختن ه ب و بودن جنگ در جوامع انسانی ریناپذاجتناب

از مکتـب   برخاسـته  وم دیـدگاهی د و است انیگراواقع دیتأکی که مورد دگاهید ؛است مبتنی مللالنیب

 دسـت است که صـلح جهـانی هـدفی     این باور بر و دکنمی دیانسان تأکی طلباست که بر صلح سمیرئال

عینـی   صـورت  بـه علل جنـگ را   کندسعی می داندیم ریناپذاجتنابنگرشی که جنگ را  .ی استافتنی

  . ي کندبندستهد
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 هـر کـه رهبـران    کنـد یبند مطرح م ـ در هفت موارد ملموسی را ،در کتاب علل جنگ 2جفري بلنی

  :گیرندکشور در جنگ یا عدم جنگ در نظر می

  صحنه جنگ آن در مؤثر يریکارگ توانایی به وجود قدرت نظامی و -

  ه خواهد بود.خارجی چگون يهاولتها و دواکنش ملت ،تشخیص اینکه اگر جنگ واقع شود -

یا  یا عدم هماهنگی در داخل سرزمین خودي و آگاهی به این مسئله که آیا وحدت داخلی و -

  نه ایسرزمین دشمن وجود دارد 

  نسبت به آن یاعتناییآن و یا ب يهاآگاهی از واقعیت جنگ و رنج آگاهی یا عدم -

پیروزي  مدافع براينسبت به آن براي مهاجم و  یاین اصل و آگاه ؛یخواهتیمل ایدئولوژي و -

  .دارداهمیت اساسی  ،در جنگ

  کنند (روحیه).که در جنگ شرکت می کسانی اتیشخصیتی و تجرب ویژگیهاي -

   .)Blainey.1973: 246(جنگ  هايتوان آن براي تحمل هزینه اقتصادي و وضع -

قتصـادي مـورد   ا اوضـاع  مل است که بهبودمحت مانیالمللی زبین يهاجنگ است معتقد ،بلنی جفري

ري نظلحاظ  ها ازبنابراین همه جنگ ؛)Blainey ,1973: 9شود ( رونق اقتصادي حاصل ایانتظار باشد و 

جنـگ   يگیـري نهـایی بـا آنچـه در ابتـدا     نتیجه مکن است درم که کنندیم یک هدف سیاسی را دنبال

 در آغـاز  ممکـن اسـت   جمله عللـی کـه   از .) 86: 1377 ،کبورق باشد (باقري متفاوت است مطرح بوده

توان به مواردي چون عدم موازنه قوا بـه معنـی   تسریع بخشد، می آغاز آن را ها دخیل باشد و روندجنگ

 بـا  یکیدئولوژیبسیج ملی و ا جادیاقتصادي براثر ا ، تحول قدرتطرف کیبرهم خوردن موازنه به نفع 

 قی ـاز طر بخشیدن بـه اختلافـات   انیوسعت مرزهاي مشترك، تفکر پا ،وجودم به وضع نسبت ینظر منف

 از اسـت؛  دخیـل  هـا در علـل جنگ  ي نیـز گـر یمـوارد د  .)1373، 287 -241 ،د (جونزکر قهریه اشاره قوه

 تسـلیحاتی و کوشـش   مسـابقه  ،اجتمـاعی  سـم ینیدارو یطلبهیتجز ،فرهنگی رایی، اختلافاتگیمل جمله

اسـت  اجتمـاعی   ايپدیـده  ، جنگنیبنابرا طریق به راه انداختن مناقشه خارجی؛ انسجام داخلی از براي

 زمان و آن در هر وقوع امکان و شودمی ها مربوطانسان ماهیت آن به روابط بین و غیرقابل محو است که

عوامـل پیشـرفت و توسـعه تمـدن      جنـگ،  بروز وجود دارد. در ینوع مناسبات تولیدي و اجتماع هر در

پیشـرفته   مانـده و  مانع جنگ باشد. جنگ در جامعه عقـب  واندتعوامل نمی نیو ا نقش بازدارنده ندارد

هـم و   کشـورهاي غنـی بـا    ی،و غن کشورهاي فقیر در جنگ جهان شاهد زین امروز .دارد وجود داشته و

  
1 . Geoffrey Blainey 
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 امـروزي  يهاجنگ در وسعت ویرانی توانیتنها تفاوت را م .فقیر با غنی است ایهم و  فقیر با يکشورها

بـدون اینکـه    ؛ها افزوده استتنها بر وسعت فاجعه جنگ يفنّاور علم و فتشریپ گرید عبارت به ؛انستد

  ببرد. نیاز ب را جنگ بتواند

  و جنگادیان 

مبحث به این  بخش نیدر ا اکنون ی،شناختجامعهگ از بعد وقوع جنعلل  کلی پس از توضیح

نظر اسلام  اختصار بهو  ابتدا .جنگ دارند بارةدر چه نظري اسلام جمله از مکاتبکه  شودخته میپردا

  .گیردمیقرار  یبررس جنگ، مورددر مورد  مکاتب دیگر و ادیانسپس نظر  و ،در مورد جنگ

  جنگ اسلام و .1

 زی ـدربـاره جنـگ ن  آنـان   انسـان دارنـد، دیـدگاه    مـورد ا توجه به دیدگاهی که در مکاتب مختلف ب

 ،جهـان اسـت   و اصـلاح جامعـه   لیکتش ـ آن، تی ـو غا، اسلام دینی اجتماعی که آنجا متفاوت است. از

 يو مرزهات روابط اس در اسلام، انسان اساس .)23 :1373 مطهري،باشد ( نداشته تواند قانون جهادنمی

 ؛نیسـت  در اسلام، اصـل  ندارد. بنابراین، جنگ ، اعتباريدیگر ضیرَع واملع و نژاد جغرافیایی، رنگ و

خـدا آمـده    راه درکریم آیات فراوانی دربـاره جهـاد   راندر ق .است ریناپذاجتناب ،گذرا مقاطعی در اما

است کـه   ياگونه بهآن موازین  نیست و تجاوزکارانهی است و حرکت یدر اسلام دفاع جنگ اما است؛

اسـاس روابـط    اربیـنش اسـلامی، جنـگ     ؛شـود مـی  کـه ثابـت   کندیمشروط م ايشرایط ویژه به آن را

 تعصـبات خشـک جاهلانـه    و یکـه در نژادپرسـت   ییهـا جنگ ).160:1373 زاده،نقیبداند (نمی المللبین

کـه   ـی   بـه رهبـري پیشـواي اسـلام     نظر اسلام مردود است. جنگ براي اهـداف اسـلام و   از داردریشه 

و  قـدرت فـردي   طلبانـه و راه امیـال جـاه   هرگـز در ـ مقبولیت مردمی داشته باشـد     مشروعیت اسلامی و

کـه جنـگ مـا بـراي      یدان ـیخدایا تو م فرماید:زمینه می نی) در اع( یعلنخواهد بود. امام ییکشورگشا

گـردانیم و اصـلاح    دیـن تـو را بـاز    رفته انیم از خواستیم تا شعائرِنبود، بلکه می یاطلبیو دن ییجوسلطه

 اتشده لیسازیم تا بندگان مظلومت امنیت یابند و احکام و حدود تعط امور را در دیار و بلادت آشکار

دانسـت کـه   جنگ را تا آنجا لازم مـی  السـلام) (علیهعلی .)129 البلاغه، خطبه(نهج برپا گردد تجدید شده و

بـه   کـه نیبـدون ا  ؛دشـو اسـلام آشـکار    خود بنشـیند و شـعائر   يحق مظلوم گرفته شود و متجاوز سر جا

 السـلام) (علیـه علـی امـام  ببیند. رعادلانهیگناهی آسیبی برسد یا حتی دشمن متجاوز، کیفري غیرانسانی و غبی

کند: چون بـه اذن خـدا دشـمن    سفارش می اینگونهنکه جنگ صفین برپا شود، لشکریانش را ایپیش از 

زنـان را بـا    خـورده را نکشـید و   شید، مکشوف العوره را نزنید، زخـم شکست خورد، پشت کننده را نک
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 نامـه البلاغـه،  نهج( را دشنام دهند ارا بریزند و امیران شم چه آبروي شما آزار خود تحریک نکنید. اگر

در آن  نمونـه  .اندبردهکار ه خود ب اقداماتروش را در  نی) همواقعی اسلام و معصومین (ع روانی. پ)14

) در مباحث دفاعی این بود که اصـلاً تعرضـی بـه    رهامام ( هیتوص تحمیلی عراق علیه ایران است. جنگ

بینیم که تعرض بـه حـریم   خمینی(س) و نظام اسلامی میه امامدیدگا مردم مظلوم عراق نشود. با نگاه به

  .مردم کشور درگیر با ما هم مجاز نبود

در اسـلام   آن جنـگ  ریتـأث تحـت   از جنگ با مکاتب دیگر متفاوت است،هدف اسلام  که آنجا از

 و حربل قتا يهاواژه .شودیمبیشتر با واژه جهاد شناخته  در اسلاممختلفی یافته است. جنگ  هايلشک

به معناي مشقّت و زحمـت و  » جهد یا جهد« شهیاز ر» جهاد«واژه  .شودیمکار برده ه نیز مترادف جهاد ب

البتـه   .یعنی به کار بستن توان در دفع دشمن» مجاهده«و » جهاد«به معناي توان و طاقت است و  نیچنهم

هاي مختلف اسـت  م دشمن به شیوهحمله و هجو رایز ؛گیردمختلف انجام می هاياین کوشش به صورت

لغـوي،   يجهـاد عـلاوه بـر معنـا     .فقط به معناي مقابله نظامی و درگیري با دشمن اسـت » قتال«و اما لفظ 

الْجِهاد شرَْعاً بـذْلُ الـنَّفْسِ و   «اند: آن چنین گفته فیشایع در فرهنگ اسلامی است و در تعر یاصطلاح

کَل لاءعِ فی اعسالْورِ الْایمـانِ  الْمالِ وۀِ شَـعائاقام لامِ وۀِ الْاسي هـا شـه یدر اند .)3 :21ج  ،1413(نجفـی،   »م

است که حالتی  ابتدایی یا جنگ جهاد است. شده گفتهاسلامی از دو نوع جهاد ابتدایی و دفاعی سخن 

و  بردن حاکمیت جهـل، شـرك و خرافـه    نیمسلمانان نه براي دفع هجوم ظاهري دشمن، بلکه براي از ب

که بر جهاد ابتدایی صراحت  هستمجید آیاتی  در قرآن .دامنه توحید متوسل به شمشیر شوندگستردن 

ایّها الَّذینَ آمنُوا قاتلوا الَّذینَ یلـونَکُم مـنَ الْکُفَّـارِ و     ای» اشاره کرد: آیه این توان بهدارد؛ از آن جمله می

ترنـد، پیکـار   اید! با کافرانی که به شما نزدیککه ایمان آورده یاي کسان :)123/لْیجِدوا فیکُم غلْظَۀً (توبه

و خشـونت (و  ها باید در شـما شـدت   از دشمنان نزدیک غافل نکند!) آن را کنید! (و دشمن دورتر، شما

عی اسـت و در ایـن مبـارزه    روح جهاد ابتـدایی همـان جهـاد دفـا     رسدیمبه نظر  .قدرت) احساس کنند

 پیامبرانکردن دعوت  با همه توان خویش براي خاموش که کنندیم اقدام یکسان باقابله به م جهادگران

پراکنـی و تبلیغـات انحرافـی مـانع     و با تهدید، ارعاب، شبهه دنکنیممبارزه کنندگان و سرکوب دعوت

سـد:  نویجهـاد ابتـدایی مـی    نیـی (ره) در تب ییعلامه طباطبـا  .شوندیم ایمان آوردن محرومان و مظلومان

کند به اینکه مبناي قوانین فردي و اجتماعی باید توحید باشد و دفاع از توحید و نشر و فطرت حکم می

جهـاد ابتـدایی    .حفظ آن حق مشروع انسانی است و باید این حق را به هر وسیله ممکن به دسـت آورد 

 اسـت (جـوادي آملـی،   آن  ياسازیبراي تحمیل عقیده نیست بلکه موافق آزادي عقیده و براي مه تنهانه

جهاد به ملاك زورمداري نیسـت   است، سوي آن خوانده که اسلام، مسلمین را به يجهاد ).16: 1381



 و مکاتب انیاد ردیگجنگ در اسلام و  تیاهداف و ماهبررسی اجمالی 

»113« 

کـردن حـق و   مداري و بـراي زنـده  ن را گسترش دهد، بلکه به ملاك حقزور و اکراه، دی و نخواسته با

اجبـار دیگـران بـر اسـلام      حمیـل و . جهـاد بـراي ت  )343/  2: ج 1417 دفاع از توحید اسـت (طباطبـایی،  

سلامی و ابلاغ رسـالت  دعوت ا قیاز طر بردن موانع نی، بلکه براي از بردیگیعقیده صورت نم عنوانبه

اسـلام هـم دیـن جنـگ      دی ـگویممطهري  دیشه .)38ق:  1419 هاي مردم است (سبحانی،الهی به گوش

شـرایط ویـژه خـود     و درود هریک در جاي خ ،هم قانون جنگ دارد هم قانون صلح ؛هم صلح است و

دو صـوت جهـاد ابتـدایی و دفـاعی یـک       در هر نی؛ بنابرا)78و  77 :1367 ي(مطهر ابدییمموضوعیت 

ي شخصـی و تسـلط   و آرزوهـا جهاد براي رضاي خدا است نه بـراي امیـال    و آناصل مهم وجود دارد 

موس، سرزمین و کیان اسلامی در دفاع مسلمانان از جان، مال، نا ،جهاد دفاعی ي دیگر.هاانسانانسانی بر 

دارند کـه   همانند دیگران حق ـ  صورت فردي و چه گروهی ه بهچ . مسلماناناست برابر هجوم دشمنان

 در جهـاد  و گجن ـخویش در هر شـرایطی دفـاع کننـد (    تیاز کیان اسلام، حکومت اسلامی و موجود

تگی دارد. از سـوي دیگـر،   دشمن بس ـبه عملکرد  جهاد دفاعی درزمان و مکانِ  نییتع .)10 :136 ،قرآن

 نیتراولین قدم، بزرگ اسلام در با این دیدگاه، .نیز در جهاد دفاعی شرط نیست )السلامهیعل(معصوم اذن امام

 شده ابلاغت ثاب مبناي اهداف مشخص و را که بر یهر جنگ دارد ومیبر انیعلل و اسباب جنگ را از م

گـاهی   اسـلام اگـر   .)36:1373 ،کبـورق داند (بـاقري د باطل مینشده باش يزیرهی، پاتوسط شرع مقدس

ت همراه برقراري صلح و ثبا برابري بشر است و آزادي و کند براي گسترش رفاه ورا توصیه می جنگ

ي دشـمنان  افروزجنگو علت قتال در اسلام  ها از اهداف جنگ در اسلام استبا آزادي و برابري انسان

تعـدي،   آیات مختلف، مسلمین را از تجـاوز و  در کریمقرآن .)115: 1384 ونی،برزنها (آناست نه کفر 

دعـوت   االلهسـبیل به قتال فـی خواهد که از ستمگري بپرهیزند. آیاتی که از جهادگران می کند ونهی می

ه سـوره بقـر   190در آیـه   .ا نیـز آورده اسـت  ر راه خـدا  کند، بلافاصله پس از دعوت به قتال، قید درمی

 یراه خـدا باکسـان   در :ناالله لا یحب المعتـدی  االله الذین یقاتلونکم ولا تعتدواسبیلفی اقاتلو و :خوانیممی

را دوست ندارد. این  کنندگانينبرد کنید و از حد، تجاوز نکنید که خداوند تعد ،جنگندیکه با شما م

  .داردیم تجاوز باز زرا ا ناو مؤمن کندیآیه دفاعی بودن جنگ در اسلام را سفارش م

  :شودیمو ماهیت جنگ در اسلام به شرح ذیل استخراج  ویژگیهاقرآن  اتیاز آ یکلطوربه 

الَّـذینَ   :دی ـفرمایم ـکـریم در ایـن مـورد    قرآن نیست. در اسلام براي طغیان و خودکامگی جنگ .1

 بِیلِ اللَّهی سلُونَ فقَاتنُوا یقَ *آمینَ کَفَرُوا یالَّذطَانِ والشَّی اءیللُوا أَوفَقَات بِیلِ الطَّاغُوتی سلُونَ فات*  دإِنَّ کَی

کـه کـافر    یو کسـان  جنگنـد راه خـدا مـى   در انـد آنان که ایمـان آورده  :)76 /شَّیطَانِ کَانَ ضَعیفًا (نساءال

 نیرنگ و توطئه شیطان (درکه یقیناً  پس شما با یاران شیطان بجنگید ؛جنگندراه طاغوت مى در اندشده
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» قـریش «کـه سـران    يبـه همـین لحـاظ، روز    .پایـه اسـت  بـى  پایدارى شـما) سسـت و   و خدا اراده برابر

ها بردارد، رسول خـدا  بخواهد که دست از مخالفت با آن اله علیه و آلـه) (صلواتامبریازابوطالب خواستند تا از پ

یک کلمـه بگوینـد و بـدان وسـیله بـر       کهنیجز ا خواهمي نمیمن از ایشان چیز«فرمود:  اله علیه و آله)(صلوات

 :کـه بگوینـد  اسـت  نی ـو آن کلمـه، ا  فرمـان خـویش آورنـد    ری ـو عجم را نیز ز بندتمام عرب سیادت یا

 .)44: 1374 ،جلیلی( »بردارند دست یپرستاز بت آن از و پس» اهللالالااله«

  اوز و تعدي براي مطامع شخصی ندارند.اجازه تج نامؤمنفاعی است و د در اسلام جنگ، .2

االله لا یحـب   االله الـذین یقـاتلونکم ولاتعتـدوا   فـی سـبیل   ا و قاتلو« میخوانیمبقره  سوره 190 هیدر آ

نباشـید کـه خداونـد     کارسـتم ولـی   ؛جنگیدند نبـرد کنیـد  که با شما می راه خدا با کسانی در»«المعتدین

را از  نامؤمن ـو  کنـد یم ـبودن جنگ در اسـلام را سـفارش    این آیه دفاعی» ستمکاران را دوست ندارد.

  .داردیم بازتجاوز 

 أَیهاالَّـذینَ  یـا  :جهـاد ممنـوع اسـت    دیگران و کشتن و غارت اموال دیگران به بهانه آزار اذیت و .3

لَست مؤْمنًـا تَبتَغُـونَ عـرَض الْحیـاةِ      لَیکُم السلَامإِ آمنُواإِذَا ضَرَبتُم فی سبِیلِ اللَّه فَتَبینُوا ولَا تَقُولُوا لمنْ أَلْقَى

 ـ إِنَّ اللَّه ینُوالک کُنْتُم منْ قَبلُ فَمنَّ اللَّه علَیکُم فَتَبکَذَ الدنْیا فَعنْد اللَّه مغَانم کَثیرَةٌ  انَ بِمـا تعَملُـونَ خَبِیـرًا   کَ

نسبت  سفر ریمس کنید درمى سفر )با دشمن نبرد براى( راه خدا در کهیایمان! هنگام اى اهل :)94/(نساء

کنـد،  مـى  به کسى کـه نـزد شـما اظهـار اسـلام      و تحقیق و تفحص کامل کنید کافر به شناخت مؤمن از

بـه قتـل    او را زنـدگى دنیـا   ناپایـدار  و ارزشبراى به دسـت آوردن کـالاى بـى   که  مؤمن نیستى نگویید

 نی ـا زا شینـزد خـدا غنـائم فراوانـى اسـت. شـما هـم پ ـ        براى شما .اگر خواهان غنیمت هستید .نیدبرسا

باید تحقیق کامل  .محکم رسیدید و ایمانتان ایمانى ظاهرى بود؛ خدا بر شما منّت نهاد تا به ایمان استوار

 ،دهیـد چـه انجـام مـى   یقیناً خدا همواره به آن ؛کنید تا به دست شما کارى خلاف اوامر خدا انجام نگیرد

  .آگاه است

  :ده استکرخداوند اعلام  جهاد در چهارچوب مقررات خاصی است که .4

 اصصق اترُمالْحرَامِ ورِ الْحبِالشَّه رَامرُ الْحىالشَّهتَدنِ اعى     فَمتَـدـا اعثْـلِ مبِم ـهلَیوا عتَدفَاع کُملَیع  

کُملَیاتَّقُوا ا عوا أَولَماعو ینَللَّهتَّقالْم عم اگـر دشـمن    .ماه حرام در برابر ماه حرام است :)194/ (بقره نَّ اللَّه

همـان مـاه بـا او     نکرد و با شما در آن جنگید، شما هم براى حفظ کیـان خـود در   تیحرمت آن را رعا

تعدى  او مثل آن بر ما هم بهکه بر شما تعدى کرد، ش هر پس است: همه حرمتها داراى قصاص .دیبجنگ

  .که خدا با پروا پیشگان است دیید و بداننکخدا پروا  از کنید و



 و مکاتب انیاد ردیگجنگ در اسلام و  تیاهداف و ماهبررسی اجمالی 

»115« 

أَیهـا الَّـذینَ آمنُـوا کُونُـوا     یـا   :یلت سفارش شـده اسـت  در بحبوحه جنگ به تقوا و عدالت و فض .5

 طسبِالْق اءدشُه لَّهینَ لامقَوشَنَآنُ قَو نَّکُمرِمجلَا یلَىولُوا مٍ عدى أَلَّا تَعلتَّقْول أقَْرَب ولُوا هدإِنَّ    اع اتَّقُـوا اللَّـهو

ا تَعخَبِیرٌ بِم لُونَاللَّهخدا و گواهان بـه  براى  کننده امیق کارهاهمواره در همه  ان،اهل ایم اى :)8/(مائده م

عـدالت کنیـد کـه     .کـه عـدالت نورزیـد    ردرا بر آن دا نباید دشمنى با گروهى شما و عدل و داد باشید

آگـاه   ،دهیـد تر است و از خدا پروا کنید؛ زیرا خدا به آنچه انجام مىبه پرهیزکارى نزدیک يورزعدالت

  .است

ولیـاء الشَّـیطَانِ   لَّذینَ آمنُوا یقَاتلُونَ فی سبِیلِ اللَّه  والَّذینَ کَفَرُوا یقَاتلُونَ فی سبِیلِ الطَّاغُوت فَقَاتلُوا أَا

 کـه  یجنگنـد و کسـان  راه خـدا مـى   اند درآنان که ایمان آورده )76(نساء/  إِنَّ کَید الشَّیطَانِ کَانَ ضَعیفًا

که یقیناً نیرنگ و توطئه شیطان  پس شما با یاران شیطان بجنگید ؛جنگندراه طاغوت مى در اندکافر شده

  .پایه استماست و بىدر برابر اراده خدا و پایدارى ش

در  رواز ایـن  ایشـان اسـت.   در غـزوات تبلـور آیـات الهـی     نشـانگر  زی ـنسیره عملی حضرت رسول 

ها و فضـایل  ارزش ـ اسـلام،  اصـول کننـده  اجرا عنـوان بـه  که ،زین اله علیه و آله)(صلواترسولي حضرت هاجنگ

منشـانه پیـامبر اکـرم    زرگو اخـلاق ب ـ  ییخـو خـوش  و یخـواه حـق  ،دادآن را شکل می زهیانسانی، انگ

 دی ـتوح .)15: 1372 تهرانـی،  شـاد (دل ها بر آن سـایه افکنـده بـود   و جنبههمه مراحل  در اله علیه و آله)(صلوات

کـه بـه    ییهـا نامـه  شـتر یدر ب شـان ی، ادلیل به همین دامات پیامبر اعظم بود؛اصل مهم سرلوحه اق عنوانبه

 ای ـفرماید: قـل کردند که میاشاره می» عمرانآل«ز سوره وچهار اشصت هیبه آ نوشتندیسران مسیحی م

در اسلام همیشه  نیتاب تعالوا إلی کلمۀ سواء بیننا وبینکم الاّ نعبد إلا االله ولانشرك به شیئاً؛ بنابرااهل الک

 نی ـر اد .»بیـداد  و سـتم  جبهه مـلازم «و » جبهه مدافع حق و عدالت« :انددو جبهه در برابر هم قرار داشته

الذین آمنوا یخرجهم من االله ولی«کفرند:  ها، سرپرست اهلو طاغوت ایمان میان، خداوند، سرپرست اهل

الظلمات إلی النور والذین کفروا أولیاؤهم الطاغوت یخرجونهم من النور إلی الظلمات اُولئک أصحاب 

ان حق و دیگري، جبهه یاوران با این اوصاف، یک جبهه، جبهه یاور ؛)257/بقره( »النار هم فیها خالدون

 گاه دوران دعوت با زبان طی شد و پس از تحمل بسیار و آن کهیدر صدر اسلام نیز هنگام .باطل است

دادنـد،   فشار قـرار  تحت اندازه از شیو مسلمانان را ب ندحد گذراند که مشرکان مکه، آزار و ستم را از

بسط و گسترش دعوت الهـی   به منظورد با مستکبران ؛ بنابراین، نبرصادر شد سورة حج) قتال (در جازها

عبـارت بهتـر جنـگ در اسـلام اصـالت       به ؛زمین از اهداف الهی جهاد است رويدین خدا  يریو فراگ

 .ابدییمگاهی ضرورت  بلکهندارد 
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ـ یعنی چیزي کـه   انسانی يهاداند و ارزشرا جایز نمی یاسلام رسیدن به مقصود از هر راه رواز این

چـون   ییهاارزش ـ ؛گذاردپا نمی ریرا ز ـ نظر گرفتن عقیده و مذهب به آن معتقدند ها بدون درانسان همه

، بشـري  يهـا در خـلال جنگهـا سـفارش شـده اسـت. در جنگ      نااز محروم ـ تیو حما صداقت، عدالت

ی موهـوم تلق ـ  اخلاقی، ياین مسیر، ارزشها در منابع مادي بیشتر است و و هدف، رسیدن به لذایذ بیشتر

در  رد. اسـلام بـراي منـافع مـادي و آنـی     کسب هدف قرار بگی اي برايوسیله شود؛ مگر اینکه بتواندمی

  اصول خود هیچ سازشی ندارد.

متعـارف  ي هـا لحاظ مـاهوي بـا جنگ   که از است جهاد و شهادت استوار هیپا جنگ در اسلام بر دو

یعنی تبلیغ ایمان و نشـر   است؛ خدا راه بذل و بخشش و کوشش فرد در متفاوت است و معنی فقهی آن

 جهـاد  کـه در  يگـر یمفهـوم د  .)85:1335 فکر خداپرستی و اعـتلاي کلمـه حـق در جهـان (خـدوري،     

 پایـان  ان،زی ـدر الم طباطبـایی  علامه شهادت بنا به تعریف .شهادت است ،از اصول اساسی است اسلامی

الگو براي  افراد آن و تعیین ملاك و میزان حیات انسانی جامعه و ها ودادن به حیات براي دفاع از ارزش

معمـول را نـابودي    صـورت  بـه ی مـرگ  و حت ـ. علامـه طباطبـایی، شـهادت    است جهان نیدر ا زندگی

امري وجـودي کـه    ؛نیست، بلکه به معناي انتقال است مرگ به معناي عدم حیات :سدینویو م داندینم

 بـر  هی ـبـا تک  بنـابراین جنـگ اسـلامی    .)585: 19 ، ج1374اسـت (طباطبـائی،    ریپـذ مانند حیات، خلقت

 ،شـد  بیـان خاصـی کـه    در وضـعیت راه ممکـن و   نیبه هنگـام ضـرورت و آخـر    یطلبفرهنگ شهادت

فـردي و   یطلب ـدنیوي و قـدرت  برابري و حق است و مطامع ،ی عدالتیگیرد و هدفش برپاصورت می

به  به نام اسلام اپرستانیبرخی دن ،البته در طول تاریخ .شدن یک فرد یا حزب در آن مطرح نیستحاکم

  ید اسلام ناب نیست.أیاند که مورد تزده دست ییهایکشورگشائ

  مسیحیت و جنگ. 2

، حتـی  زی ـآمشده است. سراسر کتاب انجیـل از رفتـار محبـت    تقبیح در کلام مسیحیت اولیه، جنگ

ر متـون موجـود بـه ایشـان     کـه د چنان آن )السلاملیهع(حینظر حضرت مس زند و ازنسبت به دشمنان، موج می

اند: که به اولین گفته دیادهیعیسی گفت: شن«، احسان باید شامل دشمنان نیز بشود: است شده نسبت داده

کـه دشـمنان خـود را     میگـو ینما و با دشمن خود عداوت مکن؛ اما من به شما مخود را محبت هیهمسا

ن خود برکت بطلبید و به آنان که از شما نفرت کنند، احسان کنید و به کنندگامحبت نمایید و براي لعن

هر که به شما فحش دهد و جفا رساند، دعاي خیر کنید تا پـدر خـود را کـه در آسـمان اسـت، پسـران       

... پس  باردیسازد و باران بر عادلان و ظالمان مکه آفتاب، خود را بر بدان و نیکان طالع می رایشوید؛ ز
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 نیچن ـهـم  ).44جمله  5انجیل متی باب که پدر شما، که در آسمان است، کامل است (اشید چنانکامل ب

 ؛چشمی به چشمی و دنـدانی بـه دنـدانی   شده  که گفته دیادهیشن« :میخواندیگري از انجیل می بخشدر 

را نیـز   يرگ ـیرخساره تو تپانچه زند، د با شریر مقاومت مکنید، بلکه هرکه به میگویلیکن من به شما م

 ، عباي خود را نیز بدو واگذارردیتو را بگ يو اگر کسی خواهد با تو دعوا کند و قبا او بگردان يسوبه

 ؛)38جملـه   5(انجیل متـی بـاب    »همراه او برو لیهرگاه کسی تو را براي یک میل مجبور سازد، دو م و

 مسـیحی از  م، اندیشـمندان رو يتوسـط امپراتـور   آن شدن ییافتن مسیحیت و رسم تیاما پس از عموم

اکنون  رایز ؛کنند بازنگرياولیه مسیحیت  عقیده در شدند) مجبور م 345-430( 3»نیآگوستتسن«جمله 

بـراي   نیآگوسـت  .داشت ، تناقضیحیظاهر مس به يهایاولیه مسیح با خواست امپراتور هايآموزه ،دیگر

در رونــد  نیــا. ا ضــروري دانســتعــدالت در جامعــه شــروع جنــگ عادلانـــه ر ایجــاد و برپــایی صــلح

آگوستین معتقـد   .داشت وجود» م 1274-1225« 4»آکویناستوماستا ی مسیحی وسطقرون شمندانیاند

از عـدالت،   منظـور  .اسـت  عـدالت  طـه یبشري خارج از ح نی، عدالت وجود ندارد و قوانایبود که در دن

را مشـروع   ییهااو جنگ .نسبی خواهد بوددلیل، عدالت بشر،  به نظم است و به همین تسلیم شدن انسانها

 .خسـارت مـادي یـا معنـوي باشـند      تعرضی هستند براي جبـران  اگر یا جنبه تدافعی دارند یا داند کهمی

گویـد: دیـن مسـیح بـا دلاوري و     مـی  ط روماز تهمـت علـل انحطـا    آگوستین براي تبرئه مسیحیتسنت

 .)135:1377 (عنایت، داندیت و آن را واجب مستم باشد مخالف نیس دضنکه بر ایشرط  به ییجوجنگ

بـه فراموشـی    )السـلام لیـه (عمسـیح  هـاي ، آمـوزه روم يبنابراین پس از رسمیت یافتن دین مسیح در امپراتور

و  یخواهپوشـش عـدالت   هـا در آن رانگـر یو يهـا پادشـاهان جنگ  يبر دربارهـا  نفوذ کلیسا سپرده شد و با

لاف عقیده خبر کند. اوتوجیه می ايگونهویناس نیز جنگ را به آک .از دین مسیح، توجیه شد يطرفدار

ند شرایطی براي آن مطرح سازد؛ مانند کسعی می اند ودمسیحیت، مبادرت به جنگ را همیشه گناه نمی

شـرط جنـگ مطـرح     عنوانبهعادل داشتن را  يتر بودن و رهبرمعقول بودن و مبارزه به افساد و عادلانه

گاه از دیـد  .صـلیبی نیـز بـا همـین عقیـده بـه راه افتـاد        يهاجنگ .)459ـ422 :1ج  :1376 ر،(فاست کندمی

نکـه  ایبـر مبنـاي    کـه  ي مشـروع بـود  هـا جنگ ،صلیبی يهاجنگ یوسط رهبران کلیساي مسیحی در قرون

از مسـلمانان آغـاز    المقـدس تیمنظور باز پس گرفتن ب اي مسیحی بهاروپایی به رهبري کلیس يهافئودال

اروپـایی سـرپوش    يهـا دوران حاکمیـت کلیسـا جنگ   در امـا اگـر   ؛)41 :1363بیگـدلی،  (ضیائی کردند

  
1. Saint Augustine 
2. Thomas Aguinas 



 1397، بهار و تابستان  86هاي دفاعی، سال هفدهم، شماره فصلنامه مدیریت و پژوهش

»118« 

قصـد   مسـلحانه اسـت بـین کشـورها کـه بـه       ياغرب، جنـگ، مبـارزه   دیات جدیدر نظر مذهبی داشت

شـود کـه در   خود و با به کار بردن وسایلی انجام می يهااعمال هدفمنظور  نظري سیاسی یا به قبولاندن

این معنـی کـه اگـر     به استاز حاکمیت ملی مبتنی  یاین نظریه بر نظریه جنگ ملی و ناش .دارند رایاخت

  ي سکولار آن نیز وجود ندارد.هایدموکراسوجود داشت در  هاجنگی به اخلاق در نگاه مین درگذشته

  و جنگیهودیت  .3

صـهیونیزم   هضـت جهـانی  یهـود امـروزي در قالـب ن    .جنـگ دارد  مـورد اتی در ی ـنیـز نظر  یتیهود

گرفته از  ) که نشئتعحضرت موسی ( يهافرمان کند.می موسی (ع) عمل حضرت هايآموزهبرخلاف 

شـهادت   و از دزدي و کنـد توصـیه مـی   یشیها را به نیک سرشتی و آزاداندانسان ،ده فرمان خداوند بود

بـه   کـه یهنگام :میوانخیمچنین  اما در تورات امروزي ؛داردبر حذر می یدروغ، طمع و قتل و آدمکش

اگـر   کننـد.  تسـلیم  را خود دهید آنجا فرصت مردم بجنگید، نخست به با آنا ت دیشویم نزدیک شهري

 خدمت به کرده، ریاس آنجا را مردم و بشوید شهر وارد ،کردند باز شما روي به شهر راي هادروازه هاآن

 بـه  شهر را آن خداوند، خدایتان کهیگامهن. نیدک محاصره نشدند، شهر را میاگر تسلی ؛ ولدیریخود بگ

 در شـهر  را کـه  و گوسـفندها و هرچـه   ها، گاوهابچه و هازنی ببرید؛ ول نیاز ب هاآن مردانِ همه شما داد،

و  شماسـت  مـال  ،آوریدمی به دست از دشمن را کهی غنائم تمام .دیخود نگهدار براي دیتوانیم ،باشد

 هک ـ شـهرهایی  نه و است دوردست شهرهاي شامل فقط هادستور نیا .است داده شما را به هاآن خداوند

 زنـده  نبایـد  را کـس چیه ـ موعـود،  سرزمین مرزهاي داخلي در شهرها .هستند سرزمین موعود در خود

(تـورات،   استه داد خداوند، خدایتان است که حکم این؛ ببرید نیاز ب راي ازنده موجود هر ؛بگذارید

 ر منـاطق و مراکـز اقتصـادي جهـان و    بیشـت ه یهودیـان بـا در دسـت داشـتن     روزم ـا رواز ایـن  .)سفر تثنیه

از هیچ جنـایتی علیـه بشـریت فروگـذار      .رژیم صهیونیستی است وجود هاآنتیجه خبري، که ن يهابنگاه

این راه  و در ه،پرداختشریعت خود در طول تاریخ به جنگ و خونریزي فراوان  بر اساس هاآن .کنندینم

  .)82: 1383 اینیمی(کر دانندیمخدا  دهیبرگزو خود را ملت  اندنکردهرحم  زنان وبه اطفال 

  جنگ در مکاتب سکولار .4

  و جنگنظام لیبرالیسم 

 شده ترجمهي دارهیسرماکه در زبان فارسی به دارد پیوند نزدیکی  5کاپیتالیسم اقتصادي با سمیبرالیل

 معنـاي بـه   سـم یتالیبه معنـاي سـرمایه اسـت و کاپ     Capitalum برگرفته از ریشه لاتینیم کاپیتالیس .است

  
1. Capitalism 



 و مکاتب انیاد ردیگجنگ در اسلام و  تیاهداف و ماهبررسی اجمالی 

»119« 

 .اسـت ي غربی اروپادر از انقلاب صنعتی  پساقتصادي  نظامداري هیسرما .رودداري به کار مـیسرمایه

 هارتلی ،)1670-1733)، مندویل (1632 ـ 1706ك ()، لا1588 ـ 1679بنتام، هابز ( ي مانند جرمیافراد

) در 1790-1723چنین آدام اسمیت () و هم1805-1743) و پیلی (1774-1706)، تاکر (1705-1757(

ي دارهیسـرما مکتـب   پـردازان نظریـه از  واقع و در )68: 1378میرمعزي، ( گرایان قرار دارند دهیصف فا

 تی ـبـر مالک  اقتصـادي در عرصـه   اسـت کـه  داراي مبانی فکري مخصـوص بـه خـود     سمیبرالیل .ندهستن

مداري و بر پایه انسانیی ریشه دارد و گراانسانو  سمیدر اومان سمیتالیواقع، کاپ رد .است استوار خصوصی

ي فرهنگی و سیاسی نیز بر هاوزهحدر  فعالیت آزاد اقتصادي بر اصالت دادن به غربی، علاوه ییخردگرا

بت اقتصـادي  از طریق رقا معروف است زیکه به اقتصاد بازار آزاد ن امانه،س نی. ااصالت انسان باور دارد

م و ي بـا لیبرالیس ـ دارهیسـرما  .)119ـ ـ122: 1378 ،نسـنت یکند (اندر ومی براي کسب سود بیشتر فعالیت

رسیدن  - است سمیاومانکه آن نیز وجهی از  - سمیبرالیلباور  بر اساس د.فردگرایی رابطه تنگاتنگی دار

پس از انقلاب صنعتی  انییاروپا ،همین مبناي فکري بر هدف است. نیترمهمسود براي فرد به حـداکثر 

، یکـی از  رواز ایـن  آوردنـد.  وجـود بـه و مسـتعمرات را   کردنـد اقـدام   ي جدیـد هـا نیسـرزم به تصرف 

و  ایجاد مستعمرات قدیم و جدید است که منبع مواد اولیه، بازار مصرف يدارهیمحورهاي اقتصاد سرما

همـین مبنـاي    بـر اسـاس   است کهی هیبد. )26و  25 :2731 ،یتـفضل( رودارزان بـه شمار می کـارگران

منابع  ،است تریقوکه  که با توجه به اصل محدودیت منابع آن شودیمآغاز  حدوحصریبرقابت  ،فکري

ي دارهیسـرما  پـس ؛ بـدیهی اسـت   جنگ براي دسترسی به منـابع بیشـتر،   نیبنابرا ؛کندیمبیشتري کسب 

و بـر آن حکـم    آوردیم ـ حــاکمیت فائقـه اقتصـاد در   کشـور را بـه حــیطه     ،صرفاً بر اساس منافع خـود 

ی نظـام  یغـا  هــدف  کاپیتالیسـم اســت. چـون    همـت  وجهـه در محـیط جهـانی   تـشدید رقابت  .راندمی

داري نظام سرمایه يهازیر نظام منظومه در داري با تمام ابعادش، اقتصادي است، طبیعی است کهسرمایه

هـا  ر زیر نظامگیدو  م اقتصادي در رأس قرار گیرد...)، نظا و تصادياق فرهنگی، (نـظام سیاسی، حقوقی،

 رگید بر میت و سیطره نظام اقتصاديحاک باشند. در قـاعده هـرم واقع شوند و در خدمت نظام اقتصادي

سـامان یابنـد کـه     ياگونهو فرهنگی باید به حقوقی سیاسی، يهانظام رگیداست که  معنی این به نظامها

 .)73 :1378 معـزي، میری آن باشـند ( یدر راسـتاي هـدف غـا    اقتصـادي  ـظامکـارکرد بــهینه ن ـ  سازنهیزم

، مشـابه  داري را شـکل داده سـرمایه  ــ ـ او مبناي اخلاقی مکتب لیبـرال  یاخلاق اتیکه نظر ،جرمی بنتام

و مــسئله   اسـتو آن جستجوي بالاترین لذت ممکن  میدار فهیفقط یک وظ ما است که معتقد اسمیت

بخشد (کاتوزیان، انسان می به را رفتار انسان، فقط مسئله تعیین این است که چه چیزهایی بیشترین لذت

1388: 176(. 
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مستعمراتی  يهاکنندگان در جنگرکتش تطمیع ن،مغرضانه و هـمراه بـا آ غیاین روند تحریف و تبل

و  داريبا پیدایش شیوه تولید ســرمایه  (و ادامه دارد) فتایادامه  که يادر دوره مستعمرات براي غارت

 هـاي نـژادي جــاي   ایـن دوره فرضـیه   در د با این تفـاوت کــه  شداري آغاز امپریالیسم سرمایهبا توسعه 

جـاي رهبـران    روشنفکري و بخشی از نویسندگان در دوره کلیساها جاي هادینی، دانشگاه اسـتدلالات

جوامـع   نانسـاک  فریـب  يبـرا  منطـق و تـاریخ   هـا را گرفتنـد.  داران جـاي فئودال و سرمایهمذهبی دینی و 

در  طبقـات و اقشـار ارتــجاعی و اسـتثمارگر     آگاهانـه  داريدهد کـه اسـتعمار سـرمایه   می نشان یاروپای

رابـر  در ب دو نی ـاسـت. ا  گرفتـه  نظر اقتصادي بلکـه فرهنگـی بـه خـدمت     از تنهانهمستعمراتی را  جوامع

  .)129 :1378سازند (رواسانی، می جبهه واحدي را مستعمرات، تهیدست زحمتکشان

مـا او بـا مشـاهده    ابه مفاهیم اخلاقی وجـود داشـت؛    گرهیحداقل توج ینگاه مین 6زمان ماکیاولی تا

یک اشـکال اساسـی در   که  برآمد و سرانجام به این نتیجه رسید ییجودرصدد چاره ایتالیا يهاشکست

او این اشکال اساسی را رعایت اخلاقیات  .در دستگاه رهبري کشورش وجود دارد مورد هدایت جنگ

از زندگی اوست  یاسته و جزئاست که جنگ از طبیعت انسان برخ معتقد یاولیدر سیاست دانست. ماک

نظـر   از .)164:1373 ،زادهبی ـ(نق اسـت کـه هماننـد زنـدگی اسـت      يطبیعی و ضرور قدر نیو جنگ ا

مصـلحت شـهریار و مصـلحت کشـورش یکـی اسـت        .ولی هر جنگ لازم، جنگ مشروعی استیاماک

کـه بـراي    یو تنها وظیفه شاه، رعایت منافع ملت و سلطه سلطنتی است و جنگ )164: 1373زاده، نقیب(

، ییگـو دروغ ،راه رسیدن به مقصود معتقد است در یاولیماک .یرد مشروع استگاین هدف صورت می

ویـد سـتمی کـه در    گاو می .مشروع است، همه زنان شی، ویرانی شهرها، اسارت مردان وخیانت، آدمک

 جهیو نت )168 :1373 ،زادهنقیباو نهراسیم ( داریم، باید چنان بزرگ باشد که از انتقامحق کسی روا می

  .بگیرد تواند دیگران را تحت سلطهمی ،است که هرکس قدرت بیشتري داشته باشداو این  عقاید

 یاس ـیمـدنی و س  يروی ـن او جامعـه را بـه دو   .از ستایشگران جنگ اسـت  زین فیلسوف آلمانی 7هگل

نیرویـی فراملیتـی را کـه بـر      هگـل، هـیچ   .انددو تعارض بین این دو را موجب جنگ می کندیتقسیم م

زور  يریکارگ بهحل اختلاف  در این صورت آخرین چاره .تابدداشته باشد برنمی برتريملی  يهادولت

کاملاً بد باشد یـا لازم باشـد خواهـان امحـاي آن      است که جنگ، چیزي نیست که نیاو ا سخن .است

دانـد و  ها میفیلسوف انگلیسی نیز جنگ را اساس رابطه انسان 8توماس هابز .)281:1375 باشیم (طاهري،

  
1. Machiavelli 

2. Heguel  

3. Thomas Habbds 
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شـود؛ امـا   منجر می دولت لیکند که به قرارداد اجتماعی و تشکجنگ را عشق و ترس عنوان می زهیانگ

هـا  ایـن بـار دولت   ؛شـود عشق به زندگی و ترس از حمله دشمن از سطح فردي به سـطح ملـی منتقـل مـی    

صحنه براي دسـتیابی   نیدر ا شود وها تبدیل میگرند و کشمکش فردي به کشمکش دولتحریف همدی

 ،در سطور قبل اشاره شدافرادي که  شهیاند .)61:1373 ،زادهبیمشروع نیست (نقغیر زیچ چیه به هدف

دموکراسـی کـه برخـی از     بـرال یل نظـام  ي نظـام مسـلط غربـی در حـال حاضـر اسـت.      ری ـگشـکل مبناي 

 که بشر توانسته است به دست بیاورد (ر.ك.به. دانندیمنظامی  نیترافتهی توسعه آن را اندیشمندان غربی

نکتـه مشـترکی کـه بـین همـه       .اسـت  شـده  بنـا ي اخیر هاسدهفلاسفه  ي نظریاتمبنا ) بر1393 امایفوکو

هـا جنـگ را   این اسـت کـه همـه آن    ،وجود دارد یستیمارکسریچه مارکسیستی و یا غ ،هاي غربیاندیشه

اما هر یک با راه و روش خـاص خـود.    ؛دانندطلبی می شهرت براي مطامع انسانی، سود بیشتر، قدرت و

کننـد و رسـیدن بـه    ا در اقتصاد خلاصه مـی ر زیچ و همه ،دیاندیشمندان مارکسیست بر نزاع طبقاتی تأک

ي در ذات خـود بـر   دارهیسـرما نظـام   اصـولاً  .دانندصلح دائمی را در براندازي نابرابریهاي اقتصادي می

هـاي  اکنون نیز سرمشق همـه قـدرتهاي جهـانی اسـت و نمونـه      هم یاولیماک شهیاند جنگ استوار است.

و نقطـه افتـراق    یاله ـریمسئله نقطه اشتراك مکاتـب غ این  .شودمی دهید جاي جهان عملی آن در جاي

ي هاخواهش ـی در خـدمت  برال ـیل در نظـام خلاصه جنـگ   طوربه جنگ است. بارةآنها با تفکر اسلام در

نتیجـه آن،   و براي سود بیشتر از بعد مادي و براي تسلط بیشتر از بعد سیاسی اسـت  جنگ نفسانی است.

عمده  .اندازدیمي خود جنگ راه هاخواستهي ارضازمین براي ي رو در سانِ منهاي خداان است کهاین 

  .ستا نداشتهي بشر در طول تاریخ هدفی جز این هاجنگ

  مارکسیم و جنگ

جنگ سخن گفت اما به مارکسیسم اشـاره   در مورد توانینم ی است.از مکاتب غرب یکیمارکسیم 

 9ن مکتـب از خـود کـارل مـارکس    سردمداران ای ـ است. نظرمستقل  ینیبجهانرکسیسم مدعی ما .نکرد

ها همـه  ن غربی، متفاوت است. آنابا دیگر متفکر 11و دیگر اندیشمندانی چون تروتسکی 10گرفته تا لنین

 يهـا هی. بینش مارکسیسم، نظرکنندیجمله جنگ رد م هاي مختلف ازنهیزم ات پیش از خود را درینظر

دیگري مطرح  يبندمیاین مکتب تقس .کندمی جمله نظریه دولت ملی را رد از یالمللنیرایج در سطح ب

  
1. Karl marx 
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بر اساس طبقات اجتماعی است. جهان در این دیدگاه  مستقل ملی بلکه يهاکه نه بر اساس دولت کندیم

 .برنـد دائمی به سـر مـی   ايمبارزه هم و در يشود که رودرروتقسیم می دارهیطبقه کارگر و سرما به دو

صـوص بـه خـود را دارد و بـا ارائـه      ات مخی ـم براي توجیه جنگ نظربنابراین طبیعی است که مارکسیس

 يدارهیسـرما  طلـب  ادهی ـوجـود طبقـه ز   بـویژه تحلیل اقتصادي دلیل همه جنگها را تعارضـات طبقـاتی   

جنـگ   ،نشوند و سوسیالیسـم، ایجـاد نشـود    منسوخ ،این باور است که تا زمانی که طبقات و بر داندیم

دهـد کـه چـرا همـه     البته مارکسیسم توضیح نمی .)61 :1378 روشندل،نخواهد شد (ازغندي و  متوقف

دهنده راه ز تعارض طبقاتی است. لنین، ادامهها فقط یک دلیل دارد و آن نیجنگها در همه زمانها و مکان

و  يدارهیمعتقـد اسـت، بـدون برانـداختن قـدرت سـرما       ـ  کردیگونه که خود تفسیر ممارکس البته آن

  .دست یافتبه صلح دائمی  توانینم» پرولتاریا«ها به طبقه محروم لتبدون انتقال دو

وجود دارد ایـن   ،مارکسیستیچه مارکسیستی و یا غیر ،غربی يهاشهینکته مشترکی که بین همه اند

امـا هـر    ؛خواهنـد یم ـ یطلب ـع انسانی، سود بیشتر قدرت و شهرتها جنگ را براي مطاماست که همه آن

را در اقتصاد  زیچ و همه ،اندیشمندان مارکسیست بر نزاع طبقاتی تأکید د.خویک با راه و روش خاص 

دیگـر فلاسـفه    .داننـد اقتصادي می يهاینابرابر براندازي کنند و رسیدن به صلح دائمی را درخلاصه می

نـزاع دائمـی   تداوم حیات خـود در   که براي انددانستهیم طلبجنگاکثراً ذات انسان را شریر و  غرب،

اکنـون   هم یاولیاندیشه ماک .را برگزیند یخود، حق دارد هر راهخواسته و براي رسیدن به  بردیسر مهب

ایـن   .شـود یم ـ دهی ـد جاي جاي جهان عملی آن در يهاجهانی است و نمونه يهانیز سرمشق همه قدرت

  .تجنگ اس بارةتراق آنها با تفکر اسلام دراف مسئله نقطه اشتراك مکاتب غیرالهی و نقطه

  رابطه جنگ و سیاست

 رای ـ؛ زتوجـه بـود  جنگ سخن گفت اما به رابطه سیاست و جنگ بی دربارهمکاتب  ازنظرتوان نمی

 فی ـحکمرانـدن تعر  و اداره کـردن  ،تـدبیر  ،عمل برنامهجنگ است. سیاست را  سیاست موتور محرك

ادامـه  سیاست زیرا  ؛دارد پس با جنگ ارتباط مستقیمی ،عمل است برنامه استیاگر س نیبنابرا ؛کنندیم

به معنـی   در زبان انگلیسی 12سیاست .)20 :1377 ،کبورقي باقر(جنگ و جنگ نیز ادامه سیاست است 

به معنی  poiltics ند.کنند یا داراي تعارضها و احزاب است که با دولت همکاري میبرنامه عمل گروه

 اسـت  دانستهی شیاند مصلحتخدا آن را ده. شوندیآن وارد م احزاب در ها وست که گروها ايصحنه

  
1 .  Policy  
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ت کنـد و  یسیاست این است که جامعـه را هـدا   :فرمایدمی باره نیا امام خمینی در .)5 :1377دهخدا، (

 ،امـام خمینـی  ( بگیرد نظر بگیرد و تمام ابعاد انسان و جامعه را در تمام مصالح جامعه را در نظر ؛راه ببرد

کـه نـوعی    دانـد یسیاسـت را قـدرت م ـ   هسـته اصـلی قلمـرو    13ورژه دو سیمور .)432: 13ج  ،13748

 ایـن  بنـابراین آنچـه از   .)18 و 17: 1369ورژه،  دو( شـود یباعـث وحـدت م ـ   کند ومی همگونی ایجاد

روش اداره کشـور   یکلطـور بـه این است که سیاسـت   ،شودو تعاریف دیگر به ذهن متبادر می تعاریف

حاکمیت را  امانهمختلف س يهاکشور همه موارد و شاخه هر در يریگمیقوه عاقله تصم عنوانبهاست و 

مکاتـب   و چـه چـه اسـلام    ،برنامه عملی مکاتـب فکـري   ،بیترت نیا به ؛کندیهدایت م زیر نظر دارد و

 اي معتقدند جنـگ ادامـه  رابطه تنگاتنگی دارد. عده استیس بانیز و جنگ الهی همان سیاست است غیر

جنگـی اسـت بـدون     ،اسـت یسیاسـتی اسـت همـراه بـا خشـونت و س      ،عبارتی، جنـگ  به ؛است سیاست

قصـد   ياگـر کشـور   .گاهی هدف سیاست و جنـگ یکـی اسـت    .)20:1377 ،کبورق يخونریزي (باقر

 جنـگ و سیاسـت آن دولـت در یـک راسـتا قـرار       را تصـرف کنـد،   گریداشته باشد که قلمرو دولتی د

درجه اول اهمیـت   عملیات نظامی در ،لوم شداهداف سیاسی طرفین مع کهیدر جنگ، هنگام .گیردمی

جنـگ   ،حالـت  نی ـدر ا .)86:1377 ،کبورق يکند (باقرمی يگیرد و حکومت عملیات را رهبرقرار می

 دی ـتأکبـا  س لاوزویـت ک .ردی ـگیم ـ در ادامـه سیاسـت قـرار    14سلاوزویتکاست و به گفته  استیابزار س

مایکـل  اسـت ( عمـل سیاسـی    جنـگ،  نیبرابنـا  ؛دهـد یم ـکه جنگ به علت وضع سیاسی رخ  گفتیم

تـا زمـانی کـه ایـن موانـع       سر راه سیاست را حذف کنـد و  خواهد موانعجنگ می .)91 :1393 هاوارد،

صـورت رفـع موانـع، دیگـر ادامـه آن لزومـی نخواهـد         برد و درسیاست از جنگ بهره می ،دوجود دار

 ی. وقتشودیبدون خشونت جایگزین میعنی همان جنگ  استی) و س91 :1393 مایکل هاوارد،داشت (

 تنها دولت است کـه قـدرت بسـیج نیـرو و     دانیم،به مفهوم عام آن راه قدرت فائقه کشور می را سیاست

اساسـی   طیایجاد وحدت ملی یکی از شرا .را دارد یهماهنگ ساختن منابع اقتصادي و فرهنگی و نظام

 گیـرد. جنـگ بـر مـرگ و    انجـام مـی   اسـت مظهـر سی  عنوانبهجنگ است که توسط دولت پیروزي در 

بایـد علـم    ،حیات خود را حفظ کند و تمدن اينکه هر جامعهای يبرا .عظیمی دارد ریتأث جوامع یزندگ

تـوان موجودیـت   ، نمـی قـوي قدرت نظامی  هیبرد. بدون شناخت جنگ و تهبکار ه ب جنگ را بشناسد و

به تعبیـر   ؛هم هستند ت و جنگ در ارتباط نزدیکی بااز این زاویه نیز سیاس نیبنابرا ،دکردولت را حفظ 
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پـس سیاسـت    آن دولت به معنی عام آن از میان برداشته شود از گریاز طریق د ایجنگ و  دیگر اگر در

متـرادف اسـت و ایـن عمـل      15دولـت بـا حفـظ    سیاستپس حفظ  ؛آن دولت نیز وجود نخواهد داشت

دولـت بایـد    ،ردی ـگیتهاجم قرار م کشوري مورد کهی ممکن است گاهی با جنگ انجام پذیرد. هنگام

سـربازانش توضـیح    همه مردم را براي دفاع آماده کند و بالعکس کشور مهاجم هم بایـد بـه مـردمش و   

و از  ،یاسیس يامراین مسئله نیز خود  ؛و چرا باید با یک دولت خاص جنگیدچرا باید بجنگند  دهد که

سیاستی  ،اقتصادي، سیاست فرهنگی سیاست ، همانندتیکمحا گرید يهااستیموازات س که به نجاستیا

  دولتـی اسـت و ایـن سیاسـت     يهااسـت یقلمـرو س   »سیاست دفاعی« .شودینام سیاست دفاعی مطرح مه ب

 حسـینی،  ر.ك. بـه. ( سیاسـت کلـی دولـت اسـت     دهنـده لینیز یکی از اجزاي تشک -ی سیاست دفاعــ 

را شـامل   دولـت  يهـا یمش ـنظـامی دارد و همـه خـط    از مسـائل  يتـر یسیاست دفاعی معنی کل .)1370

ي رفـع  کـه بـرا   یاقتصادي و فرهنگ يهااستیمانند س ؛مسائل دفاعی کشور است رندهیکه دربرگ شودمی

جنگ اقتصادي،  .طلبدیها هر یک سلاح خاص خود را م. جنگ در این صحنهتهدیدهاي امنیتی است

هـم بـراي    یـا بـا   ییتنها انند دوران جنگ سرد هرکدام بههم ،يی و فنّاورمعل يهاتتبلیغات روانی، رقاب

ه ؛ امـا گـاهی نیـز ممکـن اسـت منظـور از سیاسـت دفـاعی ب ـ        شـود یکار گرفته مه رویارویی با دشمن ب

جنـگ   در .گسترش بخش نظامی کشور باشد. جنگها از چند حالت خارج نیست و تیگیري و تقوکار

ممکـن   ص خود را نسبت به جنگ خواهنـد داشـت و  خا يهااستیدو کشور درگیر، هر یک س يامنطقه

به آغاز جنگ، پایان  راستاي هدف خود در داراي اهدافی در منطقه باشند و يافرا منطقه يروهایاست ن

بـین کشـورهاي    چنـین در جنـگ احتمـالی   هـم  ها وحالت داشته باشند. در این تمایل ادامه آن ایجنگ و 

 ،یـک از ایـن حـالات    هـر  در و حـاکم خواهـد بـود    اسـت یسقدرتمند، این قاعده کلی رابطه جنـگ و  

جم نیست بلکه گـاهی سیاسـت   زیرا سیاست دفاعی الزاماً دفاع در برابر مها ؛سیاست دفاعی مطرح است

تهـاجم متقابـل   امی ممکن است براي پیشگیري از و حمله نظ کندیکشور تهاجم را ایجاب م هردفاعی 

 امنیت ملی نیآن براي تأم يهادولت و برنامه يهاتیهمه فعال ملاین تعریف، سیاست دفاعی، شا باشد. با

گونـه کـه بـا همـه     است. پـس سیاسـت همـان    یهاي مختلف سیاسی، اجتماعی نظامی و فرهنگنهیزم در

رابطـه تنگـاتنگی    ،ریزناپـذ یپدیـده اجتمـاعی گر   عنوانبهرابطه نزدیکی دارد با جنگ نیز اجزاي جامعه 

اسـت کـه گـاهی ابـزار      یالمللنیدو در سطح جامعه و سطح ب شت مشترك هرسرنو لیدارد و این به دل

  
داراي چهار رکـن اصـلی حکومـت جمعیـت، سـرزمین و حاکمیـت        کهآنسیاست به مفهوم دولت به معنی عام  اینجادر  .1

 .است شده گرفتهمترادف  ،است
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د جانبه دار رابطه دو یگیرد و گاههدف سیاست قرار می یابزار ادامه سیاست و هنگام یو گاه استیس

جنـگ در   بـه  گـر ید بنابراین تفاوت نگاه اسلام و مکاتـب نشیند؛ جاي جنگ میه یعنی گاهی سیاست ب

اموري  در همه گرچه ؛گذاردیم ریتأث و دفاعت اسلامی نیز و نوع نگاه آن به جنگ سیاست دفاعی دول

ر مکاتـب  گ ـیبین اسـلام و د  رواز این ؛اشتراکاتی وجود دارد ناخواهخواه شودیمکه به نوع بشر مربوط 

بـراي  ها ی نیروو آمادگمثل داشتن سیاست دفاعی، لزوم تجهیز  ؛نیز در این زمینه اشتراکاتی وجود دارد

 راتفـاوت مهمـی    آنچه اما ؛ ی دفاع و ...چگونگ دفاع، لزوم توجه به دستاورد هاي تجربی بشري دربارة

  .زند وجود اخلاق در جنگ استاین دو جبهه رقم می نیب

  يریگجهینت

نسـبت بـه گذشـته     یتا امروز که انسان در اوج پیشرفت و ترق ـ و است آمده وجودبهجنگ با انسان 

و  به آن نوع نگرش در تنها تفاوت نیز وجود خواهد داشت. پس نیا از و است ادامه یافته ،خود قرارداد

جنـگ چیسـت؟ بایـد گفـت کـه جنـگ،        اصولاًدر پاسخ به این پرسش که  رواز این آن است. اهداف

برخورد بین دو  ی و یاردولتیغ افتهی چند گروه سازمان ابین دو ی با خشونت و همراهبرخوردي خصمانه 

 .شـود یمواقع  استفاده مورد حد، نیترعیوسي گوناگون در هاشکلزور به  در آن است که دولتچند یا 

 اسـت کـه  ي امسـلحانه و  زیقهرآماقدامات  مجموعه ابزار سیاست ملی، عنوانبه جنگ حقوقی، لحاظ از

کـه دو   دهـد یم ـهنگـامی رخ   جنـگ  دیگر سخن، به ؛ردیگیمدر چهارچوب مناسبات کشورها شکل 

و یا  افتهی سازماندو گروه  اینفر دو  توانندیم دو طرفاین  حال ف در مقابل هم تزاحم منافع دارند.طر

 در زندگی ابتدایی براي به دست آوردن شکار بهتر، مکان زندگی بهتر هاانساندو دولت باشند. نزاع بین 

 از جنـگ  ،هـا یپراتورام هـا و تشـکیل حکومت  پس از تشکیل اجتماعات مدنی و وجود داشته است و و...

وجود جنگ  ماندهی ؛ اما چیزي که ثابت باقافتهی آنها تکامل يریکارگ شیوه به ابزارها و ها ولحاظ روش

معتقـد اسـت بـا پـرورش روح      و ددانمیها را پاك البته دین مبین اسلام ذات انسان ها است.در همه زمان

 ياگونـه  بـه  از آن در جاي خود و و ،ز را کنترلادي ساخت که غرایها افرآن توان ازمی ملکوتی انسانها

  صحیح استفاده کنند.

از  اسـت  آمدن اندیشمندان بزرگ، نتوانسـته  وجودبه پیشرفت علوم مختلف و تکامل و ی،کلطوربه

 است به دست نیامده ياجهینت ،زمینه صورت گرفته نینیز در ا ییهاتلاش نکهیا لوگیري کند. باججنگ 

جمله مکاتبی است کـه   از اولیه اند. مسیحیتدن جنگ بودهکردر اندیشه محدود  پس بسیاري آن و از

؛ امـا پـس از   دکـر مـی آنها تأکید  یدوستنوع ها وصفاي انسان بر صلح و و دکریشدت نفی مجنگ را ب
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بـه   و نـد جنـگ را کنـار نهاد   مطلق خود اندیشمندان مسیحی رد درباري شدن آن، گسترش مسیحیت و

ی دین ـایـن توجیهـات    ،دیدگاه خود پرداختند. با کوتـاه شـدن دسـت کلیسـا از قـدرت     توجیه جنگ از 

وسیله ممکن  یا با هر رسیدن به هدف باشد و جنگی که براي هر تیو مشروع جنگها نیز کنار نهاده شد

  شناخته شد. تیرانده شود به رسم شیپ به

ادیـان دیگـر از جنـگ     تب وتفاوت هدف اسلام با اهداف مکا بود کهمقاله این  این اصلی پرسش

 ادیان و ماهوي با اندیشه مکاتب طوربهاسلامی  تفکرگفت که  توانیمدر پاسخ به این پرسش  چیست.

 و دانـد ینم ـ داراي اصالتاسلام جنگ را برخلاف مکاتب دیگر  نظر دارد. اختلاف در این زمینه گرید

 فردي بلکه براي آزادي و انسانی و يستهانه براي خوا کندی) را ضرورتاً توصیه مدفاعآنجا که جنگ (

جنـگ در   .دانـد یتعدي را جایز نم تجاوز و ،اسلام ورود به جنگ، چگونگی در ها است.سعادت انسان

بلکـه برداشـتن موانـع از سـر راه مـردم بـراي آزادانـه         ؛ی براي تحمیل عقیده توحیـدي نیسـت  اسلام حتّ

هـدف مکاتـب غربـی از جنـگ     " :کـه  سـؤال ایـن   در پاسـخ بـه   .گزینش عقاید خود است اندیشیدن و

ها براي به دست آوردن منابع بیشتر، جنگ غیر معنوي، يهاشهیدر اند کهبه این نتیجه رسیدیم  "چیست؟

 امیـال انسـانی،   هـا و تأمین خواسـته  به دست آوردن سلطه بر دیگران و ،ترعیوس يهانیسرزم سود بیشتر،

نکته اصلی تفاوت این مکاتب با نظر اسلام در مـورد جنـگ   این همان  حکومت افراد و احزاب است و

و چگونـه   جنـگ  به تفـاوت رفتـار هنگـام    اسلام با دیگر مکاتب در غایت جنگاهداف  است. تفاوت

ي به شرح ذیل خلاصه کاربردرا در چند جمله  فشرده مقاله توانیم نی؛ بنابراشودیمجنگیدن نیز منجر 

  :کرد

و همواره وجود خواهـد   است و همراه با تکامل جوامع، متحول شده آمده وجودبهجنگ با انسان  .1

  داشت.

بلکه شکل ظاهري  ؛مانع جنگ شود است ی، به جوامع متمدن، نتوانستهیتحول از اجتماع ابتدا سیر .2

  به ابعاد خسارات و ویرانی جنگ افزوده است. جهینت ابزارهاي جنگ را تغییر داده که در و

 ،مکاتـب بشـري   و انـد گرفتهالهی فاصله  هاي پیامبراناولیه خود و آموزه مبانی ادیانی که از عمده .3

د انسـان وجـود   کـه در وجـو   گیرنـد اند و مـی کار گرفتهبه ها و امیال و غرایزيجنگ را براي هدف

  .دارد

و  بخشـد یجنـگ دارد و بـه آن انگیـزه الهـی م ـ     مـورد ، مکتب اسلام نظر خاصی در از بین مکاتب

ه طلبـان ب ـ قدرت يهایخواهادهیناشی از ز يهایقاق حق و عدالت و از بین بردن نابرابرجنگ را براي اح

   .کندیگیرد و تجویز مکار می
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  شنهادهایپ

هراسـی و معرفـی اسـلام    رانی ـو اهراسـی  در مسیر اسـلام  ي تبلیغی غربهادستگاهبا توجه به تلاش 

دادن ي تکفیري منحـرف در نشـان  هاروهگ و عملکرد سو کاز ی طلبو جنگ گراخشونتدینی  عنوانبه

 مانند علمی و پژوهشی داخلی و مراکز نظرانصاحب است کهمقاله این  ي خشن از اسلام، پیشنهاداچهره

با مراکز پژوهشـی   ارتباط علمی يبرقرارضمن  ... وهاي جهان مسلمان دانشگاه انداتدبیرخانه دائمی اس

 تا ثمر برسانند و به ترکی را در این راستا تعریف کنندمش ي پژوهشیهاطرحي معتبر جهان، هاو دانشگاه

 صیو تشـخ دادن علمیِ چهره واقعی اسلام به آنان، نسبت به تغییر دیـدگاه آنـان در مـورد اسـلام     با نشان

ی علیه اسلام برداشته شـود.  غیو تبلدر برابر هجمه سنگین  بزرگي بدلی، قدمی هانسخهاسلام اصیل از 

ایـن تبلیغـات    ریتأثند که تحت ي اقلیتی بزرگ از مسلمانان هستدارا ي بزرگ جهان،هاهمه دولت امروزه

 نی؛ بنـابرا هـا ممکـن نیسـت   دارد. از سویی دیگر، نفـی وجـود آن  نگاه منفی به آنان وجود  اسلام هراسی

سـبب آرامـش فکـري و فیزیکـی      بـه اسـلام،   انسـلمان مارتباط علمی بیشتر، علاوه بر تغییر دیدگاه غیـر  

  .خواهد بود کشورهاي مسلمان ساکن این هاتیاقل ي برايبیشتر
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  )ره(ی نیخمامام شهیدر اند یحکمران يهالفهؤم

  

  1علیرضا علیخانزاده

  2رضا نجاري

  02/11/1397پذیرش نهایی:   24/04/1397دریافت مقاله: 
  

  دهیچک

سلام در میان مسلمانان مطرح بوده، که به مجرد هجرت حکومت اسلامی مفهومی است که از ابتداي ظهور ا

واسـطه ایشـان و مبتنـی بـر تعـالیم الهـی       ها و ساختارهاي آن بهاز مکه به مدینه، سازواره آلـه)  علیه و االلهصلی(سلامپیامبر ا

مندرج در پیام وحی تکوین یافت تا به واسطه قدرت سیاسی، روح اسلام در کالبد جامعه دمیده شود. لذا بعـد از  

قـرار گرفتـه اسـت،     نقلاب اسلامییکی از مباحثی که مورد توجه اندیشمندان و پژوهشگران ا انقلاب اسلامی نیز

داري ایشـان اسـت. بسـیاري از پژوهشـگران بـه دلیـل وجـود        حکومـت  الگـوي ، و )ره(خمینـی بحث رهبري امام

مشکلات مبنایی و معرفتی نسبت به مبانی این حرکت و فهم ناقص از آن، با ادعاي مـبهم بـودن و آرمـانی بـودن     

حرکـت تقلیـدي یـا    شـود، آن را یـک   اسـلامی مطـرح مـی    غایـت انقـلاب   عنـوان بـه طرح حکومت اسلامی که 

هـاي اصـلی آن نظریـه،    گـاه ي اداره جامعه و حکومتـداري، تکیـه  هایک از الگواند. در فهم هر پوپولیستی نامیده

در بـاب   )ره(خمینیامامهاي اصلی مدنظر سعی شده در این مقاله مؤلفه رواینز مبانی آن نظریه است. اکننده بیان

حکومتـداري از نگـاه    د پژوهشگران را براي رسـیدن بـه الگـوي   توانها میاین مؤلفه ، کهکومتداري تبیین شودح

  ، کمک نماید.گذار انقلاب اسلامی ایرانبنیان

  دولتاصول حاکم بر حکومت، ، اسلامی کومتح، (ره)خمینیحکمرانی، اندیشه امام :هاکلید واژه
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  مقدمه

کـردن  کـردن یـا اداره  هـدایت  بـه معنـی   "kuberna"رانی بـه واژه یونـانی   ، حکمشناسیواژهاز نظر 

چگونگی طراحی نظام حکومت استفاده شده است. این اصطلاح در زمینه  گردد و توسط افلاطونبرمی

کـردن،  همـان مفـاهیم هـدایت    در لاتـین قـرون وسـطی بـود کـه بـر       "gubenare"یونانی ریشـه لغـت   

کند. ایـن اصـطلاح در فرهنـگ آکسـفورد متـرادف بـا واژه حکومـت        میقانونگذاري یا راندن دلالت 

اس آن قـدرت بـر   کـه بـر اس ـ   کنـد تعریـف مـی   روشـی  حکمرانـی را  ،استفاده شده است. بانک جهانی

 ).1389(یعقـوبی،  شـود  سعه اعمال مـی کشور و منابع اجتماعی آن براي رسیدن به تومدیریت اقتصادي 

 "ت حکم رانـدن دولـت  فعالیت، شیوه عمل یا قدر" ،1ریکایی هریتجواژه حکمرانی در فرهنگ لغت ام

، اعمال کنترل فعالیت یا روش حکم راندن"و در فرهنگ لغت انگلیسی آکسفورد، حکمرانی  معنا شده

کمیسیون حکمرانـی   تعریف شده است. "هاي زیر دستان و نظامی از قوانین و مقرراتیا قدرت بر فعالیت

وعه بسیار وسیعی از روشـها کـه   کند: مجمانی را به این صورت تعریف میحکمر 1994جهانی در سال 

مشـترك خـود    هـاي کاربـه بخش عمومی با آنها  بخش خصوصی و هم در سسات هم دراشخاص و مؤ

بتـوان از مهمتـرین   آن را شـاید   دهنـدة . مفهوم حکمرانی و عناصـر تشـکیل  )1383، (میدري پردازندمی

 عنـوان بـه ورزي سیاسـی دانسـت. عمـل حکمرانـی     حقـوقی و اندیشـه   پـردازي موضوعات حوزه نظریـه 

به این ترتیب تکوین  واهند در کنار یکدیگر زندگی کنند؛که مردم بخ پدیداري عام، هر آنجایی هست

چند به صورت ابتدایی و اولیه) وجـه جداناشـدنی یـا همیشـه حاضـر حیـات        مناسباتی از حکمرانی (هر

ن، محکـوم بـه حکـم آهنـین     رکیبات مستقر حکمرانی، اصل وجـود آ جمعی است. صرف نظر از نوع ت

   .)1388لاگین، ، به نقل از 1389طاهري، ( ضرورت است

خلافت هاي متعددي، مانند السیاده، السلطه، ولایت، حکم، شهید صدر در تعریف حکومت از واژه

نظر اجتماعی انسان را مـد  حیات فردي وهاي و در مفهومی عام، تمام حوزه و استخلاف استفاده کرده،

کلـی ایشـان حکومـت را     طـور بـه . دانـد خـدا مـی   قرار داده است و بـه صـورت مطلـق و حقیقـی از آن    

اجتمـاعی و فقـط نظـم در     مین روابط صحیحداند که به منظور تأاي از سازمانهاي اجتماعی میمجموعه

ا و ه ـحکومتهـا را از دیگـر گـروه    آیـد. از نظـر وي، آنچـه   جامعه و تأمین مصالح عمومی به وجود مـی 

حاکمیت است. او اقتدار برتر را معادل حاکمیت گرفته  ،سازدهاي انسانی مشخص و متفاوت میمجتمع

از نظر شـهید صـدر، حاکمیـت    برده است.  کاربهدر مورد انسان  و این مفهوم را هم در مورد خدا و هم

  
1. American Heritage dictionary 
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شـود کـه ایـن همـان     مـی  مالک به مملـوك ناشـی  است که از علاقه ذاتی  "حق طبیعی" چیز قبل از هر

کـه افـراد انسـانی بـر مبنـاي آن       حاکمیت حقیقی خداوند است و حاکمیت انسـان، همـان حقـی اسـت    

مساوي اداره کنند. این حق، ناشی از حق حاکمیت الهی است  طوربهتوانند سرنوشت جمعی خود را می

و اعتباري نسبی و محدود اسـت. عناصـر    ر شده،به انسان واگذا "مامستئاستخلاف و ا"که تحت عنوان 

 رجعیت، وطن اسلامی و خلافـت انسـان؛  از: امت، م سالاري شهید صدر عبارت استظام مردمعمومی ن

(موسـوي و   اسـت ت و مرجعیـت  م ـصـدر دو عنصـر ا   اما عناصـر اساسـی و رکـن نظـام مـردم سـالاري      

کنـد:  تعریـف مـی  دینی را با دو ویژگـی   نظام مردم سالاري این ارکان، اساس. وي بر )1391، دورودي

اجراي عملی مفهوم سیاست و مصالح و شئون امت و تطبیـق احکـام سیاسـی اسـلام بـر آن و ویژگـی       "

 ).1384 همخـوانی داشـته باشـد (پـورفرد،     دوم، سیاست و حکومت و شکل آن در اسـلام همـاهنگی و  

سـرار سـخن از ولایـت فقهـا و     لااتاب کشف.ش، در ک ه 1323خمینی (ره) براي اولین بار در سال امام

تشکیل حکومت اسلامی به میان آورد و مشروعیت حکومت سلطنتی را به چالش کشید. گرچه در این 

بـر ایـن نکتـه تصـریح کـرد کـه        مطلـق و صـریح نفـی نکـرد     طـور بـه کتاب مشروعیت نهاد سلطنت را 

(علیـزاده و   اجد شـرایط اسـت  مجمعی از مجتهدان ومشروعیت حکومت شاه مشروط به نصب از سوي 

شهید صدر بر اساس مبانی خود به ترتیب به سـه نظریـه مهـم در دوره غیبـت پرداختـه      . )1394خاتمی، 

قـلاب اسـلامی   هاي قبـل از ان و در سـال  "الاساس الاسلامیه"در  یک: نظریه حکومت شورایی که است:

الفتـاوي  "در مباحـث فقهـی    دو: نظریـه ولایـت فقیـه (صـالح و رشـید) کـه       ایران مطـرح کـرده اسـت.   

ي امـت بـه همـراه نظـارت و گـواهی      سه: نظریه حکومت ترکیبی (شـورا  .است عنوان کرده "الواضحه

را جمهوري اسلامی گذاشته اسـت   نام آن مطرح کرده و "الاسلام یقود الحیاه"مرجع) که در مجموعه 

دار را در و اجراي احکام الهی و زماما از زاویه قانون الهی ، حکومت ر)ره(خمینیماما ).1384 رفرد،(پو

خمینـی از آن  داند. البته قانونی که امـام هنگی عمل و اندیشه او در این زمینه میچهارچوب قانون و هما

اداره کشور  کند، قانون الهی است و در برخی عبارات ایشان واژه ولایت معادل حکومت وحمایت می

داشـته اسـت؛ در   بیشتر نظـر   السلام)(علیهعلی حکمرانی پیامبر و امام و به پیروي از شیوه در نظر گرفته شده

حکومت یعنی اداره کشور و اجراي شرع مقدس ... ولایت مـورد بحـث   "فرماید: بحث از حکومت می

یعنی حکومت و اجرا و اداره بر خلاف تصوري که خیل افراد دارند امتیاز نیسـت، بلکـه وظیفـه خطیـر     

پـس   ).1381خمینـی،   (امام "جعل ندارد جز امور اعتباري عقلایی است و واقعیتی است. ولابت فقیه از

خمینی و الگوي جمهوري اسلامی از یک سـو تبلـور حاکمیـت الهـی و از     نظریه ولایت در اندیشه امام

. در مجمـوع  )1391(موسـوي و دورودي،   کننده حکومت مردمی در این نظریه اسـت سوي دیگر، بیان
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 "انون الهـی حکومـت دینـی یعنـی حکومـت ق ـ    "شـود:  عـاریف در کلمـه قـانون خلاصـه مـی     ن تتمام ای

  ).1381خمینی، (امام

 "سیاست ما عین دیانت ما و دیانت ما عین سیاسـت ماسـت  " خمینی (ره) از جمله مدافعان شعارامام

ه داند، بلکـه ب ـ نمیمربوط  به احوال عبادي و شخصیاست که اسلام را تنها ) 3، ج 1390(امام خمینی، 

. ایشان رسوخ اندیشه جـدایی  آن استمراتب بیشتر از احکام عبادي ه عقیده وي احکام سیاسی اسلام ب

هاي علمیه و فضاي حاکم در اوایل شروع نهضت خـود را نـه در مـتن و نـص     از سیاست در حوزهدین 

آن سیاسـت را از   وسـیله بـه داند که لامی بلکه حاصل خدعه و نیرنگ طرحهاي استعماري میقواعد اس

 وي در بیانی قاطع و محکم دربارة ل کنند.تا بتوانند اهداف استعماري خود را دنبا عالم دین جدا کردند

واالله اسـلام تمـامش سیاسـت اسـت. اسـلام را بـد       "د: کناتنگ میان اسلام و سیاست بیان میارتباط تنگ

از همـین رو او صـرف    )؛1377زاده، (قاضـی  "گیرده میمعرفی کردند. سیاست مدرن از اسلام سرچشم

 وسـیله بـه جامعـه   نکـه داند و معتقد است براي ایجامعه کافی نمی وجود مجموعه قوانین را براي اصلاح

هاي پیـامبر در جهـت تشـکیل    قانون برخاسته از احکام الهی هدایت شود به قوه مجریه نیاز است و تلاش

نـژاد و  م اسـت (بـوذري  بینات ضرورت تشکیل حکومـت اسـلا  دولت اسلامی و اجراي قوانین الهی از م

، بدون تشکیل حکومت و برقراري دستگاه اجرا و اداره"  افزایند:زمینه می این در امام. )1394، دیگران

ــات و فعالیت  ــه د  کــه همــه جریان ــق اجــراي احکــام، تحــت نظــام عادلان ــراد (را) از طری   رآورد، هــاي اف

پس براي اینکه جامعه دچار هرج و مرج و عنان گسیخته و فساد نگـردد،   آید؛هرج و مرج به وجود می

 .)1393(بـالوي و بیـات،    "الشرایط وجود نـدارد ادل و جامعجز تشکیل حکومت توسط فقیه ع ايچاره

  کنند:راي تشکیل حکومت اسلامی بیان میدلیل ب ، هشت(ره)خمینی امام

  ،السلام)(علیهاو امامان معصوم له)اله علیه و آ(صلواتسول خدا سنت و سیره ر .1

 ،رار اجراي احکام و قوانین اسلامیلزوم استم .2

 ،ماهیت و کیفیت قوانین و احکام اسلام .3

 ،شرك لزوم انقلاب و خروج از حاکمیت طاغوت و .4

 ،منکرازمعروف و نهیات فراوان امربهروای .5

 ،لزوم حفظ اسلام توسط فقیهان در عصر غیبت .6

 ،لوم و محروماز مظلزوم نفی ظلم و دفاع  .7

  .)1394 مختاري،و  زواردهیشاکري( لزوم وحدت اسلامی .8
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  روش پژوهش

توان متون، اسـناد، و مـدارك و   آن می ده مشاهده اسنادي است که باهاي عماز روش 1تحلیل محتوا

اي را خواه مربوط به گذشته و خواه مربـوط بـه   کرد و مطالب ضبط شده ثبت را در واقع هر نوع سندي

 تر با درجات بالاتري از پایایی قرار داد.حال، مورد ارزیابی و تحلیلی منظمتر، دقیقتر و از همه مهممان ز

هـاي متنـی، کـاربرد فـراوان     اي پژوهش است که براي تحلیـل داده هتحلیل محتواي کیفی یکی از روش

اي عیت داده را به گونـه دهد تا اصالت و واقفی به پژوهشگران این اجازه را میدارد. تحلیل محتواي کی

در واقـع مطالعـه    2. مـرور سـاختارمند  )1395(قائـدي و گلشـنی،    هنی، ولی با روش علمی تفسیر کننـد ذ

تعیـین دقیـق مشـکل مـورد تحقیـق،      هاي ل بخش ـاسـت و شـام   اي دربـارة مطالعـات انجـام شـده    مشاهده

چنانچـه نویسـنده یـا    . )1389ي، بـاف و عزیـز  (ملبـوس  ها و تفسیر نتایج اسـت آوري و تجزیه دادهجمع

اساس ذهنیت قبلی خود از موضوع مـورد بحـث    نویسندگان براي یافتن پاسخ سؤال مورد نظر، صرفاً بر

ایـن جسـتجو را تـا رسـیدن بـه مقـالات مـورد نظـر و          و مطالعات مرتبط بپردازند، به جستجوي مقالات

، تلفیـق آن بـا تجربیـات خـویش     وسـپس بـا جمعبنـدي نتـایج      ؛انتخاب مطالعـات مناسـب ادامـه دهنـد    

گوینـد. در مقابـل،   یا روایتی مـی  ساختارمندند، به آن مرور کنائه مقاله ار گیري نهایی را در قالبنتیجه

دقیـق و از قبـل تنظـیم شـده      ي کاملاًابرنامهاساس  همین مراحل اما بر يارجیا جامع، ا اختارمندمرور س

 ،مرتبط با موضوع اصلی مقاله به صورت کیفی مورد تحلیل محتواي است در این مقاله سعی شده .است

است تمام مکتوبـات و   رو سعی شده، مورد بررسی قرار گیرد. از اینز پژوهشهاي قبلی در این زمینهو نی

  و مورد تحلیل قرار بگیرد. شود آوريتحقیقات در این زمینه جمع

  هاي حکمرانیمؤلفه

الگـو بـا دیگـر     دهنـده وجـه تمـایز آن   نشـان  کننـده خـود و  تببـین حکمرانـی   هر الگـوي هاي لفهؤم

گــذار انقــلاب اســلامی بنیان یــدد ي حکمرانــی ازهــالفــهؤرو در ادامــه بــه تشــریح م. از ایــنالگوهاســت

  پردازیم.می

  گراییقانون الهی و قانون

قیه و التزام به قواعد و قانون است که هم ف مثابه تعهدگاهی به از حکومت، ) ره(خمینیامامبرداشت 

دیک به مفهوم اجتماع مدنی اسـت و گـاهی بـه    موظف به اجراي آن هستند که این نزو هم شهروندان 

  
1. Content analysis  

2. Systematic Review 
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. حال طبق مفهوم اجتماع متعهد نزدیک استمعناي تعهد و التزام به قواعد و قانون شریعت است که به 

دا کرد تا بین این دو براي تبیین نظر امام باید تعریف جدیدي پی دهمتعتعریف اجتماع سیاسی و اجتماع 

خمینی بین حق امامهوم مشکلات خاصی را در پی خواهد داشت. را جمع بست؛ اما جمع بین این دو مف

کیـد  دانـد و تأ بندد و هر دو را تابع قـانون مـی  میشخصیت حقوقی جمع  عنوانبهشهروندي و حق فقیه 

، طبیعـی  ندارد؛ زیرا حق طبیعـی را بـراي اشـخاص    مغایرتی یعت و قانون نیز با حق شهرونديامام بر شر

شناسـد. در واقـع   دي شهروندان از حقـوق طبیعیشـان مـی   منکومت اسلامی را ضامن بهرهو ح شماردمی

دولـت در خـدمت   "ایشان حق طبیعی و فطري را جداي از حق شرعی و الهی نمی بیند و معتقد اسـت:  

 ).6، ج 1390(امـام خمینـی،    "گزار ملـت باشـد  بایـد خـدمت   در خدمت مردم اسـت و  مت اسلامیحکو

ند که اولا، باید در حکومت قانون حاکم باشد و همه چیز حضرت امام همواره بر این مسئله تأکید کرد

هـیچ   نون هیچ فرقی نباشد و قانون بـدون بین حاکم و مردم در اجراي قا یعنی ؛اساس قانون اجرا شود بر

هاي ظاهري در مورد همه اعمال شود. ثانیا، این قانون حاکم باید قانون اندیشیکم و کاستی و مصلحت

 )آلهوعلیهااللهیصل(نداشته باشد. البته چنین قانونی حتی بین مردم و پیامبرمنافاتی اسلام باشد و حداقل با اسلام 

ایشـان در   .)1387(ابوطـالبی،   ل نیسـت کم الهی هیچ فرقی قائلحاظ اجراي حاز  )السلامعلیهم(و ائمه اطهار 

حکومت اسلام حکومت قانون است ... حـاکم در حقیقـت قـانون اسـت. همـه در      " فرمایند:باره میاین

امان قانونند. در پناه قانون اسلامند ... هیچ حاکمی حق ندارد بر خـلاف مقـررات و قـانون شـرع مطهـر      

غیـر از قـانون    ... بکنـد،  عمل توانستنمیقانون انون است. پیامبر هم خلاف اسلام دین ق قدمی بردارد.

کومت نیست؛ نه فقیه و نه غیر فقیه. همه تحت قانون عمل کس حی کسی حکومت ندارد. براي هیچاله

مانند بسیاري از فیلسـوفان معتقـد بـود     ایشان. )8 ، ج1390خمینی، امام( "مجري قانون هستندد و کننمی

چـه بـه    اگـر  توانـد مناسـب باشـد؛   ها مـی همه زمانها و مکان یک کتاب قانون براي همه افراد بشر درکه 

طبـق مـوازین    منطبق با شریعت ومقتضیات مکان و زمان نیز توجه خاصی داشت. از نظر امام قانون باید 

  د. آی ـ، اخـتلاف پـیش نمـی   ون عمـل کننـد  عدالت باشد و در این صـورت اسـت کـه اگـر همـه بـه قـان       

کـه  انون بـا این التزام به ق و نون مقبولیت دارد باید پیروي شودمعتقد است تا زمانی که قا (ره)خمینی امام

 اندیشه امام، وظیفه هر شخصی را قـانون اساسـی   رود. درهی با آن مخالف باشند از بین نمیفرد یا گرو

ات از جمله اعتراض .)1391، (موسوي و دورودي و باید بر اساس قانون عمل کنند مشخص کرده است

حیح قـانون و عـدم تطبیـق    لامی پهلوي، عدم حاکمیت و اجراي صاسایشان به حکومت پادشاهی و غیر

این مواد قانون اساسـی و مـتمم   " فرمایند:)؛ لذا می1387(ابوطالبی،  انون موجود با موازین اسلامی بودق

جا از اسلام است؟ اینها همه ضد اسلام است آن که مربوط به سلطنت و ولایتعهدي و امثال آن است ک
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اند به جاي آن مطالب اروپایی نشانده اند وکرده ... قوانین قضایی و سیاسی اسلام را تمام از اجرا خارج

   .)1381خمینی، امام ( "تا اسلام را کوچک کنند

ي طـور بهمعه است مثابه مبادي قوانین جابه  "شریعت مقدس"خمینی (ره)، در اندیشه توحیدي امام

نیـز اجـازه تخطـی و پیـروي      )السـلام علـیهم (و ائمـه معصـومین   آلـه) وعلیهاالله(صلیل اکرمووي حتی رس که از دید

یشان تنها ذات باري تعـالی  اند. از دیدگاه اا در راستاي حکومت اسلامی نداشتهنکردن از قوانین الهی ر

و قادر بر همه چیز اسـت. بـر ایـن اسـاس      حقایق عالم آگاهی دارد و بر همه که به تمام امور آگاه است

ناقص خود بـر آنهـا    به اسارت خود در بیاورد و بنابر درك و شناختهیچ انسانی حق ندارد دیگران را 

که خداوند با شناخت کامل، قوانین هستی و خلقت را مقرر فرموده، چنانرو هم. از همینحکمرانی کند

 وسـیله بـه کـه  دن از دسـتور خداونـد (  جوامع انسانی نیز درگـرو پیـروي کـر   تنها راه سعادت و پیشرفت 

اخـتلاف  در باب  (ره)خمینی امام ).1394، دیگرانو  نژادیامبران به بشر ابلاغ شده است) است (بوذريپ

ه در حکومـت  معتقـد اسـت ک ـ   "جمهـوري "و  "اسـتبدادي "هـاي  کومتر حبا دیگ ـ "حکومت اسلامی"

 زه دخل و تصرف در امور، حاکم و رئیس دولت به دلخواه اجااي استبداديهاسلامی بر خلاف حکومت

ا حکومتهاي تحـت  چنین اختلافی که بهم استی اله تنها موظف به اجراي دستور حکومتی را ندارند و

ــوري دارد ــواي جمه ــه در   ل ــت ک ــن اس ــونی،  "دموکراســی"در ای ــه  کن ــردم ب ــت م ــدگان اکثری نماین

ی کـه در حکومـت   کنند. در صورتس آن قوانین را بر مردم تحمیل میو سپپردازند می "قانونگذاري"

گذاري و اختیار تشریع تنها به خداوند متعال سپرده شـده اسـت و قـوانین حکومـت     اسلامی قدرت قانون

ودي به اسلامی تنها از مجراي شریعت مقدس الهی عبور خواهد کرد. در مواردي نیز که اختیارات محد

او تنهـا   اي قـوانین الهـی بـوده اسـت. از دیـد     ، همگی از جانب خداوند و در راستده شدهپیامبر اسلام دا

ول و تبعیت از رس افراد لازم الاجرا و متبع استبراي همه  اسلامی وضع شدهقوانینی که بر پایه شریعت 

راده سوره نساء آمده است، همگی از جانـب خداونـد و تـابع ا    59آیه  راکرم و ائمه معصومین نیز که د

، گرایی را راه رسـیدن بـه هـدف جامعـه    )؛ به همین سبب ایشان قانون1381خمینی، بوده است (امام الهی

(صـدرا   شودباعث تربیت انسان کامل و فاضل میدانند که در صورت تحقق، یعنی برقراري عدالت می

و وسیله تحقـق   نی آن را آلتلی دارد؛ یعاسلام به قانون نظر آ" فرمایند:ایشان می .)1388زادي، و کرم

داند. قانون براي اجـرا و  تقادي و اخلاقی و تهذیب انسان میاع اصلاحوسیله  داند؛عدالت در جامعه می

حضرت  .)1381خمینی، امام ( "برقرار شدن نظم اجتماعی عادلانه به منظور پرورش انسان مهذب است

اگـر همـه   و معتقد بودند که  دانندمیشکنی نقانو امام، یکی از دلایل عمده ایجاد اختلاف در کشور را

فی ایجاد نخواهد شد؛ بلکه هیچ اختلا ،ها و نهادهاي سراسر کشو به قانون، خاضع شونداشخاص، گروه
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باید در کشور، قانون حکومت کند؛ چـون  و معتقد بودند که  آیدشکنی پیش میاختلافات از راه قانون

  ).1388زادي، (صدرا و کرم ون آمده استهم براي برقراري قان انسان

گیري کرد کـه  توان نتیجهاسلامی از دیدگاه حضرت امام، می گرایی در حکومتدر ارتباط با قانون

مد باشد. ایـن حکومـت، هـم    تواند حکومتی کارااسلامی، میــ  با اجراي قوانین الهیمت اسلامی حکو

الا وجـود قـوانین   و سـازد جراي آنها را در جامعه فراهم میاخود عامل به قوانین الهی است و هم زمینه 

(صـدرا و   کنـد ا تـأمین نمـی  ادت بشـر ر ایی سـع گذاري به تنهتنهایی فایده ندارد. قانونبهخوب و مترقی 

  .)1388زادي، کرم

ها ایـن اسـت   اصلی حکومت اسلامی با دیگر حکومتتوان دریافت کرد که تفاوت از همین بیان می

است  رواینگروهی از مردم است. از  حاکم در آن، قانون الهی و نه رأي و میل فرد و یا آراي نکه قانو

 کنـد. در چنـین تصـویري از   توصـیف مـی   ت اسلامی را به حکومت قـانون الهـی  که امام راحل، حکوم

اي بشري وجود ندارد و حکومت اسـلامی در اصـل پدیـده    گذاريحکومت اسلامی، مجالی براي قانون

  .)1387مقدم، (یزدانی حکومت، فلسفه عملی فقه استو  اي احکام و قوانین الهیدر جهت اجر است

بینـی و  ینـی (ره) را بایـد در راسـتاي جهـان    خمی امـام مداري در اندیشـه سیاس ـ اهمیت قانون و قانون

(ره)  خمینـی حضرت امـام  زیرا و اهداف آن، در دیدگاه ایشان مدنظر قرار داد؛ الگوي مطلوب زندگی

داند کـه شـرع   تعالی میت باريکه لازمه سعادت بشر است، ذا ،را منشأ اصلی صدور قوانین و دستورها

کیـد بـر   امام ضـمن تأ  مکتب دینی الهی و سیاسی ساماندهی کرده است. س اسلام آن را به صورتمقد

ر توازي با شرع اسلام در حالیکه قانون خود د شالوده اجراي امور و فرایند صدور احکام عنوانبهقانون 

افـراد بـراي   و کنـد!  ، اسـلام و قـانون اسـلام، حکومـت مـی     در حکومـت اسـلام  معتقد بودند که  ،است

در اسلام، حکومـت،  ند که کردو نیز بیان می حکومت نکنند ]لیقه و نظر شخصیس[خودشان و به فکر 

کومت قانون است (عیوضی ین (ع) حمناالله (ص) و حکومت امیرالمؤحکومت قانون است؛ حتی رسول

  ).1395و مرزبان، 

  آزادي

نظامهـاي  کـه معمـولا در تمـام     ،یکی از اهداف مهم و مبانی حکومت اسلامی و نظام سیاسی اسلام

شود، بحـث آزادي اسـت. ایـن هـدف در     هاي انقلابی بر آن بسیار تأکید میسیاسی و حرکتها و جنبش

اي کـه  ان حکومت پهلوي کاملا مشهود است بـه گونـه  شعارهاي مردم در زمان نهضت اسلامی در دور

اسـتقلال،  "کـه بیـانگر هـدف و خواسـته اصـلی مـردم بـود، شـعار          ،هاپیماییشعار اصلی و همیشگی راه
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کـرد و  یکی از اهداف اصلی انقـلاب تأکیـد مـی    عنوانبهبود که بر آزادي  "آزادي، جمهوري اسلامی

هـدف را برقـراري   خمینـی ره  امـام  خواسـتند. قـدس مـی  چوب اسـلام و شـرع م  این آزادي را در چهـار 

ایشـان   .کردنـد قلمـداد مـی  تحصـیل آزادي و اسـتقلال    و برنامه جامعـه را  دانستندجمهوري اسلامی می

  "خواهیم کـه اسـلام، آزادي بـه مـا بدهـد نـه آزادي منهـاي اسـلام        ما اسلام را می" ند که:تصریح کرد

م یدر مورد آزادي معتقد بودند که آزادي معنایش این نیست که بنشـین امام  .)1، ج 1390(امام خمینی، 

در حدود  آزادي اسلام است. دین کشور  دود قانون است.؛ آزادي در حبر خلاف اسلام صحبت کنیم

ه زمـانی ک ـ  .)1387(ابوطـالبی،   دانـد است که به اسلام ضرر نخورد. قانون اساسی دین را اسلام مـی  این

وجود آزادي شرط  امامچنین بنا بر نظر شود. همسان است، لزوم تأمین آن آشکار میآزادي حق اولیه ان

کید بر این موضوع، بیـان  خمینی با تأ). حضرت امام1394جمشیدي و صفري، ( تمدن هر مملکتی است

مدن ... مملکت متلکتی که آزادي ندارد، تمدن ندارد اول مرتبه تمدن آزادي ملت است. مم": ندکنمی

 "یشــان ...اظهــار عقایــد و رأ مــردم آزاد باشــند در ش آزاد باشــد.مطبوعــات آن اســت کــه آزاد باشــد؛

  .)5 ، ج1390خمینی، امام(

کردند، میکید ، که امام ره بر آن تأیکی از مشکلات اصلی حکومت نامشروع و شاهنشاهی پهلوي

زنـدگانی کـه در آن   "ن فرمودنـد:  آزادي بود. ایشان با اشاره به فضـاي حـاکم در آن دورا   بودنمشکل 

این چـه آزادي اسـت کـه اعطـا     آزادي نباشد زندگانی نیست. این چه وضعی است که در ایران است؟ 

بینـیم! آزادي  ... آزادي اعطایی این  است که مـی اند آزادي را؟ مگر آزادي اعطا شدنی است؟! فرموده

 )ره(حضرت امـام   ).3 ، ج1390خمینی،  (امام "!بینیدزادي حقیقتا نیست، این است که میاعطایی که آ

ه آزادي الات خبرنگاران دربـار هاي مطبوعاتی در پاسخ به سؤدر پاریس بودند در مصاحبههنگامی که 

طبوعات، آزادي م آزادي عقیده و ابراز عقیده، آزاديبه انواع آزادي مثل  در حکومت مورد نظر ایشان

در حکومـت اسـلامی    کننددي اصناف و احزاب اشاره، و تأکید میزاهاي مذهبی و آزنان، آزادي اقلیت

ترین قیـود آزادي را قـانون اسـلام و    ود خاص خود وجود دارد. ایشان مهمها با رعایت قیتمام این آزادی

  .)1387(ابوطالبی،  کنندعدم وابستگی به بیگانگان ذکر می رعایت مصالح عمومی ملت و

آزادي در واهنـد و  خکننـد کـه آزادي بـدون اسـلام را نمـی     عـلام مـی  با صراحت ا (ره)خمینیامام

خواهیم. ما استقلالی که نمی ما آزادي که اسلام در آن نباشد،"چهارچوب اسلام، مطلوب ایشان است: 

لالی کـه در  خواهیم. آزادي که در پناه اسلام است؛ اسـتق خواهیم. ما اسلام می، نمیاسلام در آن نباشد

خورد؟ وقتی اسـلام نباشـد،   اسلام به چه دردمان میستقلال بیخواهیم. آزادي و ام است ما میپناه اسلا

گر هـم  وقتی پیغمبر اسلام مطرح نباشد، وقتی قرآن اسلام مطرح نباشد، هزار تا آزادي باشد، ممالک دی
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در بحـث از آزادي،   (ره)خمینی امام ). 6 ، ج1390خمینی، (امام  "خواهیم.آزادي دارند، ما آن را نمی

ایشان در مورد مکاتب مخـالف   شوند.مکاتب غیر اسلامی احترام قائل میهاي مخالف حتی براي گروه

را مـا اطمینـان داریـم کـه اسـلام      زی ـ اهنـد بـود؛  ها در بیـان مطلـب خـود آزاد خو   مارکسیست"اند: گفته

قادر است که با ایدئولوژي آنها مقابلـه کنـد.    ایمان و اعتقاد ما به نیازهاي مردم است.بردارنده پاسخ در

کردنـد. مـا   شده است که وجود خدا را انکـار مـی  له کسانی مطرح ر فلسفه اسلامی در همان ابتدا مسئد

، ایم. هرکس آزاد است اظهار عقیده کنـد کرده و بدان لطمه وارد نیاوردهگاه آزادي آنها را سلب نهیچ

  .)1382شکوري و صالحی، ه نقل از ب3 ، ج1390خمینی، (امام  "کردن آزاد نیستولی براي توطئه

لـف از آن  هاي اساسی انقلاب اسلامی است. حضرت امـام نیـز در بیانـات مخت   آزادي یکی از شعار

د و در پاسـخ بـه   داننتعالی میمصدر آزادي را ذات باريامام کنند. یاد می "اولیهحق " عنوانبهدفاع، و 

اصـل  که مهمترین و با ارزشترین اعتقادات ماست،  ،ریشه و اصل همه عقاید"گویند: خبرنگار تایمز می

که اطاعـت او، اطاعـت   نباید اطاعت کرد؛ مگر اینآموزد از هیچ انسانی توحید است. این اصل به ما می

هاي دیگر را مجبور بـه تسـلیم در برابـر خـود     ساس، هیچ انسانی حق ندارد، انساناین ا [از] خدا باشد. بر

عـه و ملتـی را از   آموزیم که هـیچ فـردي حـق نـدارد انسـان یـا جام      ید. ما از آن اصل آزادي بشر میمان

براي او قانون وضع کند و رفتار و روابط او را به درك و شناخت خود کـه بسـیار    آزادي محروم کند؛

امام در طول  ). 5 ، ج1390خمینی، (امام  "ها و امیال خود تنظیم نمایدناقص است یا آن را بنا به خواسته

مبـارزات   علـت  عنـوان بـه مبارزات خود، چه در داخل کشور و چه در دوران تبعید، همـواره از آزادي  

عنصـر و ارزش فطـري و    عنـوان بهزش غربی و جدید، بلکه اراز و نیز پیروي  ملت ایران یاد کرده است

نشـان داده  ته و تعلق خاطر زیادي به آن بنیانی انسانی که همواره از دیدگاه الهی و وحیانی به آن نگریس

خیزد، آزادي را در لال، آزادي، جمهوري اسلامی بر میه از شعار مردمی استقاست. امام همواره چنانک

استه از وضـعیت اعتقـادي جامعـه اسـلامی اسـت، مـورد       ل و با دیدگاه خاص ایشان که برخکنار استقلا

ن آزادي و استقلال است. اسلام دینی است که همه کس به اسلام دی"فرمایند: دهند و میتوجه قرار می

عیوضی و به نقل از  6 ، ج1390خمینی، (امام  "کندحقوق را میرسد و مراعات همه حقوق خودش می

مـان خـود کامـه پیـروز شـوند و حکومتهـاي فـردي و        انـد بـر حاک  هجوامعی که توانست .)1395مرزبان، 

(ره) با صحه گذاشتن بر  خمینیاند. امامو اجتماعی زیادي داشتهاستبدادي را براندازند، آزادیهاي فردي 

رابـر حاکمـان جامعـه، حـق افـراد ملـت       هـاي انتقـادي را در ب  حق آزادیهاي افراد، بیان نظرها و دیـدگاه 

هر فردي از افـراد ملـت حـق دارد کـه مسـتقیما در      ": فرمایند) و در این باب می1392، عبدلی( داندمی

دهد و باي کنندهد کند و او باید جواب قانعین، زمامدار مسلمانان را استیضاح کند و از او انتقابرابر سایر
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خـلاف وظـایف اسـلامی خـود عمـل کـرده باشـد، خـود بـه خـود از مقـام            در غیر این صورت، اگر به

  .)5 ، ج1390خمینی، امام( "استزمامداري معزول 

  نقش محوري ولی فقیه

ویش، بررسـی و تجزیـه و تحلیـل    ه ولایت فقیه را در آثار و رسـائل متعـدد خ ـ  نظری )ره(خمینیامام

ترین روش در مسیر تبیین الگوي حکمرانی و ماهیت دولت ر این باورند که این الگو، مناسباند و بکرده

حکومت بر فقهاي شـیعی، اشـعار    کید بر وجوب تشکیلایشان ضمن تأ شود.لاد اسلامی قلمداد میدر ب

 مقـرر شـده   السـلام) (علیهمبراي پیامبر و ائمه اطهار  که ،مربوط به حکومت و سیاست کلیه امور"د: انکرده

ان گونه که پیـامبر  توان فرقی میان این دو قائل شد. هممقرر است و عقلا نیز نمی در مورد فقیه عادل نیز

مان که مصـالح  کنند و هرجا و هر زکردند، فقها نیز به همان ترتیب عمل میعمل می )السـلام مهعلی(و ائمه 

کنند که همگان بایـد از ایشـان پیـروي    دود اختیارات خود احکامی صادر میدر ح مسلمانان اقتضا کند

در ایـن   باشـد  السـلام) (علـیهم ومت، براي ائمـه کنند. اما اگر ولایتی از جهتی دیگر غیر از زمامداري و حک

  ).1369خمینی، امام ( "بود ندصورت فقها از چنین ولایتی بر خوردار نخواه

زمـان (عـج) بیـان    عقلی و نقلی ولایت مطلق فقیه در عصـر غیبـت امـام    امام (ره) ضمن تبیین دلائل

اسـته و تشـکیل   خصلت علـم بـه قـانون و عـدالت باشـد بـه پاخ       اگر فرد لایقی که داراي دو" ند:کنمی

باشد و بر امر اداره جامعه داشت، دارا می در )آلـه وعلیهااللهیصل(حکومت داد، همان ولایتی را که رسول اکرم

، آله)وعلیهاالله(صلیکه اختیارات حکومتی رسول اکرم ،همه مردم لازم است که از او اطاعت کنند. این توهم

بیش از فقیه است، باطل و  السلام)(علیهاختیارات حکومتی حضرت امیر بود یا )السلامعلیه(رحضرت امی از بیشتر

، اختیـارات  لکن زیادي فضائل معنـوي  از همه بیشتر است؛ السلام)(علیهست. البته فضائل حضرت امیراغلط 

و دیگـر ائمـه    آلـه) وعلیـه االله(صـلی ان اختیارات ولایتـی کـه حضـرت رسـول    دهد. همحکومتی را افزایش نمی

مالیات و صـرف آن در مسـائل    در تدارك و بسیج سپاه، تعیین ولات و استانداران، گرفتن )علیهمااللهصلوات(

 ).1373خمینـی،  (امـام  "داده است مسلمانان داشتند، خداوند همان اختیارات را براي حکومت فقیه قرار

ماننـد امـور سیاسـی و قضـایی)     ارنـد ( ایشان معتقدند حکومت بر مردم در آن اموري که بدان احتیـاج د 

امـام ماننـد    .)1393(بالوي و بیـات،   شودنمیوظیفه فقها منحصر به امر قضا مخصوص ولی فقیه است و 

یل و براي اثبات آن، دلا داندمی "ولایت فقیه"یا  "ولایت مجتهد"بسیاري از فقهاي شیعه، اولوالامر را 

امر اجرایی نیسـت بلکـه از    مت) فقیه،د. البته منظور امام از ولایت (حکوکنعقلی و نقلی کافی ارائه می

الاسـرار بیـان   . امام در کشف)1394(علیزاده و خاتمی،  حرکت کل نظام استایت و نظارت بر نوع هد
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دست فقیه باشد نه آن است که فقیه بایـد شـاه و وزیـر و     گویند حکومت باید درکه می... این" کند:می

سرلشگر و سپاهی و سپور باشد، بلکه فقیه باید نظارت در قوه تقنینیه و در قوه مجریه مملکـت اسـلامی   

، امـام ي هـا باري در مجموع باید اذعـان کـرد کـه بـر اسـاس انگـاره       ).1378 خمینی،امام ( "ته باشدداش

و چنـین ولایتـی، اهـم از احکـام اولیـه و       ولایت پیامیر و ائمه معصومین اسـت فقیه، همان  ولایت مطلق

ري که ولـی  ین نظریه، هر دستو. مطابق اهد بودمقدم بر جمیع احکام فرعی همچون نماز، حج و ... خوا

الاتباع است و در صورت یک حکم شرعی، لازم عنوانبه نظام صادر کند مصلحتاساس  فقیه بر مطلق

  .)1393(بالوي و بیات، د بود بر همه احکام شرع مقدم خواه تزاحم

  جمهوریت

ساسـی مـردم   خمینی، ایشان نقش مستقلی براي حوزه حقـوق ا وجه به مبانی فکري و اندیشه امامبا ت

عقلی  ايمسئله کننده است و این حق تعیین،یینتع و عمومی خمینی قدرت مردم،است. از نظر امام قائل

هر عاقلی این مطلب را قبول دارد کـه   باید اختیار دست مردم باشد؛ این یک مسئله عقلی است."است: 

ایشان بر تشکیل چنین تأکید هم ).4 ، ج1390خمینی، (امام "مقدرات هر کسی باید دست خودش باشد

دهنده قـدرت عمـومی مـردم از طریـق تشـکیل شـوراها و اهمیـت آن اسـت. امـام دراوج          شوراها نشان

یاسی با آراي خود مردم تعیین نظام س"مشروعیت دینی و سیاسی، درصدد القاي نظر خود به مردم نبود: 

یکی دیگر ). 5 ، ج1390ی، خمین(امام "گذاریمی میما جمهوري اسلامی را به آراي عموم خواهد بود.

منکـر در  ازمعروف و نهـی نظارت مردم و به تعبیري نقش امربه که امام بر آن اصرار داشت، یاز مفاهیم

ه مفهوم جمهـوري اسـلامی بیـان    خمینی ره در زمینامام. )1391، (موسوي و دورودي نظام سیاسی است

. اسـت و اسلامی به مفهوم ابتناي بر قـانون اسـلام    اند که جمهوري به معناي اتکا به آراي اکثریتکرده

معنـا کـه هـر فـرد      بـه ایـن   ؛ایشان معتقدند که جمهوري اسلامی، صد در صد به آراي ملت متکی است

سـازد و چـون اکثریـت قـاطع     کند که با رأي خویش سرنوشت خود و کشور را مـی ایرانی احساس می

. شـود هـا رعایـت مـی   نـه همـه زمی  ین و قواعد اسلام درملت ایران مسلمان هستند، بدیهی است که مواز

ي اسـلامی هـم یـک    حکومـت جمهـور  انـد کـه   خمینی (ره) تأکیـد کـرده  العظمی امامااللهحضرت آیت

  .)1393(بالوي و بیات،  ونش قانون اسلام استها، لکن قانگر جمهوريیجمهوري است مثل د

لاکهاي توسعه و پیشرفت نظام بـه  گون اجتماعی از مهاي گوناامروزه مشارکت و همیاري در زمینه

ها سـهم بیشـتري داشـته باشـند،     گرفتن مسئولیتسازیها و به عهدهآید. هر اندازه مردم در تصمیمشمار می

لات همـین مـردم   و چون حکومت در پی حـل مسـائل و مشـک   به حکومت دارند  احساس تعلق بیشتري
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واننـد راهکارهـاي بهتـري ارائـه کننـد.      تآگـاه هسـتند و مـی   نها خود به مشکلات خویش بیشتر است، آ

و معتقـد   نـد مشارکت و همکاري مـردم بـا حکومـت تأکیـد کرد     نیز همواره بر )علیـه االلهرحمه(حضرت امام 

، خـود  آنهـا بـا حکومـت منتخـب خودشـان      ی مـردم و مشـارکت و نظـارت و همپـایی    آگـاه  بودند که

خواستند متقابلا از مردم هم میایشان ). 1387(ابوطالبی،  است امنیت در جامعه ترین ضمانت حفظبزرگ

ي مختلف، هاصحنهقدر زحمات مسئولان را بدانند و با حضور خود در  که در سیاست مشارکت کنند؛

مـن از شـما خواسـتارم کـه بـه      " فرماینـد: در این راستا می .)1381(رضوانی،  ندبقاي نظام را تضمین کن

توانـد همـه   دولت نمـی  ظر باشید دولت همه کارها را بکند.قط این نباشد که منتدولت کمک کنید و ف

  ).6، ج 1390خمینی، امام( "شتیبانی کنیدباید پ هاشما کارها را انجام بدهد؛

یشه امـام (ره) از اهمیـت   جایگاه ویژه مردم و حضور آنها در تعیین سرنوشت سیاسی خویش در اند

عـد اسـلامیت   کیـد بـر ب  ه شده اسـت. ایشـان در کنـار تأ   د متعدد به آن اشارموار و در زیادي برخوردار،

 کننـد: ). ایشـان بیـان مـی   1395(عیوضـی و مرزبـان،    انـد همواره از مشارکت و رأي مـردم دفـاع کـرده   

الهـام خواهـد    )السـلام لیـه (ععلـی و امـام  )علیه و آلهااللهلی(صحکومت جمهوري مورد نظر ما از روش پیامبراکرم "

 ملت ما هر طـور  ما تابع آراي ملت هستیم."فرمایند: و در ادامه می "استمتکی ملت  گرفت و به آراي

چیزي را تحمیل کنیم. اساس این مسئله . ما حق نداریم بر ملتمان کنیمراي داده، ما هم از آن تبعیت می

کند، در ایران، ملت حکومت می« ."نیست و دست ملت است له دست من و امثال مناین است که مسئ

ها را ملت تعیین کرده است و تخلف از حکم ملت بـراي  کند و این ارگانت حکومت میمل ا آرايجاین

  ).11، ج 1390خمینی، (امام »ز نیست و امکان نداردهیچ یک از ما جای

از "گفتـه امـام:    قابل سلب و انکار از انسان است. بـه د است حق تعیین سرنوشت انسان غیرامام معتق

حقوق اولیه هر ملتی است که باید سرنوشـت و تعیـین شـکل نـوع حکومـت خـود را در دسـت داشـته         

یاسـی شـیعه   هـاي او در اندیشـه س  اعتراف ایشان به حق ملت از ویژگی. )4 ، ج1390خمینی، (امام "باشد

هـر  "گویـد:  م و دولت مـی خمینی دربارة حقوق متقابل مردکند. اماماست که بر حقوق مردم تأکید می

دار مسـلمین را استیضـاح کنـد و بـه او     ابر سـایرین، زمام ـ فردي از افراد ملت حق دارد که مستقیما در بر

ظـایف اسـلامی خـود    ودهد و در غیر این صورت اگر بر خـلاف  کننده انتقاد کند و او باید جواب قانع

و ضـوابط دیگـري وجـود دارد کـه ایـن      داري معزول اسـت  ده باشد خود به خود از مقام زمامعمل کر

از نظر امام نقش مـردم و حقـوق مـردم در نظـام سیاسـی      ). 5 ، ج1390خمینی، (امام "شکل را حل کند

د و اگـر  بین ـینی را از مشـروعیت سیاسـی جـدا نمـی    امام مشروعیت د است.کننده مورد نظر ایشان تعیین

کنـد  اسی مردم در نظام سیاسـی اشـاره مـی   قش اسکند در جایی دیگر به نبحث نصب فقها را مطرح می
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. دانـد ر مـی بدون اینکه دچار تناقض شود. ایشان مشروعیت الهی و مشروعیت مردمی را مکمل همـدیگ 

نظام دینی حکومـت کنـد    که شخص درداند و اینم سیاسی اسلام را نظام قانونی مینظا (ره)خمینی امام

داند و قائل بـه شـرایط و   بودن مییه را مبراي از استبداد و مطلقفقبراي همین نظام ولایت  مردود است.

. ایشـان در جـاي دیگـر بـه نقـش جـدي مـردم در مشـروعیت         اسلامی استقوانین الهی براي حکومت 

نا از نقش مـردم در نظـام   (که هما امام به حکومت بر مبناي جمهوري حکومت اشاره کرده است. اساساً

اي داشـت؛ بـه عبـارتی،    ) توجه ویژهکندتبیین می می (که هویت نظام راکند) و صفت اسلاحکایت می

  .)1391، (موسوي و دورودي جمهور است مشروعیت حکومت اسلامی مبتنی بر اسلام و

  هدف حکومت عنوانبهمین سعادت بشر تربیت و تأ

بیا و اولیا این جزء سیاست (سیاست حیوانی) یک جزء ناقصی است از سیاستی که در اسلام براي ان

 ت؛راه ببرند در همه مسائلی که براي انسان متصور اس خواهند ملت را هدایت کنند؛ثابت است. آنها می

م مصـالح جامعـه   تما هدایت کند و راه ببرد؛... سیاست این است که جامعه را  براي جامعه متصور است

ف آن چیـزي  اینها را هدایت کند به طـر  تمام ابعاد انسان و جامعه را در نظر بگیرد و را در نظر بگیرد و

 راط مسـتقیم اسـت.  برد که صلاح مردم است که همـان ص ـ یها را  از آن راه مکه صلاحشان است ... آن

 مین سـعادت بشـر اسـت.   هدف حکومـت اسـلامی تـأ   «فرماید: در مورد هدف حکومت اسلامی می امام

خمینـی،  (امـام   »مفاسـدي کـه هسـت    سیاست معنایش اداره کشور است. سیاسـت؛ یعنـی جلـوگیري از   

هدایت کنـد و راه ببـرد. تمـام مصـالح جامعـه را در نظـر        سیاست این است که جامعه را«). 1 ، ج1390

بگیرد و تمام ابعاد انسان و جامعـه را در نظـر بگیـرد و اینهـا را هـدایت کنـد بـه طـرف آن چیـزي کـه           

  .)1388زادي، صدرا و کرم به نقل از 3 ، ج1390خمینی، امام ( »ح ملت استصلاحشان هست، صلا

ه وظـایف و اهـداف حکومـت اسـلامی     علیـه از جمل ـ االلهیکی از اموري کـه حضـرت امـام رحمـت    

زمینه رشد و تعـالی معنـوي افـراد جامعـه اسـت.      و تزکیه جامعه و فراهم کردن  دانند، تعلیم و تربیتمی

مـوظفیم آثـار شـرك را از جامعـه     مـا  «ند: س ـنوییشان در کتاب ولایت فقیه دربارة با ایـن موضـوع مـی   ا

عی مساعدي اجتما مسلمانان و از حیات آنان دور کنیم و از بین ببریم و باز به این دلیل، موظفیم شرایط

  » من و با فضیلت فراهم سازیم.را براي تربیت افراد مؤ

حکومـت نـامطلوب    عنـوان به نسبت به حکومت پهلوي )علیهااللهرحمه(خمینییکی از اعتراضاتی که امام

  .)1387(ابوطالبی،  استزمینه رسیدن به تزکیه و صلاح  تربیت اسلامی و نبود تعلیم و بودندارند، 
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از نظـر اسـلام، حکومـت بایـد بـه      «فرمایند: م میاسلا در کتاب ولایت فقیه درباره حکومت در امام

  ».ان کامل بپردازدتربیت انس

و راه دیگـري   سانها براي رسیدن به کمال اسـت نظر ایشان، تربیت انمدي حکومت از بنابراین، کارا

متحـرك و مجسـم اسـت و    انسان کامـل و فاضـل، انسـانی کـه قـانون      «جز این کارامدي اسلام  نیست. 

سیاسـی و  ط بمجري داوطلب و خودکار قانون است، معلوم است که اسلام تا چه حد به حکومت و روا

   »د تا همه شرایط به خـدمت تربیـت انسـان مهـذب و بـا فضـیلت درآیـد       ورزاقتصادي جامعه اهتمام می

، حکومـت  نگـاهی جـامع   امـام (ره) در . )1388زادي، صدرا و کـرم به نقل از  5 ، ج1390خمینی، (امام 

د که حکومت اسـلامی هـم دنیـا و    کنداند و اذعان میبعدي نمیهاي رایج تکاسلامی را مانند حکومت

هـا راه  لذا استقرار حکومت اسلامی بر اساس قرآن و سـنت تن  توجه قرار داده است؛آخرت را مورد هم 

  .)1394(جعفري و صفري،  ها استتحقق تربیت و هدایت انسان

سیاسـی و  معلوم است که اسلام تا چـه حـد بـه حکومـت و روابـط      «فرمایند: ایشان در این زمینه می

د. تربیت انسان مهـذب و بـا فضـیلت درآور   ا به خدمت ورزد تا همه شرایط راقتصادي جامعه اهتمام می

سـعادت و کمـال خـود احتیـاج      و احکامی است که بشر بـراي  قرآن مجید و سنت شامل همه دستورها

  .)1373خمینی، امام( »دارد

  عدالت

تحقـق   )علیـه االلهرحمـه (لامی از نظـر حضـرت امـام    یکی از عناصر محوري و اهداف مهـم حکومـت اس ـ  

اکرم ایشان با اشاره به حکومت پیامبر راي عدل اسلامی و عدالت اجتماعی در جامعه است.عدالت و اج

مبر اسـلام تشـکیل   پیغ«فرمایند: مصادیق حکومت اسلامی می عنوانبهمی و جمهوري اسلا آلـه) وعلیهاالله(صلی

لامی، هاي جهان، لکن با انگیـزه بسـط عـدالت اجتمـاعی. حکومـت اس ـ     گر حکومتیحکومت داد مثل د

گوییم حکومـت  گوییم حکومت اسلامی، میکه می سلامی، عدل اسلامی را مستقر کنید. ماجمهوري ا

نکنـد؛ دسـتش را دراز   المـال مسـلمین خیانـت    یم یک حاکمی باید باشد که به بیـت گویعدالت، ما می

هر  در است کهطبوعی گوییم. این یک مطلب ممیما این مطلب را  داردالمال مسلمین را بر ننکند؛ بیت

  .)1387(ابوطالبی،  »پذیردراي هر کس که گفته بشود از ما میب ،شودجامعه بشري که گفته 

ن هـدف رسـالت انبیـاء الهـی     والاتـرین و ارجمنـدتری   ، کهبرپایی قسط برقراري عدالت اجتماعی و

یاستگذاریها باید به آن سازیها و ساسلام است و در تصمیم ترین وظایف نظام حکومتی دراست، از مهم

هـا  با دلایـل روشـن فرسـتادیم و بـر آن     ما پیامبرانمان را«فرماید: این زمینه می . قرآن کریم درتوجه کرد
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 )25(حدیـد/   »کتاب و ترازو و [معیار سنجش] نـازل کـردبم تـا مـردم بـه عـدالت و قسـط عمـل کننـد         

گاري که ضامن سعادت و رست ،الت اجتماعیاره بر عدوخمینی (ره) همامام. )1395(عیوضی و مرزبان، 

نامـه نظـام اسـلامی بایـد     ایشان، بر مادي و معنوي جوامع و حکومتهاي اسلامی است تأکید دارد. از دید

ر ارکان نظـام نفـوذ و رسـوخ کـرده     گیامتیازهایی باشد که در جوامع غیرتوحیدي در دها و رفع تبعیض

شود که همه افراد و عدالت جامع و شاملی محقق می ناندگاه وي در حکومت اسلامی، آنچاست. از دی

هستند و کسی اجازه تعدي بـه زیـر دسـت خـود را      "السواء علی"برابر قانون خدا  طبقات در و طوایف

کنـار   در "برادروار"رت و به صو "مستکبرــ  مستضعف"امعه باید با نفی دوگانه نداشته و همه آحاد ج

  .)1394، راننژاد و دیگ(بوذري هم بزیند

یی اسـلام را برقـراري عـدالت و    خمینی (ره) نیز در راستاي همـین حرکـت قرآنـی، هـدف نهـا     امام

  کنند:حکومت در جهت این مقصود معرفی میل تشکی

رعی قوانین اسلام است و قـوانین شـأنی از شـئون    اسلام حکومت است با تمام شئون آن، احکام ش«

. »امور عـالی اسـت  حکومت و بسط عدالت مطلوب بالعرض و همه احکام براي اجراي  حکومت است.

المال خیانت نکنـد  به بیت که گوییم حکومت اسلامی، حکومت عدالت، یک حاکمی باید باشدما می«

تـه  گف کـه  هـر جامعـه بشـري    . این مطلبی مطبوع است که درگوییمما این مطلب را می بردارد. و آن را

   .»پذیرندشود، از ما می

(ره) به مقولـه حکومـت اسـلامی و عـدالت، و هـم       خمینیترتیب با اشاره صریح و روشن امامبدین

هاي زندگی فردي و اجتماعی باید بـر  م، مهمترین اصل و شالوده برنامهاسلا عرض و مترادف دانستن با

  .)1395(عیوضی و مرزبان،  آن اساس و موازي با آن تنظیم شود

  استقلال و خود کفایی

اسـلامی، رسـیدن بـه     یکـی از مهمتـرین اهـداف میـانی حکومـت     ) علیـه االلهرحمه(خمینیماماز نظر ا

تـرین مشـکل حکومـت    علیـه مهم اهللابعاد مختلف است. حضـرت امـام رحمـه    کفایی دراستقلال و خود

ز بسـیاري ا  راستی معتقـد بودنـد کـه   دانستند و برا وابستگی به کشورهاي بیگانه بویژه امریکا میپهلوي 

از  ، بسـیاري روایـن  گیـرد. از اساس خواست امریکا صورت مـی  ، تحت فشار و براقدامات شاه در ایران

گر یدانستند امریکا و ددادند؛ چرا که میایی بودن آن مورد انتقاد قرار میمریکرا به دلیل ا این اقدامات

کشـورهاي  یچ گـاه بـه منفعـت    دهنـد و ه ـ را مدنظر قرار میهاي بیگانه فقط منافع و مصالح خود کشور

ود را رسیدن به استقلال هاي خند. ایشان یکی از مهمترین برنامهکنتحت سلطه خود مثل ایران فکر نمی
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ه ما تحصـیل آزادي و  هدف ما برقراري جمهوري اسلامی است و برنامکردند که دانستند و بیان میمی

و » اسـتقلال «کیـد فراوانـی بـر دو امـر     هاي خـود تأ هـا و سـخنرانی  نوشـته  امـام در حضرت استقلال است.

ي قدنـد کـه وابسـتگی اقتصـاد    ایشـان معت  داننـد. و خودکفایی را مقدمه استقلال مـی  دارند» خودکفایی«

و استقلال اقتصادي رسید تا در  ، باید به خودکفاییرواینشود؛ از موجب وابستگی سیاسی و نظامی می

کسب استقلال فکـري،  ند که در صورت کنالبته تأکید می ی پیدا کرد.نیز از وابستگی رهای گر مواردید

 فرماینـد: . در مورد رسیدن به خـود کفـایی مـی   )1387(ابوطالبی،  تواند به ما ضربه بزندهیچ قدرتی نمی

ا همه کفایی و استقلال بداي متعال به سوي خودشناسی و خودوصیت من به همه این است که با یاد خ«

به وابستگی با همه ابعادي ئهر امري که شا تردید دست خدا با شما است. ازپیش [روید] و بیابعادش به 

توانیـد  وانید مستقل باشید و یا اسلام مـی تایید. شما بدانید که با اسلام میقاطع احتراز نم طوربهکه دارد 

  .)1368خمینی، امام ( ه کرده استستقلال شما را بیمو قرآن ا داده است آزاد باشید. قرآن شما را آزاد قرار

  نظارت و پاسخگویی

اکم باشد، اصـل نظـارت و کنتـرل    یکی از اصولی که باید بر رفتار حاکمان در حکومت اسلامی ح

ازمنکـر اعمـال   یمعـروف و نه ـ می کـه از ناحیـه مـردم در قالـب امربـه     نظارت و کنترل عمو است بویژه

مـدي اسـت.   ترل تمام افراد حاکمیت و حرکت به سوي کارای براي کنشود، عامل بسیار قوي و مهممی

ر مسـلمین را  زمامـدا  ،نگـرا یت حق دارد که مسـتقیما در برابـر د  هر فردي از افراد ملامام اعتقاد داشتند 

غیـر ایـن صـورت، اگـر بـه خـلاف        بدهـد و در کننده د و او باید جواب قانعاستیضاح، و از او انتقاد کن

کردند و تصریح می ، خود به خود از مقام زمامداري معزول استرده باشدوظایف اسلامی خود عمل ک

مسـئله مهمـی   حتی خـود ایشـان را هـم نظـارت کننـد و ایـن را        ؛همه ملت موظفند که نظارت کنندکه 

  .)1387(ابوطالبی،  دانستندمی

هاي الهـی اسـت،   ، حکم اینکه برخاسته از آموزهادامه این سنت عنوانبهخمینی(ره) در دیدگاه امام

 امـام همـواره از   است. اي برخوردارهاي دموکراتیک از جایگاه ویژهگر مؤلفهیدر کنار د» پاسخگویی«

خواستند حاکمان و مدیران سیاسی جامعه را استیضاح کننـد و از ایشـان در مـورد کارهایشـان     مردم می

ائه گـزارش عملکـرد   ها و لزوم ارآنو مشارکت  توضیح بخواهند. امام در ارتباط با اهمیت حضور مردم

ام، چنانچـه بارهـا تـذکر داده   :«رماینـد  فو می )1395(عیوضی و مرزبان،  ورزنددولت به مردم تأکید می

هاي خصوصی جوشیده از طبقات محروم و همکاري با طبقات دولت، بدون شرکت ملت و توسعه بخش

  . )19، ج 1390 خمینی،امام( »واجه خواهد شدمختلف مردم با شکست م
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  رعایت مصلحت عمومی

ایـد منـافع عامـه مـردم     ند در مسائل حکـومتی ب بسیار تأکید کرد )علیهااللهرحمه(خمینی حضرت امام

توانـد از امـور عبـادي    تا حدي است کـه معتقدنـد حکومـت مـی     لهبر این مسئایشان کید لحاظ شود. تأ

د و یا قراردادهایی را که با دیگران دارد گیري کنجلومادامی که جریان آن مخالف مصالح اسلام باشد 

کیـد  یکجانبـه لغـو کنـد. امـام تأ     طـور بـه توانـد  یدر صورتی که مخالف مصالح کشور و اسلام باشد، م

همیشه باید جهات عمومی و منافع عامـه را در نظـر    ،کسی که بر جامعه بشري حکومت دارد کردندمی

مقابـل  ذا اسـلام بسـیاري از افـراد را در    ی چشم بپوشد؛ لخصوصی و عواطف شخصبگیرد و از جهات 

امام معتقد بسیاري از اشخاص را در مقابل مصالح بشر از بین برده است.  مصالح جامعه فانی کرده است؛

داد ر، در موقعی که آن قـرا شرعی را که خود با مردم بسته استتواند قرارداهاي حکومت میبودند که 

عبـادي  ند هر امري را چه عبادي و یـا غیر تواکند و می جانبه لغولام باشد یکخالف مصالح کشور و اسم

مـادامی کـه چنـین اسـت جلـوگیري کنـد و نیـز        از آن  مخالف مصالح اسلام استاست که جریان آن 

تواند از حج که از فرایض مهم الهی است در مواقعی که مخـالف صـلاح کشـور اسـلامی     حکومت می

کردند که اگر موفق بشـویم کـه احکـام اسـلام را اجـرا      ایشان تصریح می ند.دانست موقتا جلوگیري ک

اسـلام   . اسلام دیـن آزادي و اسـتقلال اسـت.   شودآن طور که هست براي همه سعادت ایجاد می بکنیم

  .)1387(ابوطالبی،  کندمیهمه رسد و مراعات حقوق یدینی است که همه کس به حقوق خودش م

تماع ي والی اسلام همانا باید ناظر به مصلحت مردم و اجضوعات است و رأجایگاه مصلحت در مو

ی؛ متعلق صلاح و مصلحت نیز یا مسـلمانانند و یـا اهـل حـوزه حکـومتی وال ـ      .)1379خمینی، باشد (امام

توان همه شود با یک نگاه اجمالی میاز مواردي که به احکام مربوط می گذشته براي نمونه، مردم ایران

تـر و  ست، برگردانـد و ایـن دو عنـوان کلـی    که جامع دیگر عناوین ا ،ترعنوانها را به دو عنوان کلیاین 

تحقق عدالت و مصلحت مردم  اهداف حکومت اسلامی، جامع همانا عدالت و مصلحت است. بنابراین،

، لـق فقیـه  ی حکومت اسلامی باشد. ولایـت مط تواند معیاري براي ارزیابمقدار تحقق این دو می است و

به دو امر مقید است: یکی، اختیـارات   یاسی که به معناي حکومت فقیه استکلی، ولایت س طوربهبلکه 

ان تـو چه با نظري دقیق مـی اگر .فی و عقلایی و دیگري، احراز و تأمین مصلحت عامهیک حکومت عر

تفاوت نیسـتند، بلکـه دو   گردد و در بیان امام راحل نیز دو حقیقت مدریافت که هر دو به یک امر برمی

 لحت عامه است و احراز مصـلحت عامـه  براي احراز مص یک حقیقتند؛ زیرا اختیارات حکومتجنبه از 

ولی فقیه در احکام صـادره، مصـلحت    .)1387مقدم، (یزدانی شودحکومت و اختیارات آن تأمین می با
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عه هر جا سخن از ولایت براي فقیه مطرح لذا در فقه شی گیرد؛جامعه اسلامی را قطعا در نظر می اسلام و

 لحت اسـت گویی اعمال ولایت فقیه مشروط به رعایـت مص ـ  ، قید مصلحت نیز با آن همراه است؛است

  .)1378 محفوظی،(

تـوان از هـم   مـی  ، دو گونـه مصـلحت را  وجـود دارد البیـع   ات امـام راحـل در  گونه که در بیانهمان

مصلحت عامه در خود  .ات و دیگري، مصلحت عامهیص موضوعتشخیص داد: یکی مصلحت در تشخ

از کارکردها و وظایف حکومت اسـت. بـا    تشخیص موضوعات یابد و مصلحت درحکومت تجلی می

توان بـه ایـن نتیجـه رسـید     داند، آیا میحکومت را دائرمدار مصلحت عامه میتوجه به اینکه امام راحل 

، آیا این و در این صورت ت عامه نیز چنین استیی است، مصلحکه چون حکومت امري عرفی و عقلا

کـه فقیهـان عـادل از     ،امام راحل در پاسخ به این اشکال اند.دو مفهوم به روي تحلیلها و تئوریها گشوده

زیرا در هر دولتی، تدبیر و  ؛گوید این اشکال قابل اعتنا نیست، میاداره امور سیاسی و حکومتی ناتوانند

ي سـا گیرد و پادشاهان و رؤاز متخصصان و کارشناسان صورت می ي عده زیادياداره کشور با همکار

بـه دسـت    انـد و کارهـا  و ارتـش نبـوده   ا آگاه به همه فنون سیاسـت تاکنون، غالب رجمهور از گذشته دو

ز ا توان گفت تشخیص مصلحتبر این اساس می ه است.گرفتشناسان و متخصصان هر فن انجام میکار

اشـند تـا جهـات دینـی نیـز      پس این کارشناسان یابد متـدین ب  ن صورت خواهد گرفت؛سوي کارشناسا

  .)1387مقدم، (یزدانی رعایت شود

  خدمتگزاري

اعتقاد به خدمتگزاري مسئولان نسـبت   ،یکی از اصول مهم در نظام سیاسی مطلوب حضرت امام ره

قطعا در جهت  ،مردم بدانند به مردم است. روشن است که در حکومتی که مسئولان خود را خدمتگزار

حکومـت را بشـدت افـزایش     مـدي کارامنافع و مصالح آنها قدم بر خواهند داشت و این خـود ضـریب   

ظفند کـه  ائمه و فقهاي عادل مو« ره در موارد بسیاري بر این اصل تأکید کردند:. حضرت امام بخشدمی

نظام عادلانه اسلام و خدمت به مـردم   از نظام و تشکیلات حکومتی براي اجراي احکام الهی و برقراري

  »استفاده کنند.

کید فـراوان دارنـد و از   یز نسبت به ضرورت خدمت به ملت بویژه مستضعفان تأنامه ایشان ندر وصیت

 ود را خـدمتگزار ملـت  ایشـان همـواره خ ـ   کنند.ان و ولی نعمتان مسئولان یاد مینور چشم عنوانبهآنها 

بـه مجلـس و   دیدي نسبت به ایشان داشـته باشـند و حتـی    مردم نیز چنین  که کرددانست و تأکید میمی

گزاري بـه آنـان   در خـدمت و  کـه قـدر ایـن ملـت را بدانیـد      کردنـد ت و دست اندرکاران توصیه میدول
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گـذار  و اولیاي نعم همه هستند ... فرو خصوصا مستضعفان و محرومان و ستمدیدگان که نور چشمان ما

ي این است که بگویید رهبر؛ رهبر بهتر از اگر به من بگویید خدمتگزار که شتنددا ایشان تصریح نکنید.

را موظف کرده است که خدمت  اسلام ما مطرح نیست، خدمتگزاري مطرح است. امام معتقد بودند که

. )1387(ابوطالبی، باید خدمتگزار ملت باشد  خدمت ملت است و کنیم. دولت در حکومت اسلامی در

خـدمت کـردن بـه     مدي آن درکند که کارالت اسلامی را دولت خدمت معرفی میره) دوخمینی (امام

اي بـراي خـدمتگزاري بـه    تنها وسـیله  رهبري سیاسی مردم، کند. در چنین حکومتیمردم ظهور پیدا می

رهبـري در ادیـان آسـمانی و اسـلام     شی و کسـب امتیـازات مـادي.    مردم است، نه ابزاري براي فخرفرو

ه بـه غـرور و   زي نیسـت کـه خـود بـه خـود ارزش داشـته باشـد و انسـان را خـداي نخواسـت          بزرگ، چی

  .)1388 زادي،(صدرا و کرم دارد اندیشی وابزرگ

) علیه و آلهااللهلی(صحکومت خدمت به مردم است و پیامبراسلام خمینی(ره)، حکومت اسلامی، از دید امام

خـدمت بنـدگان   «نیز باید خدمتگزار مردم باشند. در واقع، گزار مردم بود و مسئولان نظام اسلامی خدمت

ن خـدمت از حقـوق مـردم و جـزء عبادتهـا      و ای ـ )5 ، ج1390خمینـی،  (امـام  »دا، خدمت به خداستخ

ن و کـارگزاران نظـام اسـلامی، خـدمتگزار بـودن      شود. شرط عدم جدایی ملت از مسـئولا محسوب می

؛ چـرا  رشان هستندگزاعملا احساس کنند که مسئولان خدمتهم هاست. بنابراین، مردم باید هم لفظا و آن

. نحوه این هد بودآورد و خداوند نیز از آنان راضی خواو محبت به مردم، محبت متقابل می که خدمت

یک وظیفه و بدون منت گذاشتن یا تحقیر کسی و یـا بـزرگ تصـور کـردن      عنوانبهگزاري باید خدمت

  .)1395(جاویدي و بهروزي لک،  یشتري شودبخود باشد و به مستضعفان توجه 

انبیـا خودشـان را   « فرماینـد: در ایـن بـاره مـی    1360آبـان   23در  ت دولـت در جمع اعضاي هیأ امام

دانستند، نه اینکه یک نبی اي خیال بکند حکومت دارد به مردم. حکومت در کار نبـوده.  خدمتگزار می

 د براي اینکه مردم را هدایت کننـد؛ ارشـاد کننـد؛   ا آمدناولیاي بزرگ همین احساس را داشتند که اینه

تان این مطلب باشد که واقعا ما آمدیم که به این مردم خدمت کنند به آنها. شما هم احساس قلبیخدمت 

نـین در  چایشان هـم  ). 15 ، ج1390خمینی، (امام »کنیم و این خدمت به مردم، خدمت به خودمان است

باره و خطاب به آنها و همه کـارگزاران  در این 1359آبان  28تظامی در تاریخ ان جمع نیروهاي نظامی و

وظیفه همه ما و همه شما و همه کسانی که دست اندرکاران امور مردم هستند؛ از دولت « مردم فرمودند:

لت دو« ). 13 ، ج1390خمینی، (امام »و از همه، این وضع را پیدا بکنند که خودشان را خدمتگزار بدانند

به نقل از  10 ، ج1390خمینی، (امام »هاي ملت را جامه عمل بپوشاندفقط وظیفه دارد آرمانها و خواسته

  . )1388 زادي،صدرا و کرم
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  وحدت

کیـد  گرایـی و ناسیونالیسـم تأ  رایـی، قبیلـه  گدر باب سیاست خارجی با طرد قومیـت خمینی(ره) امام

یشـان  ه بـا اسـتعمارگران و حکـام مسـتبد دارد. بـه زعـم ا      بسیاري بـر وحـدت بـین مسـلمین بـراي مقابل ـ     

بـه منظـور تضـعیف     نشانده کشورهاي استکباري هسـتند تکه دس ،طلباستعمارگران و حاکمان تجزیه

اد صالح، دست به تجزیه و گماشتن افراد ناپاك رقدرت جهان اسلام و جلوگیري از روي کار آمدن اف

ن بـر حسـب دسـتور الهـی مبنـی بـر       با مستکبرا وي، تنها راه مقابله . از دیدانددهدر کشورهاي اسلامی ز

هستند، اتحاد و برادري همه مسـلمانان و مبـارزه آنـان بـا جبهـه باطـل       » ید واحده«اینکه مسلمانان چنان 

  .)1394نژاد و دیگران، است (بوذري

بینـی توحیـدي و   سیاست و نظام تفکرش بر اسـاس جهـان  سیاستمداري که  عنوانبهخمینی(ره) امام

کردنـد بـه دنبـال    حرکتش در راستاي حرکت انبیا اسـت؛ چنانکـه خـود بارهـا تأکیـد مـی       الهی است و

شـود  بیر شود. این عدل و قسط محقق نمـی اي است که بر محور عدل و قسط اداره و تدبرقراري جامعه

هـا در  اقلیـت  هـا و گـروه بر ضرورت مشارکت همه اقشار، کید ر با شرکت آحاد جامعه اسلامی و تأمگ

کنـد فـارغ از اینکـه بـر اختلافـات و مسـائل انگشـت        گیریها که رفاه و سعادت همه را تأمین میتصمیم

همه باید بر ریسمان محکـم  ». االله جمیعا و لا تفرقواا بحبلواعتصمو«گذاشته شود و مصداق آیه شریف 

تمسـک   اقعی دغدغه آن روح انسانی مردم اسـت) الهی (که همانا فارغ از رنگ، نژاد و گروه به معنی و

میشـه بـه   منـد بودنـد و ه  و وفاق تمام قشرهاي اجتماع علاقـه خمینی (ره) همواره به وحدت . امامجویند

برادرها به اسلام روي بیاورند. همه به اسلام توجـه کنیـد. از تفرقـه    «دند. کرسفارش می» وحدت کلمه«

در ). 9 ، ج1390خمینـی،  (امـام  »ین رمز پیروزي شماسـت کنید. ا دست بردارید. به وحدت کلمه توجه

هر اجتمـاعی مطلـوب نیسـت، واعتصـموا     : «(ره) همان طور که فرمودندخمینیحقیقت آرمان الهی امام

 بحبل االله مطلوب است. همان است که افراد به اسم ربک (اسم رب همان ریسمانی است که به آن باید

  .)1395عیوضی و مرزبان، به نقل از  3 ، ج1390خمینی، (امام »عوت کنیدبه وحدت د اعتصام کنند)

تهاي مسلمان اینگونه ر دولگیضرورت ارتباط حکومت اسلامی با د در باب حفظ و (ره)خمینیامام

 الک اسلامی در هر حال مهیـا هسـتیم.  ما براي دفاع از اسلام و ممالک اسلامی و استقلال مم« نگارد:می

 که برنامه اسلام است وحدت کلمه مسلمین است ... برادري بـا جمیـع فـرق مسـلمین اسـت در      برنامه ما

ل اسـرائیل،  سراسـر جهـان، مقابـل صهیونیسـت، مقاب ـ    پیمانی با تمام دول اسلامی در ام نقاط عالم، همتم

ادري بـه  الحـرام دسـت دوسـتی و بـر    اهللاز همین روي در پیامی به زائران بیت». استعمارطلب ل دولمقاب
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کند و از آنان تقاضا دارد کـه بـا ایجـاد وحـدت و اتحـاد بـین       مسلمانان متعهد اهل سنت دراز می سوي

زده و در آن زمان) و طرد روشنفکران غربمسلمانان و تشکیل جبهه واحد و متحد یک میلیارد نفري (

  .)1394 نژاد و دیگران(بوذرياي شوم مستکبران را خنثی کنندهزده بر فرهنگ اسلامی تکیه، و نقشهشرق

  گیرينتیجه

ورزي پـردازي حقـوقی و اندیشـه   دهنـده آن را در حـوزه نظریـه   تشـکیل  مفهوم حکمرانی و عناصـر 

اي تشـریح و تبیـین حکمرانـی از دیـد     دانسـت. بنـابراین بـر    سیاسی، شاید بتوان از مهمترین موضوعات

بایـد  نهـا  شـود. تبیـین ایـن مؤلفـه    ایشـان بیـان    از دیـد هـاي حکمرانـی   لازم است مؤلفهخمینی(ره)، امام

د، بلکـه تمـایز اندیشـه ایشـان بـا      کن ـرا در این زمینه تشریح مـی ) ره(اي باشد که تنها اندیشه امامگونهبه

هـاي  یکـی از مؤلفـه   عنـوان بـه  کید بر محوریت قانون الهـی با تأگرایی مشخص گردد. قانون نیز گرانید

گیـرد و بایـد   ي است که تا بالاترین سطح از حکومت نیز در آن چارچوب قرار مـی ابه گونه حکمرانی

و  داف مهـم ، آزادي را یکـی از اه ـ )ره(امـام  دارد.ریشـه  که این قانونها در احکام الهی  پاسخگو باشند

آن را یکـی از شـعارهاي اصـلی انقـلاب     شـمرند و  اسلامی و نظام سیاسـی اسـلام برمـی   مبانی حکومت 

بـا  ) ره(. البتـه امـام  دانندملت میو آن را از حقوق اصلی  تعالیر آزادي را ذات باريامام مصدد. داننمی

اسـلام دیـن آزادي و    کنند و اعتقاد دارنـد کـه  اشاره میصراحت به حدود آزادي در چارچوب اسلام 

 مراعـات همـه حقـوق را   رسـد و  استقلال است. اسلام دینی است که همه کس به حقـوق خـودش مـی   

و معتقدند کـه حکومـت بـر مـردم در آن      دانندمیامام ره نقش ولی فقیه در جامعه را محوري  .کندمی

و شـود  وظیفه فقها منحصر به امـر قضـا نمـی   مخصوص ولی فقیه است و  ؛اموري که بدان احتیاج دارند

یه باید شاه و وزیر دست فقیه باشد نه آن است که فق گویند حکومت باید درن که میشاای"فرمایند: می

و سرلشگر و سپاهی و سپور باشد، بلکه فقیه باید نظارت در قوه تقنینیه و در قوه مجریه مملکت اسلامی 

 حوزه حقوق اساسی مردم قائـل هسـتند؛  نقش مستقلی براي ) ره(امام .)1378خمینی، امام ( "داشته باشد

وري اسـلامی، صـد در صـد بـه آراي     و ایشان معتقدند که جمه از ارکان حکومت استلذا جمهوریت 

ي خـویش سـر نوشـت خـود و     کند که بـا رأ معنا که هر فرد ایرانی احساس می ملت متکی است به این

ه وظـایف و اهـداف   از جمل ـ )علیـه االلهرحمـت (یکـی از امـوري کـه حضـرت امـام       سـازد. کشور را می

راد هم کردن زمینه رشد و تعالی معنوي افو تزکیه جامعه و فرا دانند، تعلیم و تربیتحکومت اسلامی می

یـت و  ترب روایـن . از مین سـعادت بشـر اسـت   کومت اسلامی تأهدف حو اعتقاد داشتند که  جامعه است
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عدالت نیز یکـی از عناصـر    شود.ف حکومت در اندیشه ایشان مطرح میهد عنوانبهمین سعادت بشر تأ

. ایشان همواره بر عدالت است )علیهااللهرحمه(مام امت اسلامی از نظر حضرتمحوري و اهداف مهم حکو

کیـد  ، تأهـاي اسـلامی اسـت   گاري مادي و معنوي جوامـع و حکومت که ضامن سعادت و رست ،اجتماعی

» خودکفـایی «و » اسـتقلال «کید فراوانی بر دو امر ها و سخنرانیهاي خود تأنوشته حضرت امام درد. ندار

ي موجـب وابسـتگی   قدند که وابستگی اقتصادتایشان مع دانند.ل میو خودکفایی را مقدمه استقلا دارند

نیز از  گر مواردیادي رسید تا در دباید به خودکفایی و استقلال اقتص رواینشود؛ از سیاسی و نظامی می

که باید بر رفتـار حاکمـان در حکومـت اسـلامی      را یکی از اصولی) ره(وابستگی رهایی پیدا کرد. امام

که از ناحیـه مـردم در قالـب    نظارت و کنترل عمومی  دانند. بویژهمی صل نظارت و کنترلا حاکم باشد،

ی براي کنترل تمام افراد حاکمیـت و  شود، عامل بسیار قوي و مهمازمنکر اعمال مییمعروف و نهامربه

) ره(مـام ا ن موظف به پاسخگویی در برابر مردم هستند.حرکت به سوي کارامدي است. بنابراین مسئولا

ولـی فقیـه لازم اسـت در احکـام صـادره،      . دانـد به مصلحت مردم و اجتماع می ي والی اسلام را ناظررأ

لت اسلامی را دولت خـدمت  خمینی (ره) دوامام مصلحت اسلام و جامعه اسلامی را قطعا در نظر گیرد.

ایشان وحـدت و انسـجام   کند. خدمت کردن به مردم ظهور پیدا می مدي آن درکند که کارامعرفی می

بنـابراین   کننـد. هـاي حکمرانـی قلمـداد مـی    ی جامعه اسلامی را یکـی دیگـر از مؤلفـه   المللداخلی و بین

ري ولی فقیـه،  گرایی، آزادي، نقش محو، قانون الهی و قانون)ره(خمینیرانی از نظر امامهاي حکممؤلفه

کفـایی،  ومـت، عـدالت، اسـتقلال و خود   هـدف حک  عنـوان بـه مین سعادت بشـر  جمهوریت، تربیت و تأ

  . عمومی، خدمتگزاري و وحدت است نظارت و پاسخگویی، رعایت مصلحت
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  با جنگ نرم مقابلهدر  واره جهاديالگو

  )العالیمدظله (پژوهشی مبتنی بر سخنان مقام معظم رهبري

  1قائدعلی احمیدرض

  21/03/1398پذیرش نهایی:   08/11/1397: دریافت مقاله
  

  چکیده

انقلاب اسـلامی، دشـمن جنـگ نـرم را را      پس از ناکامی استکبار جهانی در عرصه جنگ سخت در تقابل با

اسـلامی  علیـه انقـلاب   نـرم   تهـاجم دهه  سهاما طی مدت  سرنگونی جمهوري اسلامی ایران در پیش گرفته، براي

 ،تحقیـق  هـدف  مدي خود را اثبات نموده است.ارادشمنان ک نرم و رویکرد جهادي در دفع تهدیدات ماندهناکام 

با بررسـی و فیشـبرداري   این منظور  براي ؛اي در مقابله با جنگ نرم مبتنی بر مفهوم جهاد استاستخراج الگوواره

 44 ،کـارگیري روش تجزیـه و تحلیـل تـم    هو ب ـ العـالی) ظله(مداياالله خامنهحضرت آیتهاي مورد از سخنرانی 108از 

تـري،  بنـدي کلـی  مقولـه فرعـی اسـتخراج گردیـد؛ سـپس در دسـته       31که بر اساس آن  شد شناسایی پایهمفهوم 

اهـداف  "، "تهدیـدات نـرم  "، "بنـدي جبهـه "عنوان اصلی  هشت اتی که داشت،وجه به اشتراکمقولات فرعی با ت

(اقتـدار   نتـایج جهـاد  "، "راهبـرد مبـارزه   "، "اهـداف جهـاد  "، "با تهدیـد  رویارویی" ،"راهبرد دشمن" ،"دشمن

م دشـمن ترسـی  الگوواره جهادي در مقابله با جنگ نـرم  مقولات اصلی،  با توجه به روابط .دندرا ایجاد کر "ملی)

منجـر  با تهدیدات نرم به اقتـدار ملـی    ستفاده از رویکرد جهادي در رویاروییدهد االگوواره نشان میکه این د ش

  خواهد شد.

   )العالی(مدظله جنگ نرم، انقلاب اسلامی، مدیریت جهادي، مقام معظم رهبري ها:کلید واژه

 

  hamidreza_ghaedali@yahoo.com  دانشگاه جامع امام حسین(ع) ها و پژوهشگردانشجوي دکتري مدیریت سیستم .1
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  مقدمه

کفـر   و اسـلام  کـه ناشـی از تضـاد   کند یم اشارهنرم  جنگ به قبل سال چهارصد و هزار کریمقران

ولَن تَرْضَى عنک الْیهود ولاَ النَّصارى حتَّى تَتَّبِع ملَّتَهم قُلْ إِنَّ هدى اللّه « فرماید:نمونه می عنوانبه است؛

 بقـره ، »(ک منَ اللّـه مـن ولـی ولاَ نَصـیرٍ    هو الْهدى ولَئنِ اتَّبعت أَهواءهم بعد الَّذي جاءك منَ العْلْمِ ما لَ

هدایت، هـدایتی اسـت    وبگ ؛تا به آیینشان گردن نهی شوندهودان و ترسایان از تو خشنود نمیی«: )120

را آگاه کرده است از خواسته آنها پیروي کنی، هیچ  اگر از آن پس که خدا تو .که از جانب خدا باشد

  .»او نخواهی داشتیاور و مددکاري از جانب 

 گـردد می باز الهی و مادي بینی جهان نوع دو به اسلامی علیه جمهوري نرم جنگاز همین دیدگاه 

 ر کنـونی، معـادلات جدیـدي رقـم خـورد؛     زیرا با ظهور انقلاب اسلامی ایران در عص .)1390(بصیري، 

یروهـاي معـارض بـا چنـین     ندهـد. طبعـا   هاي خاصـی را بـروز مـی   دلاتی که هر روز ابعاد و پیچیدگیمعا

به جهان و انسان دارند  ن سعی در نابودي و محو چنین دیدگاهی نسبتممک هايدیدگاهی با همه شیوه

  .)1390زاده و دیگران، اي غافل نخواهند بود (ترابو در این راه از هیچ برنامه

 اسلامی جمهوريعلیه  را مدرن نرم جنگ عملاً مریکاا رهبري به غرب گذشته سال چهل طول در

جنـگ   این کارگیريهب ایران سخت علیه جنگ ناکامیها در از پس دهه اخیر در ولی دهکر شروع ایران

هـا و فضـاهاي گونـاگون علمـی، اجتمـاعی،      ) و در حـوزه 1390(بصیري، است  رسانده خود اوج به را

  .)1390زاده و دیگران، اسی شاهد این تقابل بوده و هستیم (تراباقتصادي و سی

بـه دنبـال پاسـخگویی بـه      )العالی(مدظلهگیري از سخنان مقام معظم رهبريدر این راستا تحقیق با بهره

  است:الگوواره جهادي در مقابله با جنگ نرم با هدف ارائه  سؤالات ذیل

  انقلاب اسلامی تهدیدات نرم و ابزار تهدید دشمن چیست؟ از دیدــ 

  ؟ده استمقابله کردافی با جنگ نرم انقلاب اسلامی چگونه و با چه اهــ 

ایـن  رهبري انقلاب اسـلامی ایـران امکـان اسـتخراج      و ولی فقیه عنوانبه لهاستفاده از سخنان معظم

د دسـتیابی بـه نظـام    ، نیازمن ـ)العـالی (مدظلهسازد. فهم نظام فکري مقام معظم رهبريرا ممکن می الگوواره

کـه در ایـن پـژوهش     )1390زاده جهرمی و دیگران، تراب( تسخنان ایشان و استنباط از آن اس مفاهیم

اره در حوزه جنگ نرم ارائه شده است. از سویی دیگـر  وتدوین این نظام مفاهیم با استفاده از یک الگو

را بـا بیانـات    ریزان کشورارتباط بهتر پژوهشگران و برنامه زمینه برقراري ،اره از نظام مفاهیموارائه الگو

  .سازدمیو با نظامی منسجم این ارتباط را به نتایج مورد انتظار رهنمون  ،ققمح ولی فقیه
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  جنگ نرم

 سـخت  جنـگ . دارد افزارينرم و افزاريسخت بعد دو جنگ. صلح است نفی عام معنی به جنگ

 جمعیـت، منـابع   سـرزمین،  (مثـل  ملـت  قـدرت  مـادي  منابع به زدن ضربه یا اشغال یعنی هجوم، افزارانه

 زدن ضربه هجوم، یعنی؛ جنگ است دیگر بعد نرم جنگ مسلح) و نیروهاي و يفناور یع،صنا طبیعی،

 ملی روحیه اعتقادات، و دین ایدئولوژي، علم، (مانند فرهنگ، ملت قدرت معنوي منابع دنکر نابود و

 :دکنمی دسته معرفی را در سه جنگ ناي جوزف .)74-57: 1381(ماه پیشانیان، ...)  و نفس به اعتماد و

 حکومت) ایجاد و سرزمین (اشغال سخت جنگــ 

 اقتصادي) بازار تصرف و نشانده دست دولت (ایجاد سختنیمه جنگــ 

 ) 24: 1384(ناي،  اذهان) و قلوب (تسخیر نرم جنگــ 

 نو) (استعمار بازار سخت تسخیرنیمه و قدیم) (استعمار سرزمین تسخیر سخت جنگ هدف واقع در

 .)1390(بصیري، است  فرانو) (استعمار قلوب اذهان و تسخیر هدف نرم جنگ در که حالی دراست 

 و گذاريتأثیر موجب سرد و گرم سلاح و خشونت از بدون استفاده که است ابزارهایینرم،  جنگ

جنـگ نـرم، مجموعـه تـدابیر و اقـدامات از پـیش اندیشـیده         .)1390 شود (مبینـی و مبینـی،  می تغییرات

ات، نگرشـها، انگیزشـها و ارزشـهاي مخاطبـان     ی ـاجتماعی کشورهاسـت کـه بـر نظر   فرهنگی، سیاسی و 

موجـب تغییـر    ،گـذارد و در بلندمـدت  ثیر مـی ها و مردم کشورهاي خارجی تـأ حکومتها، دولتها، گروه

تـوان  دیگـر مـی   در تعریفـی  .)12: 1387 (الیاسـی، شـود  منش، رفتار و کنش فردي و اجتماعی آنان می

شـود و رزمـایش سیاســی،   خاصـمه شـدیدي اسـت کــه بـین کشـورها پدیـدار مـی       گفـت جنـگ نـرم م   

بـراي کسـب    هاي ایدئولوژیک، جنگ اقتصادي و رقابـت ، جنگ روانی، مخاصمههاي سیاسیمشاجره

  .)5: 1389(نائینی، قدرت از مختصات آن است 

امـا   .)1390، (بصـیري  گـردد مـی  باز بشري تولد تاریخ سخت به جنگ نرم، مانند جنگ قدمت گرچه

 نـرم  جنـگ  کلی طوربه .)1390 (مبینی و مبینی، است برده کاربه »شارپ جین« را این اصطلاح بار اولین

(حسینی، جاهد،  است بررسی قابل و علمی نظامی اقتصادي، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، طبقه شش در

1392(.  

 نـوع  ترینو پیچیده خطرناکترین الح عین در و ترینهزینه کم مدترین،کارا مؤثرترین، نرم تهدید

 کنـد مـی  نـابود  را مقاومـت  و ملـی  روحیـه  پایـان  در نرم تهدید است. کشور هر ملی امنیت علیه تهدید

  .)302: 1387 (نائینی،
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 افزارانـه سـخت  تهدید .کشور هر معنوي) یا (مادي امنیت ضریب یا کاهش زدن لطمه یعنی تهدید

 بـروز  مسـلح  نیروهـاي  و سـرزمین، منـابع   مـردم،  ماننـد  کشور دي)(ما قدرت ملموس منابع علیه امنیت

 منـابع  علیـه  تهدیـد  یعنـی  شـود مـی  کشـور  علیـه امنیـت   نرم تهدید از بحث وقتی که حالی در کندمی

 شـکل  دیـن  و اعتقـادات  ایدئولوژي، فرهنگ، سیاسی، سامانه مانند کشورمعنوي) ( قدرت غیرملموس

 بحـران نیـز   را آن بعضـاً  کـه  ،جنـگ  قبـل  مرحلـه  .اسـت  جنگ و صلح بین حالت تهدید. گرفته است

 و فرهنـگ  دگرگـونی هویـت،   موجـب  شود عملی اگر که است حرکتی واقع در نرم تهدید. نامندمی

 ،شـود  کامـل  اگـر  کـه  اسـت  اولیه نرم حرکت تهدید شود.می سیاسی نظام قبول مورد رفتاري الگوي

 و شـود و اسـتحاله  مـی  فرهنـگ  و اقتصـاد  ي) حکومـت، (غیرمـاد  گانـه  سـه  ابعاد بر کامل سلطه باعث

 در را فرهنگـی  و اقتصادي سیاسی، حوزه در رفتاري الگوي فکري، باورها، هايزیرساخت دگرگونی

  .)1390(بصیري، آورد می باربه نهایت

ظام جمهوري اسلامی ایران، غرب بـویژه امریکـا، وجـود    گیري نبا پیروزي انقلاب اسلامی و شکل

بـود بـا دسـتاوردهاي مـادي و     مبتنـی  کـه بـر مبـانی اسـلام      را هاي الهام بخـش آن نظامی با ویژگی چنین

، به همین دلیـل از همـان   استمبتنی هاي سکولار که بر اندیشهدید در تناقض آشکار میمادي خود غیر

ا استحاله این نهال هاي گوناگون به دنبال براندازي و یها و ترفندابتداي پیروزي انقلاب اسلامی با شیوه

 و مبـانی  تقابـل  تضـاد و  در جنـگ  ایـن  .)1391(سلگی،  نوپا از هیچ کوششی فروگذار نکرد مقدس و

 بعضـاً  و متفـاوت  در نگـرش  دارد. ریشـه  غـرب  و اسـلام  تمـدنی  ــ ـ فرهنگی حوزه دو عقاید و اصول

 امروزه ،شده دنبال تلفمخ هايگونه به چندین قرن حدود که ،خدا و جهان ،انسان به نگاه در متعارض

 بیـداري  در جنـگ  این گرفتن سرعت اصلی علت. است درآمده جنگ نرم شکل به مدرن ابزارهاي با

 عنـوان بـه  جهـان  و منطقـه  سـطح  در ایران اسلامی جمهوري خارجی و داخلی و دستاوردهاي اسلامی

 بوده گذشته دهه سه در راگغربی ماده و شرقی توسعه الگوهاي با غیرمنطبق الهی انسانی توسعه الگوي

  .)1390(بصیري،  است

  پیشینه پژوهش

کـه بـراي نمونـه     اسـت  هاي متعددي در موضوع جنگ نـرم انجـام شـده   هاي اخیر پژوهشدر سال

  د:این موارد اشاره کر توان بهمی

  )1396(سواري،  هاي روانی جنگ نرم و تعیین برخی از منابع مقابله با آنآسیبــ 

 )1395نیا، (سردار پذیري و تهدید امنیت اقتصادي ایرانبر آسیب	نرم	جنگ	ثیرأتــ 
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 )1393 (افتخاري، رمضانعلی، کریمدر قرآن	نرم	جنگ	گونه شناسیــ 

  )1391و دیگران،  سوارقربانزاده( اجتماعی امنیت و نرم جنگــ 

  )1392، جاهد حسینی،( نرم جنگ با مقابله در دانشگاهیان و دانشگاه رسالت نتبییــ 

(مبینـی و   مشـروطه  نهضـت  هاي سیاسیمؤلفه در ایران در نرم جنگ پیدایش چگونگی و تاریخــ 

   )1390مبینی، 

  ) 1390ها، ابزارها و راهکارها) (بصیري، (روش ایران اسلامی جمهوري علیه نرم جنگ

 ) 1391 وفا، حسینی، علوي( نرم جنگ و ايرسانه سلطه

ایـن   ) بیشـترین ارتبـاط را بـا   1395(پور و همکارانش جلالو  )1391( ات سلگیدر این میان تحقیق

  گردد:اي از نتایج آنها ارائه میتحقیق دارد که خلاصه

 بـا  نـرم  قـدرت  کـارکردي الگـوي  اسـاس   بر نرم جنگ کالبدشکافیسلگی در تحقیقی با عنوان ــ 

ها اردن یافتهذاي و به بوته نقد گبع کتابخانهچنین تجزیه و تحلیل منامطالعه اسنادي، میدانی و هم

گیري جنگ نرم یند شکلا، فر»کارکردي قدرت نرم الگوي«نزد تعدادي از صاحبنظران در قالب 

و » شـروع قـدرت نـرم مشـروع و نام   «و مفـاهیم جدیـدي نظیـر     ،را با نگاهی متفاوت از قبل، ارائه

   .اضافه نموده است نظري جنگ نرمرا به ادبیات » بازدارندگی نرم«

نشـان  ، وکارها و اهـداف جنـگ نـرم   واکـاوي سـاز   پور و همکارانش در تحقیقی با عنـوان جلالــ 

 ؛هستنددر جنگ نرم  ی برتر نسبت به دیگر ابزارهاهایویژگیهاي نوین داراي که رسانه دهندمی

ها ی از درون گروههاي مختلف بستر مناسبی براي تغییر نگرش و فروپاشدولت سوياز این رو از 

ابـزار جنـگ نـرم انتخـاب      هـاي نـوین را  اند. در این میـان رسـانه  گرفته و کشورهاي مخالف قرار

گزینی فرهنـگ دنیـایی بـه جـاي فرهنگهـاي      سازي، جایتا به اهداف خود از قبیل مرجع اندکرده

تردیـدافکنی در   هـاي شـهروندان،  بازتعریف روابط اجتماعی و خواسـته گرایی، ملی، رواج مادي

 .دنهاي سیاسی و ... برسکارایی نظام

کنون تحقیقـی  دهد تـا در حوزه جنگ نرم نشان می تحقیقاتو مطالعه  هااین تحقیق عناوینبررسی 

ا جنـگ نـرم   ب ـ یی در رویـارویی انجام نشده است که به ارائه الگو کل نگر با نگاه انقلاب اسلامی ایران

  . بینجامد
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  پژوهشوش ر

تحلیلـی  تفسـیري ـ     کیفی با دیدگاه پژوهش نوعی است که 1تحلیل تم و تحقیق، تجزیه این روش

ي اولیه و عمیق براي ایجاد هایل بود که هدف تحقیق شناسایی اندیشهگیري به این دلاست. این تصمیم

کیفی بود. در نظـر اسـت کـه بـر اسـاس نتـایج ایـن تحقیـق بتـوان          هاي بر اساس یافته 2الگوهایی نظري

  .)1388پور، (علوي، قلیانجام داد  3نظریه هاي آماري بزرگ با رویکرد آزمونتحقیقات کمی با نمونه

 یـا  مصـاحبه  یـا  مشـاهده  هر لذا است؛ آنها مختلف شکلهاي در دنبال مفاهیم به تمتجزیه و تحلیل 

 تـا  گیـري نمونـه  روش ایـن  شد. در خواهد کسب بیشترى غلظت و ،منجر ترىشواهد بیش به بیشتر سند

 آن و هسـت  کلـى  قاعـدة  یـک نشود.  اضافه قبلی به مفاهیم مفهومی دیگر که کندمی پیدا ادامه جایی

 بـه  کـه  موقعى تا یعنى برسد؛ نظرى اشباع به مقوله هر که دهیمادامه مى موقعى تا را گیرىنمونه اینکه

. جامعه آمـاري  )1385کوربین،  (استراس،آید  پدید مقوله با ارتباط در هاى جدیدىرسد دادهنمى نظر

 108در مجمـوع محقـق پـس از بررسـی      است که العالی)(مدظله ، تمامی بیانات مقام معظم رهبريتحقیق

  مورد از بیانات ایشان به اشباع نظري دست یافت. 

 4رسـانی دفتـر حفـظ و نشـر آثـار ایشـان      از پایگاه اطـلاع  لی)العا(مدظلهمتن سخنان مقام معظم رهبري

هاي مستقل در قالب تمامی اندیشه هااري اولیه براي هر یک از سخنرانیبردریافت شد که پس از فیشد

دشمن عنودي در مقابل نظام جمهوري اسلامی در میان قدرتهاي دنیا وجـود   یک جبهه"(مانند  مفاهیم

ي هر کدام از و چنین کاري برا ،) شناسایی"جبهه باطل"هاي فرعی (مانند نوان) و ع "15/05/1392 دارد

تري انجام شد بندي کلی، دستهکل تحقیق هاي فرعیسخنرانیها انجام شد؛ سپس بر اساس تمامی عنوان

از این فراینـد بـا اسـتفاده    شد. در ادامه نتایج منجر ) "بنديجبهه"به شناسایی عنوانهاي اصلی (مانند که 

  ارائه شده است. (تم) اصلی در قالب یک الگوواره مقولاتتحلیل روابط میان 

عتبار بخشی به تحقیق در اختیار دوازده نفر از خبرگان موضوع در راستاي ا وارهتحقیق و الگو نتایج

  واقع شد. قرار گرفت که مورد تأیید

  هاي پژوهشیافته

بیانـات مقـام معظـم    بـرداري  بررسـی و فـیش   بـا  و بخش روش تحقیق ذکر شـد  با توجه به آنچه در

مفهوم اساسی شناسایی گردید که هر کدام از مفاهیم با تـاریخ بیـان آن از سـوي     45در نهایت  ،رهبري
 

1. Theme analysis 
2. Theory building 
3. Theory testing 
4. Khamenei.ir 
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 مقولـه فرعـی   27و ایـن مفـاهیم بـه شناسـایی      هاي ذیل آورده،ولدر جد العالی)(مدظلهمقام معظم رهبري

د مفهوم اسـتخراج گردیـد و   چن یا ه یکهاي فرعی با توجه بشد. هر کدام از عنوانمنجر فرعی)  (عنوان

ی با توجه به اشتراکاتی که داشت در کنار یکدیگر قرار گرفت و تري، مقولات فرعبندي کلیدر دسته

اهـداف  "، "بـا تهدیـد   رویـارویی " ،"ابزار تهدیـد "، "تهدیدات نرم"، "بنديجبهه"هفت عنوان اصلی 

ینـد پـیش گفتـه    ایجـاد کـرد. در ادامـه نتیجـه فرا     "(اقتدار ملی) نتایج جهاد"، "راهبرد مبارزه "، "جهاد

   آورده شده است.

  )1( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب) پایهمفاهیم 

در منطق قرآن، عزت واقعی و کامل متعلق به خداوند و متعلق 

گیرد. در مصاف ی قرار مییخدا جبههبه هر کسی است که در 

شیطان، عـزت متعلـق    جبههخدا و  جبههباطل، بین و  حقبین 

ــه در   ــه کســانی اســت ک ــهب ــدا جبه ــییخ ــرار م ــدی ق  گیرن

)14/03/1391.(  

در نظام اسلامی باید همیشه مورد توجه باشد، مشخصّ آنچه 

 حقّنا جبههبا  حق جبهههاست؛ مخلوط نشدن جبههبودن 

  ).20/10/1378( است

  بنديجبهه  جبهه حق

اسـلامی،   کیل جامعـه هاي بلند هستیم؛ دنبال تشما دنبال آرمان

نظام اسلامی، کشور اسلامی، امت اسلامی و تحقّـق بخشـیدن   

و  ]ران و صدیقان و شـهیدان [هسـتیم  به آرزوهاي بزرگ پیامب

نـین  چ اند و طبعاً بـا یـک  زمان یک جبهه هاي شیطانیدستگاه

کننـد،  کنند، اذیت مـی حرکتی مخالفند. [بنابراین] کارشکنی می

  ).16/04/1393( کنندتهدید می

اي را ملاحظـه  گسترده وز ملت ما در مقابل خود یک جبههامر

توان خود درصـدد ایـن اسـت کـه انقـلاب       کند که با همهمی

اسلامی را از خاصیت و اثـر ضـد اسـتکباري بینـدازد. از اول     

اش ایـن بـود کـه نگـذارد     انقلاب، همان جبهه سـعی پیروزي 

تلاش  بگیرد؛ همهجمهوري اسلامی که مولود انقلاب است، پا 

می را از بنیـان نگذارنـد   خودشان را کردند که جمهوري اسـلا 

  ).28/11/1387( و البته نتوانستند رشد کند

دشمن عنودي در مقابل نظام جمهوري اسـلامی در   یک جبهه

  ).15/05/1392( ا وجود داردمیان قدرتهاي دنی

    جبهه باطل
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  )2( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

اندازي اسـت. البتـه کشـورهایی    له تصرف و دستئله، مسئمس

توانند مقاومت کنند و بایستند؛ امـا ملـت ایـران    هستند که نمی

 کند،کند، تطمیع میایستاده است. آن طرف مقابل هم تهدید می

  ).12/08/1378( کندکند، تبلیغات میزبانی میچرب

تهدیدات 

  سیاسی

  انواع

  تهدیدات نرم

همه شواهد نشاندهنده این است که دشمن امروز بر روي چند 

هایش انسان شروع کند، تریننقطه تکیه اساسی دارد. از واضح

  ).08/03/1390( یکی مسئله اقتصاد است

تهدیدات 

  اقتصادي

شود. فکر اي دچار میبه تفکر و ذائقه ترجمه یک کشور گاهی

هـاي فکـري   وردهاکنـد و فـر  اي فکر میکند، ترجمههم که می

هاي وردهاهاي دست اول؛ فروردهاگیرد. البته نه فردیگران را می

اي دست دوم، نسخ شده، دستمالی شده و از میدان خارج شده

و از راه  داننـد را که آنها براي یک کشور و یک ملت لازم مـی 

فکـر نـو بـا آن     عنـوان بهکنند و تبلیغات به آن ملت تزریق می

گذارند. این براي یـک ملـت از هـر مصـیبتی     ملت در میان می

  ).09/12/1379( تر استبزرگتر و سخت

  تهدیدات علمی

هـاي فرهنگـی خودشـان را بـر     کننـد عـرف  غربیها سـعی مـی  

  ).22/12/1379( کشورهاي مختلف تحمیل کنند

وعه فرهنگی در دنیا با تکیه بـه نفـت، حـق وتـو، سـلاح      مجم

خواهـد  میکروبی و شیمیایی، بمب اتمی و قدرت سیاسـی مـی  

هـا  هاي مورد پسند خودش براي ملتهمه باورها و چارچوب

  ).09/12/1379( و کشورهاي دیگر را به آنها تحمیل کند

تهدیدات 

  فرهنگی

ینکه راهی بگشاید کند تا اهمه اینها هم یک هدف را دنبال می

و مجددا وارد کشور ایران شود و دوباره بساطش را پهن کند و 

آور قبـل از انقـلاب را بـراي ملـت ایـران      بتواند آن وضع شرم

هاي تکرار نماید؛ اما بدون تردید ملت ایران در مقابل این طمع

  ).12/08/1378( استکباري با قدرت تمام خواهد ایستاد

  سازيوابسته

 
 

  

  شمناهداف د

  

  

  

هدف دشمن، فشار اقتصادي بـر کشـور اسـت. معلـوم بـود و      

خواهنـد بـر روي اقتصـاد    داد که اینهـا مـی  ها نشان میطراحی

کشور متمرکز شوند. اقتصاد کشور ما براي آنهـا نقطـه مهمـی    

  اختلال 

  در رفاه ملی
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  )2( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

است. هدف دشمن این بود که بر روي اقتصاد متمرکز شود، به 

به اشتغال لطمه بزند، طبعاً رفاه ملی دچار  رشد ملی لطمه بزند،

اختلال و خطر شود، مردم دچار مشکل شوند، دلزده بشوند، از 

نظام اسلامی جدا شوند؛ هـدف فشـار اقتصـادي دشـمن ایـن      

توانسـت مشـاهده   است، و این محسوس بود؛ این را انسان می

  ).03/05/1392( کند

  

  

  

  

 
 
 

  اهداف دشمن

  

  

  

ماندگی علمی کشور در گناه عقبشک بخش مهمی از بی

دوران بیش از پنجاه سال حکومت رژیم فاسد همچون سهم 

لیاقتی کارگزاران آن رژیم که در سایه چنین بزرگی از بی

تفکري پرورش یافته بودند بر دوش کسانی است که دانشگاه 

 کردندریزي میخواستند و براي آن برنامهگونه می کشور را آن

)12/03/1378.(  

  ماندگیعقب

رهنگ ما، فرهنگ الهی است؛ این فرهنگ، استقلال ما را ف

کند. آن کند، آزادي ما را هم تأمین میتضمین و تأمین می

کنند، کسانی که به نام آزادي، ولنگاري را در جامعه ترویج می

اند؛ فرهنگ بسته فرهنگ غربی آزاد نیستند، اینها اسیر دست

  ).17/12/1396( کندها را هدایت میغربی است که دارد این

ابتذال و 

  ولنگاري

 

  )3( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

امروز سیاست استکباري، استعمار فرانو است؛ یعنی از استعمار 

ها سالِ قرن گذشته وجـود داشـت، یـک قـدم     نوینی که در ده

ه استکباري کـاري  بالاتر. استعمار فرانو یعنی چه؟ یعنی دستگا

خواهد آن را قبضه کند که عناصري از ملتی که این مستکبر می

بـه او کمـک کننـد. دشـمن،      ، بدون اینکه بدانندو تصرف کند

خواهد این بیند و دلش میایمان شما را سد مستحکمِ خود می

سد برداشته شود. حالا عناصري از میان خـود مـا بیاینـد و بنـا     

شیدن یا سوراخ کردن. اینها گرچه خودي کنند این دیوار را ترا

کننـد؛ دشـمن هـم روي    هستند، اما دارند براي دشمن کار مـی 

 ).12/02/1384( کندگذاري میاینها سرمایه

  

  استعمار فرانو

  

  

  

  راهبرد دشمن
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  )3( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

اقتصـادي،   خاطر فشار تحریم و محاصـره  کنند که بهخیال می

ا در مقابل آنها بالا برده و تسلیم شـده؛ نـه   هایش رملّت دست

  ).19/10/1392( کنیدآقا، اشتباه می

تحریم و 

محاصره 

  اقتصادي

  

  

  

  

 
 
 

  

  راهبرد دشمن

  

  

  

  

  

  

ز سوي کسانی که ی ایهاامکانات علمی، خست در زمینه عرضه

 ـ   که کشـورهاي پیشـرفته علمـی اسـت    ـ   صاحبان آن هستند

 هـا از خودمـان عـزت و   وجود دارد، باید در مقابل این خست

رغـم  بـه درون نشان بدهیم. امروز دنیـا   جوشندگی و فورانِ از

 در نهایـت خســت علمــی اســت  تظـاهر بــه ســخاوت علمــی 

)14/06/1389.(  

ــین ــرفته  همـ ــورهاي پیشـ ــی  کشـ ــارگرند،  [...]غربـ انحصـ

 ایـن  خواهند دائـره ایـن دانـش، دائـره    انحصارطلبند؛ اینها نمی

ــا    ــا دان ــد؛ ب ــدا کن ــعه پی ــدار توس ــتیاقت ــا می مل ــده  خالفن

)14/06/1389.(  

تقلید فکري و 

انحصار مرزهاي 

  علمی

صـوتی،   رسانه، صدها [...]هاجم فرهنگی یک واقعیتی است. ت

کنند با هـدف  تصویري، اینترنتی، مکتوب در دنیا دارند کار می

  ).19/09/1392( ایران

خواهنـد  هاجم فرهنگی یک حقیقتی است که وجود دارد؛ مـی ت

جـوان،   ـ   روي رفتـار ملّـت مـا    ا و بـر روي ذهن ملّـت م ـ  بر

  ).19/09/1392( اثرگذاري کنند ـ نوجوان، حتّی کودك

  تهاجم فرهنگی

 

  )4( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

در صحنه سیاسی هم جهـاد هسـت، در صـحنه فرهنگـی هـم      

جهاد هست، در صحنه تبلیغاتی و ارتباطاتی هم جهاد هسـت،  

اي اجتماعی هم جهـاد هسـت. جهـاد فقـط جهـاد      هدر صحنه

هاي زنـدگی بشـر، عرصـه    نظامی نیست؛ انواع و اقسام عرصه

  ).28/05/1386( جهادند

یک شرط جهاد، این است که در مقابله با دشـمن باشـد. ایـن    

جهـاد  «وقت در میدان جنگ مسـلّحانه اسـت کـه     مقابله، یک

جهـاد  «ه وقت در میدان سیاست است ک ـ نام دارد؛ یک» رزمی

  ).20/03/1375(شود نامیده می» سیاسی

  جهاد سیاسی

  

  

رویارویی با 

  تهدید
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  )4( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

دانیم، نه ما جهاد اقتصادي را یک ضرورت براي کشور می

  ).06/06/1390( صرفاً یک اولویت؛ یک نیاز قطعی است

اد یک بارِ جهاد اقتصادي، صرفاً تلاش اقتصادي نیست. جه

شود گفت جهاد. در هر تلاشی را نمی د.اي داری ویژهیمعنا

ی با دشمن، مفروض است. انسان یک یجهاد، حضور و رویارو

 کند، دشمنی در مقابل او نیست؛ این جهاد نیستتلاشی می

)08/01/1390.(  

  جهاد اقتصادي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رویارویی با 

  تهدید

  

  

  

  

  

  

  

  

  

کی از انواع جهاد با نفس هم این است که شما شب تا صبح ی

وي یک پروژه تحقیقاتی صرف کنید و گذر ساعات را را ر

  ).02/04/1389( نفهمید

منظورم معناي [...]  امروز کشور نیازمند یک جهاد علمی است.

عام علم است؛ نه فقط علوم تجربی. ما یک جهاد علمی لازم 

  ).04/06/1389( داریم

جهاد در میدان نظامی، مواجهه با یک دشمن است؛ مواجهه با 

ض است. امروز ما در زمینه علم نیاز داریم که یک معار

  ).04/06/1389( تلاشی در کشور بکنیم جوراین

  جهاد علمی

یک شرط جهاد، این است که در مقابله با دشمن باشد. این 

جهاد «وقت در میدان جنگ مسلّحانه است که  مقابله، یک

جهاد «وقت در میدان سیاست است که  نام دارد؛ یک» رزمی

وقت هم در میدان مسائل  شود؛ یکنامیده می» سیاسی

 شودتعبیر می» جهاد فرهنگی«فرهنگی است که به 

)20/03/1375.(  

  جهاد فرهنگی

 

  )5( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

، حفظ استقلال سیاسی است. این، گرایی][در اصول اصل سوم

ــانی اصــول   ی نظــام اســتخیلــی مهــم اســت؛ ایــن، جــزوِ مب

)29/03/1385.(  

  استقلال سیاسی

  

  اهداف جهاد

  

  

  

یعنی در  ـاي تحقق پیدا نکرد  ادي یک جامعهاگر استقلال اقتص

میم بگیرد و روي پاي خود اقتصاد نتوانست خودش تص مسئله

استقلال 

  اقتصادي
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و اگـر   کنداستقلال سیاسی این کشور تحقق پیدا نمی ـبایستد  

حرفها، جز  اي تحقق پیدا نکرد، بقیهامعهج استقلال سیاسی یک

حرف، چیز دیگري نیست. تا یک کشور اقتصاد خـود را قـوي   

توانـد  نکند، پایدار نکند، متکی به خود نکند، مستقل نکند، نمی

 از لحـــاظ سیاســـی و فرهنگـــی و غیـــره تأثیرگـــذار باشـــد

)10/02/1391.(  

  

  

  

  

  اهداف جهاد

  

حرکت در کشور شروع خوشبختانه چند سالی است که این   

شده؛ نوآوري علمی و حرکت علمی و به سمت استقلال علمی 

  ).10/9/1389( حرکت کردن

  استقلال علمی

این استقلال، استقلال سیاسی، اقتصادي و فرهنگی است. ما 

غرب  وسیلهبهده باید این بندهاي اختاپوس فرهنگیِ تحمیل ش

کی از اصول را از دست و پاي خودمان باز کنیم؛ این هم ی

  ).29/03/1385( ماست

استقلال 

  فرهنگی

 

  )6( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

نگذارید دشمن در دستگاه محاسباتی شما اثر بگذارد؛ نگذارید 

اغوا کند؛ نگذارید تطمیع او یا تهدید او اثر بگذارد. امروز نبرد 

کـه بـا انقـلاب آغـاز شـد و       ـجمهوري اسلامی با اسـتکبار    

غمبـران بـا طواغیـت    همان نبرد پی ـهمچنان با قوت ادامه دارد  

  ).16/04/1393( زمان، با شیاطین انس و جن است

هاي نظام اسلامی، با نظام استکبار اسـت؛  گیري خصومتجهت

ــارزه مــی   ــا اســتکبار مب ــا ب ــا اســتکبار مخــالفیم، م ــا ب ــیمم  کن

)29/08/1392.(  

  استکبار ستیزي

  راهبرد مبارزه

 ئله تحریم، عبارت است از همین اقتصاد مقاومتیعلاج مس

)14/06/1393.(  

یکی از بخشهاي ما، اقتصاد است و خاصیت اقتصاد در یک 

ی، اقتصاد مقاومتی است؛ یعنی اقتصادي که همراه شرایطچنین 

باشد با مقاومت در مقابل کارشکنی دشمن، خباثت دشمن؛ 

  ).08/05/1391( دشمنانی که ما داریم

  اقتصاد مقاومتی
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  )6( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

نیست که  جوراینقاومتی فقط جنبه نفی نیست؛ اقتصاد م

اقتصاد مقاومتی معنایش حصار کشیدن دور خود و فقط انجام 

یک کارهاي تدافعی باشد؛ نه، اقتصاد مقاومتی یعنی آن 

دهد که دهد و اجازه میاقتصادي که به یک ملت امکان می

فشار هم رشد و شکوفائی خودشان را داشته  شرایطحتّی در 

  ).16/05/1391( باشند

فشار، در  شرایطیعنی آن اقتصادي که در [اقتصاد مقاومتی] 

ها و خصومتهاي شدید دشمنی شرایطتحریم، در  شرایط

 ی یک کشور باشدیتواند تضمین کننده رشد و شکوفامی

)16/05/1391.(  

  اقتصاد مقاومتی

  راهبرد مبارزه

کـه معنـایش    ـافزاري یا تولیـد علـم را     بنده وقتی جنبش نرم

مطـرح   ـاي است   دن علم از حالت تقلیدي و ترجمهخارج ش

  ).15/08/1382( له به این صورت زنده نبودئکردم، مس

افزاري، یعنی در زمینه علم، تولید علم و شکستن جنبش نرم

 وجود بیاید مرزهاي علم، یک جنبش و یک حرکت عظیم به

)17/10/1383.(  

گویم نهضت مرزهاي دانش را بشکنید. اینکه من می

افزاري، انتظار من از شما جوانها و اساتید این است. تولید منر

فکر کنید. کار کنید. با . علم کنید. به سراغ مرزهاي دانش بروید

شود از مرزهایی که امروز دانش دارد، عبور کار و تلاش می

  ).17/04/1383( کرد

نهضت نرم 

  افزازي

بـل را  کنـیم، جبهـه مقا  وقتی در جبهه مبارزه فرهنگی بحث می

  ).12/10/1376( گوییممی» فرهنگ تهاجم«یا » فرهنگ غربی«

وجودي شوراي عالی انقلاب فرهنگی، فهـم و تبیـین و    فلسفه

تثبیت و انفاذ ماهیت فرهنگی انقلاب اسلامی و بازآرایی مداوم 

هـاي فرهنگـی   جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی و پایش پیشرفت

اي عظـیم ایـران   ه ـهـا و شایسـتگی  کشور متناسب بـا ظرفیـت  

  ).26/07/1393( اسلامی و انقلابی است

  جبهه فرهنگی
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  )7( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

اقتدار سیاسی چیست ؟ اقتدار سیاسی این است که کشور و 

دولت بتوانند در میدان سیاست در دنیا حضور فعال داشته 

ی نتواند به آنها زور باشند؛ به آنها تحمیل سیاسی نشود؛ کس

بگوید؛ کسی نتواند در اوضاع سیاسی آنها دخالت کند؛ کسی 

 نتواند در اوضاع داخلی کشور آنها انگشت ایذا دراز کند

)28/02/1380.(  

  اقتدار سیاسی

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  نتایج جهاد

  (اقتدار ملی)

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر اقتصـادي اسـت؛ یعنـی کشـور از     یک رکن اقتدار ملی، اقتدا

لحاظ اقتصادي بتواند پول ملـی خـودش را تقویـت کنـد؛ در     

بازارهاي اقتصادي دنیا حضور تأثیرگذار داشته باشد؛ در بهبود 

وضع اقتصادي کشور از امکانات خودش استفاده کند؛ فقـر را  

یـک   عنـوان بهو یا حداقل کم کند و بتواند  کنریشهدر کشور 

و غنـی در مقابـل چشـم دنیـا، کـارایی نظـام        کشور ثروتمنـد 

شود اقتدار اقتصادي که مسئولان خودش را نشان دهد. این می

 کشــور موظّفنــد ایــن کارهــا را انجــام دهنــد      اقتصــادي

)28/02/1380.(  

  اقتدار اقتصادي

البلاغه هست که خیلی جمله پرمغزي است. اي در نهججمله

یعنی » سلطان«دار است. ؛ علم اقت»العلم سلطان«فرماید: می

العلم سلطان من وجده صال و من لم یجده «اقتدار، قدرت. 

؛ علم اقتدار است. هر کس این قدرت را به چنگ »صیل علیه

تواند غلبه پیدا کند؛ هر کسی که تواند تحکم کند؛ میآورد، می

؛ بر او غلبه پیدا »صیل علیه«این اقتدار را به دست نیاورد، 

کنند؛ به او تحکم گران بر او قهر و غلبه پیدا میخواهد شد؛ دی

  ).12/06/1386( کنندمی
  اقتدار علمی

قدرت اقتصادي، سیاسی و نفوذ [ پایه و مایه همه اینها

، قدرت علمی است! یک ملت با اقتدار علمی است ]فرهنگی

تواند سخن خود را به گوش همه افراد دنیا برساند؛ با که می

تواند سیاست برتر و دست والا را در که می اقتدار علمی است

دنیاي سیاسی حائز شود. اقتصاد هم به دنبال اینها به دست 

  ).29/10/1384( آیدمی
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  )7( اصلی عنوان  فرعی عنوان  (گزاره منتخب)پایه مفاهیم 

[بخشی از اقتدار ملی  طور است اقتدار فرهنگی هم همین

؛ یعنی از لحاظ فرهنگی، فرهنگ کشور اثرگذار باشد و است]

 کل صحیحی دفع شوداثرپذیر نباشد و تهاجم فرهنگی به ش

)28/02/1380.(  

ترین کنیم بر روي عناصر معنوي اقتدار. اصلیما تکیه می

عنصر اقتدار معنوي، ایمان است؛ ایمان به خدا، توکل به خدا، 

کند براي ورود ظن به خدا. این است که دل را آماده می حسن

 کند برايدر میدانهاي دشوار؛ این است که گامها را استوار می

  ).14/07/1388( هاي سختپیمودن جاده

، شبیه اقتدارهاي مادي و [معنوي] آیا مراد ما از این اقتدار

افزاري، مثل سیاسی و نظامی یا حتّی از قبیل اقتدارهاي نرم

اقتدار فرهنگی [و] اقتدار زبان است؟ نه، خیلی بالاتر از این 

بر اینکه است. حج علاوه بر اینکه اقتدار سیاسی دارد، علاوه 

دهد، اقتدار اقتدار فرهنگیِ نظام اسلامی را به دنیا نشان می

سازد، آماده عبور از معنوي دارد؛ یعنی انسانها را از درون می

  ).20/06/1392( کندموانع دشوار می

  اقتدار

  معنوي -فرهنگی

  

  

  

  

  

  

  نتایج جهاد

  (اقتدار ملی)

  گیريبحث و نتیجه

مریکا، وجود ایران، غرب و بویژه ا م جمهوري اسلامیگیري نظابا پیروزي انقلاب اسلامی و شکل

بود با دستاوردهاي مادي و غیرمـادي  مبتنی ، که بر مبانی اسلام را بخش آنچنین نظامی با ویژگی الهام

هـاي  ان ابتـداي انقـلاب اسـلامی بـا شـیوه     به همـین دلیـل از هم ـ   خود در تناقض و تعارض آشکار دید؛

نظام نوپا بر آمد. بر ایـن اسـاس، نظـام جمهـوري اسـلامی       گوناگون به دنبال براندازي و یا استحاله این

  ده است.اي دفاع از استقلال خود اقدام کرایران متناسب با سطح تهدیدات دشمن بر

افـروزي دشـمن در عرصـه جنـگ     که در مقابل جنـگ  ،واژه جهاد ،پس از هشت سال دفاع مقدس

بدین ترتیب از سوي مقام معظـم رهبـري    ؛تاي به خود گرفبار معنایی تازه ،شدگرفته می کاربهسخت 

  د: گونه تبیین شواژه جهاد این
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در مقابـل   ؛ن تلاشی که در مقابل یک دشـمن اسـت  در مفهوم اسلامی، جهاد عبارت است از آ« .1

  5.»یک خصم است

چنـین  هـم  ؛»یرو در مقابل یک مانع یا یـک دشـمن  مبارزه یعنی تلاش پر ن«و » جهاد یعنی مبارزه« .2

اد در زبان عربی عیناً به همین معناست؛ یعنی مبارزه. جهاد در قرآن و حدیث هـم بـه همـین    جه«

نـد،  کمعناست؛ همه جا به معناي جنگ مسلحانه نیست. البته یک جا با جنگ مسلحانه تطبیق می

   6.»کندمسلحانه تطبیق مییک جا هم با جنگ غیر

بلیغـاتی و  ت در صـحنه  ؛هـم جهـاد هسـت   در صحنه فرهنگی  ؛در صحنه سیاسی هم جهاد هست« .3

هاي اجتماعی هم جهـاد هسـت. جهـاد فقـط جهـاد نظـامی       در صحنه ؛ارتباطاتی هم جهاد هست

 7».جهادند هاي زندگی بشر، عرصهاقسام عرصهنیست؛ انواع و 

دسـتیابی   اد براي دفع تهدیدات نرم دشمن بـه منظـور  واژه جه ،رو در مقابل جنگ نرم دشمناز این

د. دشمن در جنگ نرم خود علیه ایـران از  دي، علمی و فرهنگی باز تعریف شلال سیاسی، اقتصابه استق

 ،بـرد و در مقابــل ابزارهـاي اسـتعمار فرانـو، تحــریم، انحصـارطلبی علمـی و تهـاجم فرهنگــی بهـره مـی        

جمهوري اسلامی ایران براي دفع تهدیدات از راهبردهاي اسـتکبار سـتیزي، اقتصـاد مقـاومتی، نهضـت      

  جوید.اري و تشکیل جبهه فرهنگی بهره میافزرمن

در  اسـت  8»کشـور  جانبهاقتدار همه ،خواهد کرد؛ آن مقطع ها ادامه پیدااین توطئه] تا یک مقطعی«[

بـا جنـگ نـرم دشـمن و تعریـف اهـداف        مقابلـه رو از این ؛اسلام نتیجه جهاد، اقتدار است نتیجه از دید

  گیرد.هاي اسلامی نشئت میاز آموزه رادایم فکري برخاستهاساس یک پا مبارزه و راهبردها بر

الگـوواره  گفته بـه ترسـیم   هاي شناسایی شده و توضیحات پیش ـمقوله گیري از روابطدر انتها با بهره

  جنگ نرم دشمن پرداخته شده است.  جهادي در مقابله با

 

  04/06/1389بیانات مقام معظم رهبري؛ . 1

 08/1383/ 20انات مقام معظم رهبري؛ بی. 2

  28/05/1386؛ مقام معظم رهبريبیانات  .3

 24/09/1387 بیانات مقام معظم رهبري؛. 4
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Applying Genuine, Agile and Resilient Management Approaches 
 to the Supply Chain in Defense Industries 

 (A New and Effective Strategy for Upgrading Defense and National 
Security Deterrence) 

Akbar Rahimi1 Abbas Rad2 Akbar Alem Tabriz3 Ali Reza M’otameni4 

 

Abstracts 
 

Due to the great role that Military power plays in deterrence against 
external threats, it is regarded as the most important component of national 
power. Developed and updated military equipment constitute one of the 
most important pillars of military power; hence, it is considered as an 
effective component for upgrading national security from which all people 
take benefit. Military products are manufactured in defense industries 
following the supply chains In the Islamic Republic of Iran, and are 
provided to armed forces. The basic point is that only those products are 
manufactured which are able to compete with the defense capabilities of 
the advanced countries. New approaches are introduced in the field of 
management for products with competitive advantages. This research is 
intended to develop a conceptual model through employing a new three-
aspect management approach including genuineness, agility and resilience 
in the defense industry supply chain for promoting national security. To 
this end, by identifying the competitive features of the defense industry 
through the Delphi method, and employing the qualitative research method 
as well as content analysis and in-depth semi-structured interviews, the 
role of each of the three approaches in producing competitive defense 
products and promoting deterrence capabilities and national security were 
investigated. The results indicated that the new triple supply chain 
approaches in the defense industry as a new strategy lead to improving 
deterrence and national security. 

Keywords: genuine making approach, agile making approach, resilient 
making approach, defensive deterrence, national security. 
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The Mission of Military Forces in the Political System of Islam 
 from the View of Nahjulbalaghah 

Esmaeel Khanahmadi5 

 

Abstracts 
 

This research is aimed at identifying military missions of the political 
system of Islam in view of Nahjulbalaghah, affected by the great life 
giving religion of Islam, the state of Islamic political system in 
geostrategic dealings, the new geopolitical structure of the world, the 
opportunities and threats in the external environment, weaknesses and 
strengths in the internal situation, and the complex practice of alien 
competitors in various areas. This applied research follows a descriptive-
deductive method based on a library approach. The following 3 questions 
are investigated for data collection: 1) What are the effective strategies of 
aggressive systems affecting military missions in terms of 
Nahjulbalaghah? 2) What are the effective Islamic strategies affecting 
military missions in terms of Nahjulbalaghah? 3) With regard to the 
perceived strategies, what are the missions of military forces in the 
political system of Islam according to Nahjulbalaghah? Having 
institutionalized the missions of the military forces in the Islamic system, 
a complete model of defense options are categorized in five topics, which 
are introduced in the conclusion section of this paper. 

Keywords: mission, military forces, the political system of Islamic, 
Nahjulbalaghah 
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Designing and Explaining an Appropriate Team-Based 
Motivational Model for Military Units 

Hamid Arvand6 Michael Zarei7 

 

Abstracts 

This research is intended to design and explain a motivational model 
for employees according to the nature of rapid response forces which are 
team oriented. This is a qualitative research following grounded theory as 
its strategy. Data collection is conducted through in-depth interviews and 
by reviewing related literature and library method. 12 military leaders and 
scientific elites were selected as the sample for research interviews by 
using purposeful sampling method from the research population including 
military high ranking commanders. A Semi-structured approach was used 
to collect data and to take notes. Data analysis was performed 
simultaneously with data collection, and for qualitative and in-depth data 
analysis the systematized method of grounded theory including open 
codification, selective codification and theoretical codification were used. 
The results indicated that the main categories included “training passionate 
and active combatants” consisting of two basic steps of mental and 
spiritual planning as well as creation of an internal motivated environment. 
It included four related categories: causative (mission), and interventionist 
(individual factors and perception of environmental threats), and 
dominating ground (cultural support). Eventually, it was suggested that the 
results and findings of the study in quantitative research be assessed as an 
organizational research plan as an experimental approach. 

Keywords: grounded theory, motivation, team-based, rapid response. 
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An Overview of the Objectives and Nature of War 

 in Islam and Other Religions and Schools8 

Hassan Rahimi (Roushan)9 

 

Abstracts 
 

War has always existed along with human beings, intermingled with 
human life. All through the history, a great number of schools have tried 
to eliminate or limit the war. However, some other schools have praised 
war. This research is intended to modify and explain the objectives of war 
in human schools and other religions compared with Islamic views. Hence 
the main question of this research is: “How do the objectives of Islam 
about war (defense) differ from those of other schools and religions?” The 
writer believes that this difference is more about the objectives of war. 
Considering the nature of the issue, descriptive-analytic method was used 
to respond the question. For data analysis and comparison between the 
opinions of the schools, the comparative method was employed. Research 
tools and data collection included document and library data and internet 
texts. The research findings showed that Islam and other religions and 
schools do not agree with Islam on the ultimate goals of war, and this 
difference is manifested variously in the scenes of war and practice. 

Keywords: war, Islam, inevitability of war, war genuineness, Christianity, 
liberalism.  
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 The Components of Governance in Imam Khomeini's Thought 

AlirezaAlikhanzadeh10  Reza Najjari11 

 

Abstracts 

The concept of Islamic government has been discussed among Muslims 
from the very beginning of Islam. Simultaneously with immigration from 
Mecca to Medina, the Prophet of Islam (PBUH) gradually established the 
mechanisms and structures of the Islamic government based on the divine 
teachings embodied in revelation, to be presented to the society through 
political power and the messages of Islam. After the Islamic Revolution, 
one of the concerns of the scholars engaged in the Islamic studies was 
Imam Khomeini's Leadership and his governance model. Due to the 
underlying epistemic problems of its foundations as well as inadequate 
understanding, many of these scholars proclaimed that the Islamic 
government model, which was the ultimate goal of the Islamic Revolution, 
was ambiguous, idealistic, imitative, and populistic. In order to appreciate 
a model of governance for leading the society, one must find out the 
foundations the mainstays of its underlying theory. Hence, this research is 
aimed at modifying the components of Imam Khomeini's viewpoints 
regarding governance. These components can lead the scholars to arrive at 
a model of governance from the perspective of the founder of the Islamic 
Revolution of Iran. 

Keywords: governance, Imam Khomeini's thought, Islamic state, 

prominent principles of governance.
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A Jihadi Paradigm against Soft War 

(An Investigation of the Speeches of the Supreme Leader) 

Hamid Reza Ghaed Ali1 

 

Abstracts 
 

Having failed in its hard war against the Islamic Revolution, the global 
arrogance has now resorted to soft war to fight it. However, after three 
decades of imposing soft war against the Islamic Revolution, their struggle 
has failed in repelling their soft threats due to the efficiency of jihadi 
approach. This research is intended to design a model to counter soft war 
on the basis of Jihad. Hence, 108 cases of Imam Khamenei’s lectures were 
reviewed to conduct thematic analysis. 44 basic themes were identified 
resulting in 31 subcategories. Having classified in a more general 
categorization based on similar components, these subcategories were 
turned into eight basic categories including “making front lines”, “soft 
threats”, “enemy objectives”, “enemy strategy”, “confronting the threats”, 
“goals of Jihad”, “ struggle strategies”, and “outcomes of Jihad (national 
authority)”. Based on the relations among the main categories, the Jihadi 
paradigm was designed in opposition to the soft war. It shows that 
employing a Jihadi approach in dealing with soft threats will result in 
national authority. 

Keywords: soft war, Islamic Revolution, Jihadi leadership, the Supreme 
Leader.  
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